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EMPREENDEDORISMO INOVADOR: panorama sobre a producao cientifica
publicada no XXIV e XXV SEMEAD

José Breno Silva Fernandes!

Orientadora: Prof.2 Dra. Mara Aguida Porfirio Moura?

RESUMO

O presente estudo busca identificar quais s&o as principais contribuigdes trazidas por trabalhos
académicos para o empreendedorismo inovador, para tanto, o estudo tem como objetivo
identificar e analisar as principais contribuigdes das publicacdes cientificas apresentadas no
XXIV e XXV SEMEAD sobre a tematica de Empreendedorismo Inovador. Quanto a
metodologia, trata-se de uma pesquisa bibliografica de natureza béasica e com abordagem
qualitativa. O estudo tem objetivos exploratérios. Também foi utilizado o procedimento de
levantamento de dados e posteriormente a abordagem do estudo seguiu de forma comparativa.
A amostra utilizada para analise, apds os filtros, foi de 21 artigos. Como resultados, o estudo
destacou as principais contribuicbes em areas relacionadas ao empreendedorismo inovador,
sendo estas: startups, empreendedorismo inovador internacional, relacdo entre
empreendedorismo inovador e universidades, literatura sobre empreendedorismo inovador,
estudos em instituicdes especificas e alguns estudos trouxeram outras abordagens. Com base
nos resultados obtidos, pode-se inferir que o estudo do empreendedorismo inovador oferece
contribuicdes significativas para todas as partes interessadas, incluindo pesquisadores em
potencial e individuos que buscam aplicar essas informacGes para beneficio proprio.

Palavras-Chave: empreendedorismo inovador; SEMEAD; contribuicdes.

1 INTRODUCAO

Nos altimos anos, empresas tém se esforcado para se manter competitivas em um
cenario de rapido desenvolvimento tecnoldgico e globalizacdo dos mercados, além da crescente
demanda dos consumidores por produtos e servicos de qualidade e tecnologicamente avangados
(PORTER; KRAMER, 2019). Nesse sentido, a inovacdo se torna uma questao crucial para o
sucesso das empresas. Segundo Bessant e Tidd (2018), a inovacdo ndo € um processo
automatico, mas sim impulsionada pelo empreendedorismo, que envolve uma mistura de vis&o,
paix&o, energia, insight, bom senso e esfor¢o para transformar ideias em realidade. So os
individuos que fazem a inovagédo acontecer, por meio da modificacdo de produtos, processos e
servigos (BURNS; WANG, 2021).

E importante ressaltar que a inovacao ndo deve ser vista como um fim em si mesma,

mas sim como um meio para alcancar objetivos estratégicos (GARVIN; LEVESQUE, 2019).
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Além disso, é fundamental que as empresas promovam uma cultura de inovacdo, com espaco
para experimentacdo e aprendizado continuo (DELOITTE, 2018). Para que a inovagdo seja
efetiva, também é necessario que as empresas sejam ageis e flexiveis, capazes de se adaptar
rapidamente as mudancas do mercado (DENNING, 2018).

A temética do empreendedorismo inovador tem despertado grande interesse no meio
académico e empresarial, uma vez que se trata de uma importante ferramenta para o
desenvolvimento econémico do pais. Conforme apontado por Siqueira e Alves (2019), o
empreendedorismo é visto como um motor para o crescimento econémico e para a cria¢do de
empregos, uma vez gque possibilita a geracdo de novos negocios e a introducao de inovacdes no
mercado.

Nesse sentido, as publicagdes cientificas apresentadas no XXIV e XXV SEMEAD se
mostram relevantes para a compreensao das principais contribuicbes do empreendedorismo
inovador. Segundo Lima et al. (2020), as pesquisas realizadas no evento evidenciam a
importancia do empreendedorismo inovador para o desenvolvimento de novos produtos e
servigos, bem como para a melhoria da competitividade das empresas.

Além disso, as publicacdes apresentadas no evento contribuem para a identificacdo dos
principais desafios enfrentados pelos empreendedores inovadores no Brasil, como a falta de
apoio financeiro e a falta de conhecimento sobre os processos de inovagdo (ALVES et al.,
2020).

Considerando a importancia do empreendedorismo inovador para o desenvolvimento
econémico do pais, o presente estudo busca responder a seguinte questdo norteadora: quais sdo
as principais contribuicdes das publicacdes cientificas apresentadas no XXI1V e XXV SEMEAD
sobre a tematica de Empreendedorismo Inovador? A resposta a essa questdo pode permitir um
maior conhecimento sobre as pesquisas realizadas na area, identificar desafios enfrentados
pelos empreendedores inovadores e apontar caminhos para o seu desenvolvimento.

Portanto, o presente trabalho tem como objetivo identificar e analisar as principais
contribuigdes das publicacOes cientificas apresentadas no XXIV e XXV SEMEAD sobre a
tematica de Empreendedorismo Inovador. Essa pesquisa tem como propdsito fornecer subsidios
para o desenvolvimento de politicas publicas e praticas empresariais que promovam o0
empreendedorismo inovador no Brasil

Quanto a metodologia, a pesquisa € de carater qualitativo que Segundo Flick (2018), a
pesquisa qualitativa & um tipo de investigacdo que busca compreender os fenémenos sociais a
partir da perspectiva dos participantes, valorizando a subjetividade e a interpretacdo dos dados

pelo pesquisador. Quanto aos procedimentos metodolégicos, trata-se de uma pesquisa



bibliografica que, segundo Gil (2017, p. 38), "A pesquisa bibliografica consiste em um
levantamento do que foi publicado em relagéo a determinado tema, podendo envolver livros,
artigos, teses, dissertacfes e outros documentos”. O tipo de pesquisa é de carater exploratério,
que conforme explica Gil (2019, p. 44) "A pesquisa exploratoria tem como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo explicito ou a construir
hipoteses."

O presente estudo é composto por quatro secdes distintas. A primeira secdo € a
introducdo, que fornece ao leitor uma visdo geral da tematica abordada no estudo. A segunda
secdo, o referencial tedrico, tem por objetivo contextualizar o leitor com a tematica do
empreendedorismo e empreendedorismo inovador. Em seguida, a metodologia é descrita
detalhadamente, descrevendo o processo de coleta e anélise de dados realizado. A sec¢do de
analise de resultados apresenta os principais achados do estudo, oferecendo uma visao objetiva
dos resultados obtidos a partir da analise dos artigos selecionados. Por fim, as consideracdes

finais trazem o que foi possivel concluir sobre ap6s a realizagéo do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Empreendedorismo

O empreendedorismo é um fendémeno complexo e multifacetado, que envolve a
identificacdo e exploracdo de oportunidades, a criacdo de valor, a inovacdo e a busca pela
autonomia e liberdade (VENKATARAMAN, 2017). Alguns estudiosos definem o
empreendedorismo como a atividade de criar e gerenciar um negécio em busca de lucro,
enquanto outros o consideram uma forma de comportamento humano que envolve a busca de
oportunidades, a inovacao e a criagdo de valor (SHANE, 2018).

Os empreendedores tendem a possuir caracteristicas como autoconfianca, determinacéo,
iniciativa, criatividade, perseveranca e disposi¢cdo para correr riscos (MARTIN et al., 2017).
Além disso, a capacidade de aprender com a experiéncia, de se adaptar a mudancas e de lidar
com a incerteza sao atributos importantes para os empreendedores que buscam criar e sustentar
negocios bem-sucedidos (MORRIS et al., 2019). Segundo Cardon e Kirk (2015), a rede de
contatos dos empreendedores, incluindo parceiros, fornecedores, clientes e mentores, é uma
fonte de recursos valiosa para a cria¢do e desenvolvimento de novos negécios.

Existem diversos tipos de empreendedorismo, cada um com suas proprias caracteristicas
e objetivos. O empreendedorismo de oportunidade, por exemplo, envolve a identificacdo e
exploracédo de oportunidades de mercado, enquanto o empreendedorismo por necessidade surge

da falta de opcdes de emprego e da necessidade de sobrevivéncia financeira (SHANE, 2018).



O empreendedorismo social, por sua vez, busca solucionar problemas sociais e ambientais por
meio da criacdo de negdcios sustentaveis e com impacto positivo na sociedade (MARTIN;
OSTROM; SHIM, 2016).

Segundo Chesbrough e Rosenbloom (2016), 0 modelo de negdcios € a forma como uma
empresa cria, entrega e captura valor para seus clientes, e pode ser utilizado como uma
ferramenta para inovacédo e criacdo de novas oportunidades de negdcio. Para Osterwalder e
Pigneur (2018), o modelo de negdcios deve ser inovador, escalavel e sustentavel para garantir
0 sucesso da empresa. Para isso, 0s empreendedores devem entender as necessidades e desejos
de seus clientes, bem como as caracteristicas do mercado em que atuam.

O ecossistema empreendedor € o conjunto de recursos, instituices e normas que
influenciam o surgimento e desenvolvimento de novos negécios. Segundo Audretsch e Belitski
(2017), o ecossistema empreendedor é composto por quatro elementos principais: capital
humano, capital social, capital institucional e capital financeiro. O capital humano envolve as
habilidades, conhecimentos e competéncias dos empreendedores e trabalhadores; o capital
social envolve a rede de contatos e relacionamentos dos empreendedores; o capital institucional
envolve o conjunto de leis, politicas pablicas e instituicdes que regem o ambiente de negocios;
e o capital financeiro envolve o acesso a recursos financeiros para a criacdo e desenvolvimento
de novos negdcios. E importante que os empreendedores compreendam a dindmica e a interago
desses elementos para aproveitar as oportunidades oferecidas pelo ecossistema empreendedor
(AUDRETSCH; BELITSKI, 2017).

E possivel afirmar que o empreendedorismo é fundamental para o desenvolvimento
econdbmico e social, conforme destacado por Morris et al. (2019). A formacdo de
empreendedores e a criacdo de novos negocios podem gerar empregos e agregar valor a
sociedade como um todo. A pesquisa realizada por Shane (2018) reforca a importancia dos
empreendedores na inovagdo e no desenvolvimento de novas tecnologias, produtos e servigos,

demonstrando seu papel crucial na transformacéo e melhoria do mundo.

2.2 Empreendedorismo no Brasil

O empreendedorismo tem sido considerado uma importante fonte de crescimento e
desenvolvimento econémico no Brasil. A partir da década de 1990, houve um aumento
significativo no nimero de empreendedores no pais (ALMEIDA; REIS, 2019). Além disso, o
empreendedorismo tem sido visto como uma alternativa para enfrentar a crise econémica e a
alta taxa de desemprego no pais (SILVA; BRITO, 2018).

Apesar do aumento no nimero de empreendedores no Brasil, ainda ha desafios a serem



superados. Segundo pesquisa realizada por Dornelas (2019), um dos principais desafios para 0s
empreendedores brasileiros ¢ a falta de acesso a financiamento e capital de investimento. Além
disso, a burocracia e a complexidade do sistema tributéario brasileiro também séo apontados
como obstaculos para o empreendedorismo no pais.

Outro fator que tem impacto no empreendedorismo no Brasil € 0 ambiente regulatorio.
A legislacdo trabalhista e tributaria do pais pode dificultar a criagdo e manutencdo de novos
negocios (SILVA; BRITO, 2018). Além disso, a falta de incentivos fiscais e a alta carga
tributaria também sdo fatores que afetam negativamente o empreendedorismo no pais
(ALMEIDA; REIS, 2019).

Apesar dos desafios enfrentados pelos empreendedores no Brasil, hé iniciativas que tém
buscado incentivar o empreendedorismo e a inovagdo no pais. Um exemplo é o programa
Startup Brasil, criado pelo governo federal em 2013, que oferece apoio financeiro e estratégico
para startups brasileiras (DORNELAS, 2019). Além disso, hd também iniciativas do setor
privado, como aceleradoras e incubadoras de empresas, que oferecem suporte e capacitacao
para empreendedores iniciantes (SILVA; BRITO, 2018)

De acordo com o SEBRAE (2020), o cenario empreendedor no Brasil tem evoluido,
porém, de forma desigual, principalmente em relacdo a aspectos regulatorios, culturais e
educacionais. Ainda é necessario um progresso significativo nessas areas para que o Brasil
possa se equiparar a outras economias de referéncia. "O empreendedorismo é a chave para a
inovacdo e o crescimento econdmico no Brasil, sendo uma importante fonte de geracdo de
empregos e de riqueza para o pais" (DORNELAS, 2019, p. 23)

A necessidade de inovacdo no empreendedorismo brasileiro tem sido amplamente
discutida nos ultimos anos (SILVA; GOMES; SOUZA, 2017; AZEVEDO et al., 2019). De
acordo com Silva, Gomes e Souza (2017), a falta de inovagdo é uma das principais razdes pelas
quais muitas empresas no Brasil ndo conseguem se manter competitivas no mercado. Azevedo
et al. (2019) destacam que a inovacao é essencial para as empresas que desejam crescer e se
destacar no cenéario atual, especialmente em um pais onde a concorréncia é cada vez mais
acirrada. Nesse contexto, € importante que as empresas brasileiras compreendam a importancia

da inovagdo em seus negocios (MARTINS, 2018).

2.3 Empreendedorismo inovador
O empreendedorismo inovador € uma abordagem que tem ganhado destaque nos ultimos
anos, sendo caracterizado pela criacdo de novos negdcios ou pela transformacdo de negocios

existentes em modelos mais inovadores e competitivos. Segundo Guerra et al. (2018), essa
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abordagem tem como principal objetivo a geracdo de valor por meio da inovacéo, e €
fundamental para o desenvolvimento econémico e social.

As startups sdo um exemplo de empreendedorismo inovador. De acordo com Ferreira et
al. (2017), as startups sdo consideradas um exemplo de empreendedorismo inovador, que tém
atraido grande atencao nos ultimos anos. Essas empresas sdo caracterizadas pela sua juventude,
inovacdo e uso de tecnologia como base para oferecer solucdes inovadoras para o mercado.
Segundo Martins et al. (2019), as startups sdo caracterizadas pela alta escalabilidade e pela
capacidade de crescer rapidamente em curtos periodos de tempo.

Outra caracteristica importante do empreendedorismo inovador é a busca por novas
formas de fazer negdcios. Os empreendedores inovadores sdo aqueles que identificam
oportunidades de mercado e criam modelos de negdécios disruptivos, que desafiam os padrdes
estabelecidos. De acordo com Silva e Ferreira (2020), a inovacdo no modelo de negdcios pode
ser mais importante do que a inovacdo em produtos ou servigos, pois pode gerar vantagens
competitivas sustentaveis.

Para que o empreendedorismo inovador possa se desenvolver de maneira eficiente, é
preciso que haja um ambiente propicio a inovacdo, com investimentos em pesquisa e
desenvolvimento e um ecossistema empreendedor que favoreca a troca de ideias e 0 surgimento
de novos negécios. Segundo Silveira e Cavalcante (2020), a presenca de incubadoras e
aceleradoras de negdcios, parques tecnolégicos e universidades é fundamental para o
desenvolvimento do empreendedorismo inovador.

A educacdo empreendedora também é um fator importante para o desenvolvimento do
empreendedorismo inovador. Segundo Souza et al. (2019), € preciso que haja uma mudanca de
paradigma na educacdo, com 0 objetivo de formar empreendedores com habilidades e
competéncias para identificar oportunidades de negdcio e criar solugdes inovadoras para 0
mercado.

Outra caracteristica importante do empreendedorismo inovador é a capacidade de
adaptacdo as mudancas do mercado e as novas tecnologias. Segundo Scaraboto et al. (2018), os
empreendedores inovadores devem estar sempre atentos as tendéncias do mercado e as
mudancas tecnoldgicas, buscando adaptar seus negocios de forma agil e eficiente.

O empreendedorismo social também é uma forma de empreendedorismo inovador que
tem recebido destaque nos dltimos anos. Segundo Silva et al. (2020), o empreendedorismo
social é caracterizado pela busca por solucdes para problemas sociais por meio de modelos de
negacios inovadores e sustentaveis.

E importante destacar a importancia do financiamento para o desenvolvimento do
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empreendedorismo inovador. Segundo Ribeiro et al. (2020), é preciso que haja uma
diversificacdo das fontes de financiamento, com o objetivo de reduzir a dependéncia de
investimentos de risco e de investidores-anjo. Além disso, é fundamental que haja politicas
publicas que incentivem o empreendedorismo inovador e facilitem o acesso ao financiamento

por parte dos empreendedores.

2.4 SEMEAD

O SEMEAD é um evento cientifico organizado anualmente que possui um importante
papel no intercambio e discussdo da producdo cientifico-tecnoldgica desenvolvida na area de
administracdo no Brasil. Criado no ano de 1996, seu objetivo inicial era o compartilhamento
das pesquisas internas realizadas pelos professores e alunos do Programa de P6s-Graduagao em
Administracdo da Universidade de Sdo Paulo (USP). (SEMEAD, 2017)

Apds sua origem e até os dias atuais 0 evento vem passando por transformacdes para
melhor se difundir no meio académico e assim ganhar maior relevancia. No ano de sua fundacao
em 1996, o evento era exclusivo apenas para a divulgacdo de trabalhos feitos por alunos do
programa de pos-graduacao e por professores da USP. Em 2001, o evento passou a ser aberto a
comunidade académica em geral e passou a ganhar maior notoriedade no meio académico,
desde entdo foram criadas premiacdes para 0os melhores trabalhos para melhor estimular os
participantes. (SEMEAD, 2017)

Atualmente o evento conta com o apoio de varias institui¢cbes, dentre as principais estao
0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de S& Paulo (FAPESP), Associacdo Nacional dos Cursos De Graduagdo em
Administragdo (ANGRAD), Conselho Latino Americano de Escolas de Administragdo
(CLADEA), Business Association of Latin American Studies (BALAS) e European Academy.
(SEMEAD, 2017)

O SEMEAD é um evento académico que engloba diversas areas tematicas relacionadas
a gestdo e negocios. Segundo Lima et al. (2016), as areas tematicas do SEMEAD incluem:
Administracdo Geral e Estratégica; Financas e Contabilidade; Marketing; Tecnologia e
Inovagdo; Empreendedorismo e Novos Negdcios; Gestdo de Pessoas; Gestdo da Producéo e
OperacOes; e Sustentabilidade e Responsabilidade Social. Essas areas temaéticas s&o
fundamentais para o desenvolvimento de pesquisas e estudos na area de gestdo, contribuindo
para 0 avanco do conhecimento e aprimoramento das préaticas de gestdo empresarial.

O SEMEAD é considerado um dos principais eventos académicos da area de
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administracao e negocios no Brasil (BRAZ et al., 2018; SILVA; SERRA, 2020; SANTOS et
al., 2021). De acordo com Silva e Serra (2020), o evento tem se destacado pela sua capacidade
de reunir pesquisadores de renome nacional e internacional, além de possibilitar a interagdo
entre académicos, gestores e empreendedores. Santos et al. (2021) acrescentam que o SEMEAD
tem contribuido para a disseminacdo do conhecimento e para a formacdo de novos

pesquisadores na area de administracdo e negocios.

3PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo buscou identificar e analisar as principais contribuicdes dos artigos
publicados no XXIV e XXV SEMEAD para a temética do empreendedorismo inovador. Quanto
aos seus objetivos, classifica-se como exploratoria que, de acordo com Gil (2019, p. 44) "A
pesquisa exploratdria tem como objetivo proporcionar maior familiaridade com o problema,
com vistas a torna-lo explicito ou a construir hipoteses.”

A pesquisa € de carater qualitativo, que Segundo Flick (2018) é um tipo de investigacdo
que busca compreender os fendmenos sociais a partir da perspectiva dos participantes,
valorizando a subjetividade e a interpretacdo dos dados pelo pesquisador. Quanto aos
procedimentos, trata-se de uma pesquisa bibliografica que, para Gil (2017, p. 38), "A pesquisa
bibliografica consiste em um levantamento do que foi publicado em relacdo a determinado
tema, podendo envolver livros, artigos, teses, dissertagdes e outros documentos".

Da mesma forma, utilizou-se o procedimento de levantamento de dados, pois segundo
Oliveira et al. (2020), este tipo de pesquisa é adequado para coletar informacdes quantitativas
e pode ser realizado atraves de questionarios, entrevistas, observacgdo, entre outros métodos. O
levantamento pode ser aplicado em estudos exploratérios, descritivos ou explicativos, e é
especialmente Gtil quando se deseja obter uma amostra representativa de uma populacdo maior.
O presente estudo, trata-se de uma pesquisa basica que visa a producao de novos conhecimentos
no campo de estudo, sem aplicacdo pratica imediata prevista. Conforme destacam Santos e
Viana (2021), esse tipo de pesquisa tem como objetivo principal ampliar a compreenséo e
aprofundar a reflexdo tedrica sobre um determinado tema, contribuindo para o avanco da
ciéncia e para o desenvolvimento de novas investigagoes.

A abordagem do estudo seguiu posteriormente a forma comparativa. De acordo com,
segundo Zambello et al. (2018, p. 57), a abordagem comparativa aplica-se “quando o objeto ¢
a questdo de pesquisa lidam com mais de um grupo de fenbmeno da mesma natureza, € possivel
empregar o metodo comparativo para analisar semelhangas e/ou diferengas entre estes

fendmenos.” Desse modo, a abordagem comparativa foi utilizada para identificar se os
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trabalhos analisados possuem conexdo quanto as suas contribuicdes para a temaética do
empreendedorismo inovador ou sdo divergentes.

Com o objetivo de delimitar os artigos a serem analisados no presente estudo, utilizou-
se como fonte de dados os anais eletrénicos do XXV e do XXIV SEMEAD. A selecdo dos
artigos foi feita por tema, e optou-se por focar no empreendedorismo, mais especificamente no
subtema Empreendedorismo Inovador: Startups, Empresas de Base Tecnoldgica, Incubadoras
e Parques Tecnoldgicos, Capital de Risco. A partir dessa delimitacdo, foram identificados 28
artigos que inicialmente serviram como base para o desenvolvimento do estudo.

Em um segundo momento, foi efetuado um procedimento de filtragem por meio da
andlise rapida dos artigos recuperados. Com o intuito de selecionar apenas aqueles que de fato
fariam parte da amostra a ser analisada no estudo em questdo, foi estabelecido um critério
adicional de inclusédo: serem redigidos em lingua portuguesa. Dessa maneira, foi possivel obter

um conjunto de 21 artigos que seriam utilizados para analise e discussdo no presente estudo.

4 ANALISE E INTERPRETAQAO DOS DADOS
4.1 Anélise dos dados

A andlise dos 21 estudos identificados possibilitou a categorizacdo dos resultados em
quatro critérios de avaliacdo, como ilustrado no Quadro 01, a saber: data de publicacgdo,
autor(es), objetivo(s) e resultados encontrados.
Quadro 01 — Dados dos 21 estudos

ANO AUTOR(ES) OBJETIVO RESULTADOS
analisar como as diferentes fontes e A natureza juridica influencia o
de recursos financeiros das trabalho das incubadoras.
. incubadoras de base tecnoldgica e Incubadoras ligadas ao poder
BRITO; . - . - -
2022 imprimem  ritmos e formas publico enfrentam maiores
FREITAS . . x
diferentes a0  processo  de dificuldades de captacéo de
incubagdo e de suporte as recursos.
empresas incubadas.
e No inicio da startup “quem manda
é o cliente.
investigar como ocorre 0 processo e Cultura empreendedora influencia
GRISI; decisério nas startups SaaS a taxa de mortalidade.
2022 | SONAGLIO; durante a passagem pelo Vale da e Cultura empreendedora, suporte
FILHO Morte (VoD) sob a perspectiva da intelectual, recursos financeiros e
teoria causation — effectuation. modelo de gestdo séo
caracteristicas de startups de
sucesso.
Entender, a partir do estudo e da e Uso da IA da condigdes para a
analise de mdltiplos casos, a empresa realizar a analise PFOA a
SVARTMAN: ut!llzagao da IA como ferramgr_na um baixo custo~. -
2022 eficaz para a realizar andlise e Sobre a questdo da agilidade, o
LAS CASAS
PFOA em startups, como estudo demonstrou que 0 processo
perspectiva &gil, precisa e com feito com IA acarreta em maior
custos acessiveis. demanda de tempo.
2022 | SILVA,; analisar como as capacidades e Dois elos influenciam as
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PEREIRA

dindmicas influenciam 0
empreendedorismo internacional
(El)de empresas de um dos
maiores parques tecnolégicos da
América Latina, o Porto Digital.

capacidades dindmicas e as
dimensdes do El: identificacdo e
exploragdo de oportunidades e a
propensao a adaptacéo.

apresentar uma interpretacdo
sociolégica sobre os padrdes
envolvidos no processo de
cooperacdo interfirmas tendo
como escopo empirico, a analise
de startups e as eventuais RCls

Em geral as firmas buscam
parcerias que sejam técnicas e de
negocio.

Em alguns casos, ha negécios que
envolvem a venda da empresa ou
participagdo societaria.

2022 | NEVES; RAMOS | verificadas a partir  destas
empresas em um Al localizado na
Italia, considerando a visdo das
startups sobre porque cooperam,
com guem cooperam e COomo
avaliam a importdncia da
cooperacdo com outras empresas.
Analisar as préaticas de Ao contrrio do que sugere a ideia
orquestracdo  para  enfrentar de startup, a pesquisa demonstra a
2022 FERNANDES; et | desafios relacionados a escassez importancia de um crescimento
al de recursos em startups em estagio equilibrado.
de desenvolvimento e validagdo
do MVP.
O uso de novas tecnologias traz
avancar em estudos especificos oportunidades, porém também
) sobre as dificuldades de traz dificuldades.
2022 | VALDO; CAHEN internacionalizacdo das INVs Leis de protecdo de dados também
digitais. dificultam a internacionalizagéo
das empresas.
Alguns  trabalhos  discutiram
andlise de como a academia estereotipos que contribuiram para
. internacional trata a questdo de 0 surgimento de novos conceitos.
BORGES; e A : N - A
) esteredtipos de género e intengdo Apenas dois estudos discutiram
2022 | RAMOS; .
empreendedora  feminina  no sobre o tema
FERRAZ .
segmento profissional de TI por Apenas um estudo demonstrou
meio de uma Revisdo Sistematica. relevancia no surgimento de uma
nova expressao.
Ambos os tipos de negocios
verificar a contribuicdo da ACAP destacaram a importancia do
2021 PEREIRA,; para a difusdo da inovacdo em ecossistema regional de inovagéo
FARIAS NEBTSs e startups estabelecidas no As principais barreiras sdo:
Distrito Federal. burocracia, escassez de recursos e
pouca flexibilidade de adaptacéo.
. identificacdo da relagdo existente A maioria das  varidveis
CAMPOS; IR x . .
. entre as barreiras a inovacédo e a consideradas barreiras revelaram-
2021 | MADEIRA, inovacgdo de produto nas PME do se como impulsionadoras da
CARVALHO 620 de p e cor P
sector servicos. inovacao.
. x A existéncia de clubes de
analisar a atuacdo dos clubes de . - - .
. - - investidores anjo ligados a
anjos associados a_importantes universidade melhora a reputacéo
2021 | NEZEIRO et al. universidades no apoio a selecdo e T putac
S . ; da universidade.
formalizagdo dos investimentos P .
Também h& melhora na economia
em startups. <
com geracdo de empregos.
. - . S Elementos  facilitadores  das
identificar, por meio da técnica da . .
metassintese, como a literatura startups F’Odef“_ . _mfluenuar
VALOTTO; - x aspectos deficitarios dos
2021 aborda os efeitos da relacdo entre . . x
TAKAHASHI . ecossistemas de inovacao
startups e  ecossistemas  de ltens facilitadores dos
inovacdo.

ecossistemas de inovacdo se
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associam positivamente frente as
barreiras das startups

Poucos artigos investigaram
negdcios em midias digitais e
comunidades marginalizadas.

0 identificar na literatura Pesquisas  anteriores  foram

2021 | SANTOS et al. abordagens ' referentes a0 reallzadas. em paises
empreendedorismo digital desenvolvidos.

realizado por mulheres. Empreendedorismo  digital é

impulsionador do empoderamento

feminino em contextos
marginalizados.

Definicéo clara e distinta de trés
identificar e caracterizar as tipos de empresas nascentes do
empresas que nasceram a partir de meio académico: spin-off, startup

2021 NARDY; pesquisas da Universidade e e spin-out.

MUNDIM propor acgbes para intensificar a Reforco da experiéncia da
geracdo de empresas nascentes a UFSCar em transferéncia de
partir da Universidade. tecnologia através de sua Agéncia

de Inovacao.

Fatores interdependentes

influenciam o sucesso ou fracasso

de startups.

Os fatores mais citados s&o:

MOURA,; identificar os  fatores que aceitacdo do produto, acesso a

2021 | BONFIM; contribuem para a mortalidade das financiamento e alta carga

ALBUQUERQUE | startups. tributéria.

Caracteristicas  individuais e

fatores relacionados as éreas

funcionais também sdo
importantes.

Perspectivas ndo financeiras sdo
discutir as  dimensdes de usadas para medir 0 sucesso das
desempenho que sdo enfatizadas startups nos estagios iniciais;
nos diferentes estigios de A medida que as startups evoluem,

. crescimento de startups, a gestdo do desempenho se torna

SANTOS; . )

2021 considerando o foco nas mais formal e voltada para

MUCCI ; ~ o . C
dimensdes de desempenho métricas financeiras;

(financeira e ndo financeira), o seu A perspectiva ndo financeira ndo é
tratamento e o balanceamento abandonada, mas recalibrada com
dados pelas startups. a entrada de novos stakeholders e

a escalabilidade da startup.

Plataforma inteligente de

prescricdo médica é a inovagdo

mais relevante da empresa;
. compreender a consolidacdo da A plataforma contribui para

JUNIOR; o . N

. empresa Alfa no setor de decisdes clinicas e reducdo de
2021 | HOWANG; . R
healthtechs, a partir de suas erros médicos;

KLEMENT - ~ . .
inovagoes. Investidores foram fundamentais

para 0 desenvolvimento e

aprimoramento das inovagdes da

empresa.
. N Predominancia de estudos sobre
analisar como as publicacBes . RN
S . ~ empreendedorismo  universitario,
i cientificas e tecnoldgicas tém inovacio. economia regional e
SIMPLICIO; caracterizado, nos Ultimos dez 640, 9
) . ~ desenvolvimento sustentavel.
2021 | SOUZA,; anos, a interagéo entre Importancia dos acentes
MARQUES universidade, empresa, governo e P g

ecossistemas
para a inovacéo.

empreendedores

universidade-empresa-governo
para a formagcdo de um
ecossistema empreendedor.
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2021 | MACHADO

identificar e analisar percep¢des
de fazer negdcios em diferentes
paises na visdo de
empreendedores de base
tecnoldgica expatriados, a fim de
contribuir para a compreensao do
processo de criacdo de negocios
em contexto internacional.

Comparagao com relatério Doing
Business

disponibilidade de capital, de
investidores e de capital de risco; a
simplificacdo de processos de
abertura de empresas e a
necessidade de capital inicial.

entender como as estratégias
adotadas por empreendedores

Ineficiéncia do Plano de Negdcios
nas startups iniciais
Apoio financeiro e recursos sdo

2021 AFFONSO; brasileiros de startups sdo cruciais para empreendedores
REGO . o -
desenvolvidas em seus estagios Clusters e aglomeracbes de
iniciais de introducdo ao mercado. qualidade sdo importantes para o
desenvolvimento de startups
Rodadas de investimento e
MAGALHAES; identificar quais fatores experiéncia em gestdo sdo
2021 | RAPINI; influenciaram 0 resultado relevantes;
LEONEL financeiro do Criatec. Maior grau de associagdo com

TIR: valuation e grau de inovacao.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

Ap0s a analise dos artigos apresentados no Quadro 1, um agrupamento dos estudos foi

elaborado com base em seus objetivos e resultados a fim de facilitar e trazer mais confiabilidade

a interpretacdo dos dados. O filtro utilizado gerou seis grupos conforme apresentados no Quadro

2.
Quadro 2 — Agrupamento dos artigos
AGRUPAMENTOS AUTOR(ES)
GRISI; SONAGLIO; FILHO, 2022.
NEVES; RAMOS, 2022.
FERNANDES; et al, 2022.
Startups PEREIRA; FARIAS, 2021.

MOURA; BONFIM; ALBUQUERQUE, 2021.
SANTOS; MUCCI, 2021.
AFFONSO; REGO, 2021.

Empreendedorismo inovador internacional

SILVA; PEREIRA, 2022.
VALDO; CAHEN, 2022.
MACHADO, 2021.

Relacdo entre empreendedorismo inovador
e Universidades

NEZEIRO,; et al, 2021.
NARDY; MUNDIM, 2021.

Literatura sobre empreendedorismo
inovador

BORGES; RAMOS; FERRAZ, 2022.
VALOTTO; TAKAHASHI, 2021.
SANTOS; et al, 2021.

SIMPLICIO; SOUZA; MARQUES, 2021.

Estudos em instituicdes especificas

JUNIOR; HOWANG; KLEMENT, 2021.
MAGALHAES; RAPINI; LEONEL, 2021.

Outras abordagens

BRITO; FREITAS, 2022.
SVARTMAN; LAS CASAS, 2022.
CAMPOS; MADEIRA; CARVALHO, 2021.

Fonte: Elaborado pelo autor (2023).

O primeiro agrupamento engloba os artigos que trouxeram contribui¢des sobre startups.

Startups de sucesso priorizam o cliente e a estratégia de produto antes da estratégia de negécios.

Cultura empreendedora, suporte intelectual, recursos financeiros e modelo de gestdo séo

importantes. Processo de criacdo de empresa é semelhante a administracao estratégica. Startups
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alteram a logica dos negdécios e o planejamento € complexo. Effectuation € importante para o
crescimento de um negdcio e desenvolvimento de inovacdo (GRISI; SONAGLIO; FILHO,
2022). Empreendedores iniciantes de empresas altamente especializadas buscam parcerias
técnicas e de negdcios para acesso a conhecimento e recursos. Algumas parcerias sdo proximas
ao quadrante mutualista, mas geralmente os atores buscam objetivos especificos. Vendas ou
participacdo societaria ndo parecem ser comuns na amostra (NEVES; RAMOS, 2022).

A pesquisa descreve as praticas de "resolutividade" em diferentes estagios de
desenvolvimento de startups e destaca a importancia da motivacéo na superacdo de desafios.
Além disso, ressalta a importancia de um crescimento equilibrado e da dedicacdo de tempo
parcial as startups para sua sobrevivéncia (FERNANDES; et al., 2022). E importante o
desenvolvimento de um ecossistema de inovagéo regional para o desenvolvimento de startups
e Negdcios de Elevado Potencial de Crescimento e Inovacdo Tecnoldgica (NEBTs). Ambos
enfrentam desafios como barreiras burocraticas e insuficiéncia de recursos financeiros, e
parcerias sdo importantes para a assimilacdo do conhecimento. A Universidade de Brasilia
(UnB) e a Fundacéo de Apoio a Pesquisa do Distrito Federal (FAPDF) tém um papel importante
no suporte tecnoldgico e financeiro (PEREIRA; FARIAS, 2021).

O sucesso ou fracasso de uma startup € determinado por vérios fatores interdependentes.
O estudo comparou os fatores que contribuem para o sucesso de startups e empresas tradicionais
no setor de varejo de vestuario e identificou semelhancas em fatores relacionados a ambiente e
dirigentes. No entanto, os fatores distintos, como aprendizagem organizacional, crescimento
sustentavel, capital estrutural e plano de neg6cio, podem contribuir para o insucesso das
startups. Caracteristicas empreendedoras e competéncias gerenciais sdo importantes em ambos
os tipos de negdcios. O ambiente € incerto para todos os tipos de negécios (MOURA; BONFIM,;
ALBUQUERQUE, 2021).

A gestdo do desempenho de startups € desafiadora devido a sua natureza de incerteza e
escalabilidade. No inicio, o sucesso € medido por perspectivas ndo financeiras, enquanto a
validacdo do modelo de negocio e realizada. Conforme a startup evolui, a gestdo do
desempenho passa a incluir métricas financeiras para satisfazer os stakeholders, mas a
perspectiva ndo financeira ndo é abandonada. Quando a escalabilidade é alcangada, ambos os
tipos de métricas sdo usados para orientar a gestdo da startup (SANTOS; MUCCI, 2021). O
Plano de Negdcios ndo é eficiente nos estagios iniciais de uma startup e que é importante ter
apoio financeiro. Além disso, a presenca de clusters e aglomerac6es de qualidade € essencial
para 0 desenvolvimento das startups, assim como a utilizacdo de métodos flexiveis para o

controle das estratégias. Por outro lado, as estratégias tradicionais de marketing podem ter uma
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relacdo negativa com o desenvolvimento do produto das startups (AFFONSO; REGO, 2021).

O segundo agrupamento engloba os artigos que falam do empreendedorismo inovador
no cenario internacional. As capacidades dindmicas sdo essenciais para 0 processo de
internacionalizacdo das empresas, mas se manifestam de maneira diferente da literatura
cientifica. A capacidade de estabelecer relacionamentos também foi considerada vital para
identificar oportunidades e lidar com ameagas no mercado estrangeiro (SILVA; PEREIRA,
2022). As International New Ventures (INVs) digitais enfrentam dificuldades de financiamento
para sua internacionalizacdo e muitas vezes precisam estabelecer presenca fisica no mercado
estrangeiro. Algumas dificuldades enfrentadas sdo semelhantes as descritas na literatura,
enquanto outras estdo relacionadas a novas tecnologias, como a Inteligéncia Artificial e as leis
de protecdo de dados. As novas tecnologias podem influenciar as dificuldades de
internacionalizacdo das INVs digitais e apresentar novos desafios a essas empresas (VALDO;
CAHEN, 2022).

O conhecimento tacito adquirido por individuos ao fazer negdcios em contextos
internacionais é um aspecto crucial para o sucesso da expatriacdo. Destaca-se a importancia da
compreensdo do contexto institucional internacional, bem como a necessidade de capital inicial
e a disponibilidade de investidores e capital de risco. Além disso, as percepg¢des culturais sdo
identificadas como uma influéncia importante para o sucesso dos negdécios internacionais
(MACHADO, 2021).

O terceiro agrupamento traz os artigos que abordaram a relacdo entre o
empreendedorismo inovador e as Universidades. Parcerias entre Universidades e clubes de
investidores anjo podem ter um impacto positivo para startups, fornecendo conhecimento,
capital e processos estruturados para investimentos em startups. Os clubes de anjo ligados as
universidades podem contribuir para a instituicdo e para a sociedade, incentivando o
empreendedorismo entre os alunos, educando e preparando os alunos empreendedores,
proporcionando acesso a fontes de recursos mais baratos, aproximando investidores experientes
e ajudando empresas a crescerem, gerando inovagdes, empregos qualificados e contribuindo
para o desenvolvimento econémico e social do pais (NEZEIRO; CHO; ALVES; GHOBRIL,
2021).

A Universidade Federal de S&o Carlos cumpre seu papel de levar tecnologias
desenvolvidas ao mercado, mas ainda ha agdes a serem implementadas para aumentar a criagdo
de empresas a partir de seus laboratdrios, como uma maior interagdo com 0s campus em
Sorocaba, Araras e Lagoa do Sino. O contexto atual permite conexdes virtuais com entidades

empresariais das regides, o que pode facilitar a insercdo da Universidade nos ambientes de
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inovacao e estimular a criacdo de empresas filhas (NARDY; MUNDIM, 2021).

O quarto agrupamento abrange os artigos que abordaram diretamente publica¢des acerca
de alguma érea relacionada ao empreendedorismo inovador. A analise de artigos sobre
empreendedorismo feminino. Demonstrou que a maioria dos artigos citam o empreendedorismo
feminino como uma investigacdo realizada no "ser mulher”, sem mencionar pessoas
transgéneros e ndo binarias. As pesquisas foram realizadas em diferentes paises, sugerindo a
importancia de considerar fatores culturais e regulatorios. A maioria dos estudos propde
solucdes e discute estereOtipos, mas poucos apresentam novos conceitos, indicando uma
oportunidade de pesquisa. Os trabalhos sobre empreendedorismo feminino em TI ainda s&o
escassos e a maioria ndo menciona inovagéo e tecnologia (BORGES; RAMOS; FERRAZ,
2022).

Os elementos facilitadores das startups ajudam a melhorar aspectos deficitarios dos
ecossistemas de inovacdo e os itens facilitadores do Empreendedorismo Inovador (EI) se
associam positivamente frente as barreiras das startups. No entanto, algumas limitagdes dos
ecossistemas ndo sao influenciadas pela relacdo com startups e podem levar a perda dessas
empresas para ecossistemas mais desenvolvidos. Esses resultados podem ajudar os
formuladores de politicas a identificar aspectos relevantes que precisam ser melhorados para
garantir o crescimento e desenvolvimento do ecossistema (VALOTTO; TAKAHASHI, 2021).
Anélises sobre o empreendedorismo digital realizado por mulheres em contextos
marginalizados, especialmente em economias emergentes, destacam a importancia do uso de
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) como ferramenta para transformar o
ambiente de negdcio e aumentar a produtividade dessas mulheres. Ressalta-se a necessidade de
desenvolver politicas publicas que atendam a esses objetivos globais propostos pela
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), e destaca-se também que esse tema ainda é pouco
explorado na literatura (SANTQOS; et al., 2021).

Os estudos sobre ecossistema empreendedor destacam a importancia da interacdo entre
universidade-empresa-governo para impulsionar o desenvolvimento regional e econdmico
sustentavel. Esses agentes contribuem para a formagéo de um ecossistema empreendedor, que
é um sistema adaptativo complexo modelado a partir do envolvimento de seus agentes.
Observou-se um crescimento significativo nas publicagdes sobre o tema a partir de 2016,
especialmente no que diz respeito a vinculacdo da formacdo de um ecossistema empreendedor
com o desenvolvimento regional e econdémico sustentavel a partir da difusdo do conhecimento
gerado nas universidades (SIMPLICIO; SOUZA; MARQUES, 2021).

O quinto agrupamento engloba os artigos que realizaram estudos em instituicGes
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especificas. A empresa Alfa trouxe uma nova abordagem de prescricdo médica digital para o
Brasil, o que caracteriza uma inovagdo de mercado. A empresa realizou modificagdes em niveis
de processos para melhorar os procedimentos dos servicos como um todo, 0 que pode ser
considerado uma inovacao de processo. A Healthtech desenvolveu um produto inovador a partir
de um novo conhecimento gerado em seu proprio centro de pesquisa. A empresa inovou nao so
em produtos, mas também em mercado. Além disso, a empresa apresenta inovacgdes de produtos
e métodos de producdo. A empresa também buscou conhecimento externo para dar sequéncia
ao processo de inovacdo (JUNIOR; HOWANG; KLEMENT, 2021).

A andlise dos resultados de investimentos realizados pelo Criatec destaca a importancia
de considerar diferentes variaveis na avaliagdo do potencial de sucesso de investimentos em
startups. Destaca-se que o nimero de rodadas de investimento, o valuation médio, a experiéncia
prévia em gestdo e o grau de inovacdo das empresas investidas sdo fatores cruciais para o
sucesso dos investimentos. Além disso, é possivel verificar a importancia de se avaliar a
capacidade gerencial da equipe empreendedora, especialmente a experiéncia em gestdo, como
um fator determinante para o sucesso dos investimentos em startups. Os resultados podem
ajudar os investidores a tomar decisdes mais informadas e bem-sucedidas em relacdo a
investimentos futuros em startups (MAGALHAES; RAPINI; LEONEL, 2021).

O sexto agrupamento traz os estudos que ndo se correlacionam diretamente com outros
artigos. A natureza juridica das empresas pode afetar seu acesso a recursos financeiros,
especialmente no caso de incubadoras de empresas de tecnologia na regido Amazonica, que
dependem principalmente de recursos governamentais e institucionais. A captacao de recursos
por meio de editais de fomento é essencial para o desenvolvimento das incubadoras, mas é
importante desenvolver competéncias em termos de captacdo de recursos financeiros de 6rgdos
de fomento e de investidores. Incubadoras com vinculo institucional com universidades e
institutos de pesquisa enfrentam limitacGes a captacdo de recursos privados, enquanto as com
pessoa juridica de natureza privada possuem maior autonomia para captar recursos de empresas
privadas e investidores (BRITO; FREITAS, 2022).

O uso de Inteligéncia Artificial (IA) pode ajudar startups a realizar analises de
potencialidades, fraquezas, oportunidades e ameagas (PFOA) eficazes, com profundidade
suficiente, e que o processo utilizado pela 1A foi considerado plausivel e permitiu a colocacado
de mais informacdes no processo do que os processos tradicionais. No entanto, a perspectiva
agil de uma analise PFOA com suporte de IA foi contraposta. O olhar critico do empreendedor
para seu negocio é crucial para manter o direcionamento correto no ambiente em que atua
(SVARTMAN; LAS CASAS, 2022). Variaveis consideradas como barreiras a inovagdo no
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produto, na verdade se mostram como impulsionadoras, tais como falta de financiamento
interno, custos elevados, falta de funcionérios qualificados, mercado com procura incerta e
diferentes prioridades. Por outro lado, falta de crédito ou investimento privado e falta de acesso
a conhecimento externo foram identificadas como fatores que dificultam a inovacdo em PMEs
do setor de servicos (CAMPOS; MADEIRA; CARVALHO, 2021).

4.2 Interpretagao dos dados

Com base na analise dos estudos encontrados e posteriormente no seu agrupamento por
foco tematico, é possivel afirmar que o objetivo deste trabalho foi atingido com sucesso. As
principais contribuic6es dos artigos apresentados no XXIV e XXV SEMEAD sobre a tematica
do empreendedorismo inovador foram identificadas e analisadas de forma minuciosa. A
pergunta norteadora que guiou este estudo foi respondida com base em uma analise rigorosa
dos dados coletados, o que permitiu identificar as principais tendéncias e padrdes encontrados
nas publicacBes cientificas apresentadas nos eventos. Para evidenciar as principais
contribui¢bes para a tematica do empreendedorismo inovador encontradas apo6s a analise e
interpretacdo dos estudos foi elaborado o Quadro 3 trazendo 0s agrupamentos e suas respectivas
contribuicdes.

Quadro 3 — Principais contribui¢fes por foco temético

AGRUPAMENTOS PRINCIPAIS CONTRIBUIQC)ES
e Sucesso de startups tem relacdo com a priorizacdo do
cliente e a estratégia de produto
e Cultura empreendedora, suporte intelectual, recursos
financeiros e gestdo sdo importantes
e Processo de criagdo € semelhante a administragdo
Startups -
estratégica
e Desenvolvimento de ecossistema de inovacdo regional é
importante
e Gestdo do desempenho é desafiadora devido a natureza
incerta e escalavel das startups
e Capacidades dindmicas e relacionamentos sdo essenciais
para o empreendedorismo inovador internacional.
e International New Ventures digitais enfrentam dificuldades
Empreendedorismo inovador de financiamento e novos desafios tecnolégicos.
internacional e Conhecimento técito e capital inicial sdo importantes para
0 sucesso da expatriagdo empresarial.
e Percepcdes culturais sdo uma influéncia importante para os
neg6cios internacionais
e Parcerias entre universidades e clubes de investidores
podem impactar positivamente startups.
e Clubes de anjo ligados as universidades contribuem para o
Relacéo entre empreendedorismo desenvolvimento econdmico e social do pais.
inovador e Universidades e Ainteracdo entre a universidade e empresas pode facilitar a
criacdo de empresas filhas.
e O contexto atual permite conexfes virtuais que podem
estimular a inovacdo e a criacdo de empresas.
Literatura sobre empreendedorismo e A literatura sobre empreendedorismo feminino destaca
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inovador esteredtipos, mas oferece poucos novos conceitos.

e Elementos facilitadores do Empreendedorismo Inovador se
associam positivamente frente as barreiras das startups.

e O uso de TICs por mulheres empreendedoras em contextos
marginalizados é pouco explorado na literatura.

e Ainteracao universidade-empresa-governo é essencial para
0 desenvolvimento regional e econdmico sustentavel

e A empresa Alfa inovou em prescricdo médica digital e
melhorias em processos, produtos e mercado.

e A empresa Alfa buscou conhecimento externo para dar
continuidade ao processo de inovacéo.

e O Criatec analisa varidveis importantes na avaliacdo do
potencial de sucesso de investimentos em startups: nimero
de rodadas, valuation, experiéncia em gestdo e grau de
inovacéo.

e Capacidade gerencial da equipe empreendedora é um fator
determinante para 0 sucesso dos investimentos.

e A natureza juridica afeta 0 acesso a recursos financeiros em
incubadoras de empresas de tecnologia na regido
Amazonica.

e A utilizacdo de Inteligéncia Artificial pode ajudar startups
a realizar analises PFOA mais eficazes, mas a perspectiva
agil é contraposta pelo olhar critico do empreendedor.

e Barreiras a inovacdo no produto podem  ser
impulsionadoras, enquanto a falta de crédito ou
investimento privado dificulta a inova¢do em PMEs do
setor de servicos.

Estudos em instituigdes especificas

Outras abordagens

Fonte: Elaborado pelo autor. (2023)

A compreensdo das principais contribuices das publicacbes cientificas sobre
empreendedorismo inovador no XXIV e XXV SEMEAD mostrou-se crucial para o avan¢o do
conhecimento na area e para orientar politicas e praticas que estimulem e promovam a inovacgéo
e 0 empreendedorismo. O agrupamento dos artigos permitiu uma melhor compreenséo de suas
principais contribuigdes, pois possibilitou fazer conexdes entre o0s artigos, trazendo assim dados

mais completos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo inovador € um tema de grande relevancia no mundo dos negécios
e tem ganhado cada vez mais destaque nos ultimos anos. Ele se refere a capacidade de
identificar oportunidades de negdcio e desenvolver solugdes criativas para atender as demandas
do mercado de forma diferenciada e competitiva. O empreendedorismo inovador é um
importante fator para o desenvolvimento econémico e social de um pais, pois contribui para a
criagcéo de novos empregos, a geragdo de renda e o surgimento de novas tecnologias e produtos
gue podem transformar a vida das pessoas.

O presente trabalho se prop0s a identificar e analisar as principais contribuicdes das
publicacbes cientificas apresentadas no XXIV e XXV SEMEAD sobre a temaética do

Empreendedorismo Inovador. Para isso foi realizada uma revisdo bibliografica dos 21 artigos
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encontrados apas os filtros.

As principais contribuicdes encontradas apds a analise dos artigos apontam que o
empreendedorismo inovador é um tema de grande relevancia e que envolve varios fatores, como
foco no cliente e na estratégia de produto, cultura empreendedora, suporte intelectual, recursos
financeiros e modelo de gestdo. A gestdo do desempenho de startups é desafiadora devido a sua
natureza incerta e escalavel, mas é importante medir 0 sucesso tanto por perspectivas
financeiras quanto ndo financeiras. A criacdo de um ecossistema de inovagdo regional é
fundamental para o desenvolvimento de startups e negocios de elevado potencial de
crescimento e inovacao tecnologica, bem como a parceria técnica e de negécios. A relacéo entre
empreendedorismo inovador e universidades também é importante, com destaque para as
parcerias entre universidades e clubes de investidores anjo como uma forma positiva de fornecer
conhecimento, capital e processos estruturados para investimentos em startups.

Além disso, a literatura indica a necessidade de considerar fatores culturais e
regulatérios no empreendedorismo feminino e destacam a importancia da interacdo entre
universidade-empresa-governo para impulsionar o desenvolvimento regional e econdmico
sustentavel. A andlise de casos de sucesso também ajuda a entender os fatores que contribuem
para 0 sucesso de empresas inovadoras, como a abordagem inovadora da empresa Alfa na
prescricdo meédica digital e a importancia de considerar diferentes varidveis na avaliagdo do
potencial de sucesso de investimentos em startups, como o nimero de rodadas de investimento,
a experiéncia em gestdo e o grau de inovacao das empresas investidas. A natureza juridica das
empresas também pode afetar 0 acesso a recursos financeiros, e o uso de Inteligéncia Artificial
pode ajudar startups a realizar analises PFOA eficazes. Por fim, as varidveis consideradas como
barreiras a inovacdo no produto podem, na verdade, impulsiona-la. Esses resultados podem
ajudar investidores e empreendedores a tomar decisdes mais informadas e bem-sucedidas no
campo do empreendedorismo inovador.

As publicacdes analisadas demonstraram uma ampla variedade de areas de estudo
relacionadas ao empreendedorismo inovador, evidenciando sua abrangéncia. Identificar e
analisar as principais contribui¢des dos estudos para a tematica em questao facilitou sua busca,
tanto para pesquisas futuras quanto para uso proprio de pessoas interessadas. Dessa forma, 0s
resultados dessa pesquisa sdo relevantes para pesquisadores, profissionais, empresarios e
gestores interessados em compreender e impulsionar o empreendedorismo inovador em
diferentes contextos.

As principais limitagdes encontradas durante a realiza¢do do estudo foram relacionadas

a dificuldade de encontrar informac6es atuais sobre a temética do empreendedorismo inovador,
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0 que deve-se a propria natureza do empreendedorismo inovador que muda constantemente.
Outra limitacdo foi o periodo analisado que foi de apenas 2 anos. Sendo assim, sugere-se para
pesquisas futuras que sejam realizadas novas pesquisas bibliogréficas e bibliométricas a fim de
encontrar estudos relevantes sobre a tematica, bem como a andlise de publicacbes em um

periodo maior para ter uma base amostral maior e consequentemente com mais informacdes.
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