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LIDERANCA NAS ORGANIZACOES: uma analise bibliométrica da producio cientifica
brasileira em periodicos de administragdo

Bruno Tiago da Silva Pereirat
Darlene Silva dos Santos?
RESUMO

A Lideranca nas OrganizacOes pode ser conceituada como a capacidade de influenciar pessoas,
gerando e potencializando impactos na organizacao, seja em parte de seus sistemas ou em sua
totalidade. Este estudo objetiva a investigacdo das principais caracteristicas de publicaces
relacionadas a tematica, indexados no repositorio Spell (Scientific Periodicals Eletronic
Library) de propriedade da Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e Pesquisa em
Administracdo (ANPAD). A metodologia tem cunho quantitativo, classificando-se como
descritiva e utilizando-se de recursos bibliométricos para a sua analise. Foram analisados 222
artigos disponibilizados em conformidade com a segmentacdo adotada. Os resultados obtidos
foram: alta concentragéo de trabalhos em cinco revistas que mais publicaram; ndo tendéncia a
crescimento ou reducdo do numero de trabalhos realizados, indicando uma potencial
variabilidade da temética em relacédo a sua distribui¢do ao longo do tempo; altas ocorréncias de
publicacGes assinadas por dois, trés e quatro autores; forte incidéncia de artigos que
empregaram a abordagem metodoldgica qualitativa; e distribuicdo das tematicas indicando altas
ocorréncias dos termos: Lideranca; Estilos de Lideranca; Cultura Organizacional; Gestdo do
Conhecimento.

Palavras-chave: Spell; estudo bibliométrico; lideranga organizacional.

1. INTRODUCAO

A lideranca é um tema muito presente nos contextos sociais e organizacionais. Segundo
Gongalves e Sobral (2018), a figura do lider mantém-se com uma peca chave para o alcance
dos objetivos organizacionais, e para que os colaboradores produzam de maneira mais eficiente.
Com certeza, devido aos avancos tecnoldgicos e aumento da competividade entre as empresas,
o lider cada vez mais tem um papel fundamental nas organizaces.

Na visdo de Da Silva; Paschoalotto; Endo (2020), a lideranca no decorrer do tempo
trouxe novos métodos para as organizagdes, decorrendo destas novas inserc@es a necessidade
do lider possuir novas competéncias e habilidades para lidar com as variaveis organizacionais.

Dentro desta perspectiva, a lideranga € um assunto muito discutido ao longo do tempo,
e ganha cada vez mais relevancia no cenario inerente a divulgagéo cientifica no pais.

As corporagfes cada vez mais atentam-se para o bem-estar e motivacdo dos seus

colaboradores. Nesse cenario, mais do que gerentes, diretores ou chefes, as equipes demanda
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que os lideres sejam capazes de elevar a produtividade da organizacdo. Na argumentacdo de
Nunes (2017), uma lideranca bem executada ir4& gerar melhores desempenhos, e
consequentemente, resultados positivos para empresa.

Corroborando com esta linha de pensamento, Gimenes et al (2019), afirma que o lider
tem um importante papel para o desenvolvimento da organizacdo. Ou seja, a lideranca praticada
na empresa é o espelho do lider, refletindo no ambiente organizacional, geracdo de
conhecimento e progresso da empresa.

Diante disso, esta pesquisa pretende entender a tematica: “lideranca nas organizagdes:
uma andlise bibliométrica da producdo cientifica brasileira em peridédicos de administra¢ao”

O tema e a problemaética expostas sugerem a necessidade de uma reflexao sobre o modo
como a tematica lideranca nas organizacOes é abordada na academia. Desta feita, € necessario
analisar com mais aprofundamento estes pontos. Por tudo isso, este estudo se destina a
apresentar a importancia de ponderar os aspectos relacionados a tematica da lideranca nas
pesquisas cientificas e no contexto das organizagoes.

O trabalho proposto delimita se ao tema "Lideran¢a nas Organizacdes”, tendo como
questdo de pesquisa “Qual o perfil da produgdo académica relacionada a tematica Lideranga
Organizacional no indexador Spell, no periodo de janeiro de 2002 a outubro de 2022?”.

A fim de que a presente indagacgéo seja respondida, tem-se como objetivo investigar as
principais caracteristicas de publicacdes relacionadas a tematica, indexados no repositorio Spell
(Scientific Periodicals Eletronic Library) de propriedade da Associacdo Nacional de Po4s-
Graduacao e Pesquisa em Administracdo (ANPAD) no periodo de janeiro de 2002 a outubro de
2022.

O presente estudo apresenta uma abordagem quantitativa centrando-se na objetividade,
ao mesmo tempo em que faz uso linguagem matematica no trato das informacdes, tendo como
base quatro conceitos: evidéncia, divisdo, ordem e enumeracdo (NASCIMENTO E
CALVACANTE, 2018).

Tendo por pressupostos 0s objetivos visados pela pesquisa, considera-se que esta
classifica-se como descritiva, uma vez que busca a analise dos fatos, descrevendo-os,
classificando-os e interpretando-os descricdo efetiva de determinado fenémeno tendo por base
a realidade (FERNANDES et al, 2018).

No que tange aos procedimentos metodoldgicos, o estudo configura-se como uma
analise bibliométrica. Segundo Guimaraes e Bezerra (2019), a pesquisa bibliométrica busca em
linhas gerais, medir a produtividade, estabelecer relagdes, identificar colaboracéo e ocorréncia

de elementos em uma amostra de documentos. Assim, entendendo-se esta como uma técnica



metodologica de contagem sobre conteudos bibliogréficos, ndo sendo baseado na analise do
contetdo dos trabalhos, mas na frequéncia em que 0s respectivos termos surgem.

A realizacdo do estudo propde fomentar uma base teorica sélida acerca dos conceitos
relacionados a Lideranca Organizacional e direcionar pesquisadores a novas linhas de pesquisa
relacionadas ao tema e ainda, promover uma reflexdo acerca da lideranca contemporanea. E
ainda, contribuir na esfera da gestdo organizacdo, com a perspectiva transversal e holistica, no
tocante a percepc¢do da tematica sobre lideranca e possibilitar melhor entendimento do contexto

que envolve as nuances em cenarios de constante mudanca e necessarias intervencoes.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Lideranca: Evolucao e Conceitos

O tema lideranga, desde o0 seu nascimento, tem gerado muitas pesquisas e debates ao
longo do tempo. No entanto, ainda detectamos diversas concepces concernentes ao termo
lideranga. Segundo Godoi; Cargnin; Uchda (2017, p.604) a lideranca € vista como: “O grupo
tem o desejo de organizar-se diante de um lider; mas, para que isso ocorra, o lider precisa
acreditar fielmente em suas proprias ideias para corresponder e influenciar o grupo.” Por isso,
o fendbmeno da lideranca estd ligado a dindmica das massas, sendo influenciadas por uma
espécie de orientador, que € figura do lider.

Na época da revolucdo industrial, no século XVIII, ja ocorreu uma alteracdo na visdo
de lideranca. Essa 6tica, segundo Abelha; Carneiro; Cavazotte (2018, p.517) estava direcionado
a uma visao sistémica: “A lideranca e considerada um processo essencial para a motivag¢ao dos
membros das organizac@es e para mobilizar recursos no sentido do cumprimento de suas
missdes”. Nesse particular, os lideres sdo capazes de influenciar seus subordinados de forma
positiva ou negativa dentro das organizagoes.

Também, Policarpo et al (2018), em sua pesquisa apontam que o comportamento do
lider influencia na cooperagdo com 0s processos e na interatividade na empresa. Cabe tragarmos
uma ordem cronologica da evolugdo tedrico dos estudos sobre lideranca. Nesse particular, Israel

(2021, p.23), explana de forma bem objetiva esse sequenciamento historico:

Cronologicamente, a sequéncia historica do estudo sobre a lideranca é marcada por
varias etapas. Buscando analisar sua evolucdo, serdo utilizadas as principais
abordagens presentes na literatura: Teoria dos Tracos, Teoria Comportamental, Teoria
Contingencial, Teoria Transacional, Teoria Transformacional, Lideranca Servidora e
Lideranca 4.0.



Inicialmente, a teoria dos tracos, em outras palavras, teoria dos tracos da personalidade.
De acordo com Aguiar; Fechine; Costa (2019), a teoria dos Tragos de Personalidade (TP) surgiu
em 1921, tendo como idealizador Gordon Allport. O objetivo de Allport em sua teoria, era que
as caracteristicas fisicas e de personalidade, sdo elementos importante para uma liderancga, e
Isso era desenvolvido naturalmente.

Logo em seguida, surgem estudos para compreender a dindmica do comportamento do
lider em grupos. A teoria em questdo denomina-se comportamental. Surgida no pos-guerra, a
teoria foca nos comportamentos necessarios para lideranca. Na visdo de De Jesus Silva et al
(2017, p.42) a proposta central da teoria dos comportamentos ¢: “explicar a existéncia de
possiveis vieses no comportamento dos agentes que podem leva-los a conduzir a empresa a
novos caminhos”.

Seguindo para a abordagem contingencial, considera que variaveis situacionais, para
além da figura do lider e do liderado, causam grande influéncia no trabalho em grupo. Na

opinido de Filho; Martins; Peixe (2021, p.42) verifica-se a ideia da teoria contingencial:

A teoria contingencial parte da premissa de que fatores contingenciais afetam a
dindmica das organizac¢Ges. O estudo basilar sobre essa teoria foi feito por Burns e
Stalker (1961), no qual os autores examinaram como as organizac@es identificam e
respondem as condicdes de estabilidade e mudanca geradas pelo ambiente interno e
externo, classificando as respostas em apropriadas ou disfuncionais. Em outras
palavras, eles buscaram verificar a relagdo entre o ambiente interno (as praticas
gerenciais) e o externo dessas organizagdes.

Do mesmo modo a teoria transformacional, o lider concentra-se na identificacdo das
maiores necessidades e motivacdes de seus seguidores, e atua pelo campo da motivacao,
objetivando um desempenho satisfatorio. Nesta mesma linha de pensamento, Bass (1985) apud

Pessoa et al (2018, p.16) fornece a concepcdo da teoria:

A lideranca transformacional pode ser definida como um estilo adaptavel e flexivel
de lideranga em que o lider incentiva os seus colaboradores a fazerem mais do que
originalmente esperavam fazer, alargando e mudando os seus interesses e gerando
consciéncia e aceitacdo dos propdsitos e missdo do grupo.

Em sintese, a teoria transformacional esta associada a inserir dentro do contexto da
equipe a eficacia, com o intuito de que os colaboradores sejam agentes ativos das mudancas na
organizacdo. A propdsito destas afirmacdes, a lideranca servidora é outra corrente teorica dos
estudos sobre lideranga. A lideranga servidora contribui para o que se chama de “novas diregdes

da lideranga”. Como caracteriza Antunes (2018), a lideranga servidora enfatiza esta nova



orientacédo para as dimensdes morais, emocionais e relacionais de comportamentos de lideranga,
ressaltando a importancia do desenvolvimento humano por meio de uma lideranca ética. Com
0 avango das teorias organizacionais, as organizacbes agora Sa0 vistas como sistemas
complexos, com intensa interatividade tanto com o ambiente interno e externo.

Sob tal enfoque, percebe-se que as a¢bes do lider sdo decisivas para o atingimento do
sucesso da organizacgdo. Para Borges et al (2020), a quarta revolucdo industrial € uma realidade.
Na Gtica do autor, os lideres devem ter como qualidades imprescindiveis uma capacidade de
planejamento e gestdo de pessoas apurados, pois as tomadas de decisdes serdo primordiais nesse
contexto.

O préximo tépico pondera sobre o tema papel do lider, que é um assunto oportuno,

pensando as variacdes de caracteristicas do liderado nos cenarios das organizac6es atuais.

2.2 O papel do Lider

Visto que o conceito de lideranca passou por mutac@es ao longo do tempo. O papel do
lider no contexto organizacional tem sido alvo de estudos e analises em torno dessa questdo. O
papel do lider impacta diretamente na confianca profissional e nos aspectos relacionado a parte
emocional dos colaboradores. Reforcando esta ideia, Venancio (2017), defende que o
comportamento do lider é voltado para trés direcionamentos: Comportamento Orientado Para
Tarefas; Comportamento Orientado Para Relacionamentos; Comportamento Orientado Para
Mudancgas.

Notadamente, 0s processos para 0 exercicio da lideranca sdo caracteristicos de cada
organizacdo. Pois as variaveis e demandas que ocorrem no ambiente das organizacdes sao
distintos. Na visdo de Piza (2018), o novo papel do lider centra-se em construir um espaco para
gue 0s atores organizacionais se automotivem e produzam resultados favoraveis. Focando na
cooperagdo como elemento fundamental na cultura da organizagéo.

Logo, o papel do lider afeta diretamente os resultados da organizagdo. Sob esta

perspectiva, Gomes (2019, p.7) aborda sobre a grande dificuldade dos lideres atualmente:

A grande dificuldade nos dias de hoje da liderancga tem sido a falta de conhecimentos
e habilidades das pessoas que exercem o cargo de lideres, isso resulta em equipes sem
motivacdo, conflitos e colaboradores com baixo desempenho. O lider sem a
compreensdo de seu papel dentro de uma organizacao pode ser prejudicial, afetando
nos resultados que a empresa realmente almeja.



Dessa feita, os lideres devem ser capacitados ndo somente com habilidades técnicas,
mas também na capacidade de relacionamento interpessoal. Para Do Nascimento et al (2020),
salienta que a responsabilidade do lider ou o seu papel na empresa é motivar o seu grupo de
trabalho, construindo relacionamentos de respeito e confianca. Ou seja, o papel do lider é
propiciar continuidade, crescimento e melhor desempenho da organizagdo, tendo como
parametro o atendimento de expectativas grupais.

Enfim, o papel do lider tem impacto direto sejam eles positivos ou negativos no
ambiente da organizacdo, como também, no desempenho dos colaboradores. Na prdxima secéo,
serdo explanados os estilos de lideranca, e como estes estilos influencia e caracterizam-se no

contexto de uma organizagéo.

2.3 Estilos de Lideranca

Na secdo anterior, foi abordado que o lider exerce um papel importante dentro das
organizagOes, conseguintemente, isso reflete também na sociedade e demais setores. Nessa
oportunidade, aprofundando teoricamente acerca do tema lideranca, iremos desenvolver sobre
os estilos de lideranga, ou seja, um modo adequado de motivar os seus liderados.

Para Cunha e Rodrigues (2022), a lideranca pode ser compreendida com um sistema,
que tem como funcdo principal desenvolver, promover inovacfes e mudancas nos
procedimentos da organizacao e no gque tange especialmente aos recursos humanos. Com efeito,
a forma como liderar a equipe, qual postura exercer e como isso afeta o grupo em que o lider
esta inserido.

Em suma, a intervencdo da lideranca é fundamental para a motivacdo dos membros,
gerando maios empenho para alcance dos objetivos. No pensamento de Silva; Guimaraes;
Machado (2021, p.70) no mercado de trabalho os estilos de lideranca sdo bem definidos:
“verifica-se que no mercado de trabalho existe todo o tipo de lideres, mas os que se realgam
mais sao os autocratas e os democratas ou participativos”.

Falando especificamente de cada estilo, inicialmente serda o abordado o estilo
democrético. Coelho e Sousa (2021, p.28), utilizam-se da seguinte argumentacao para definir a
lideranga democratica: “o lider democratico um defensor da participagdo e colaboragao de todos
no seu modelo de gestéo, € esta sua natureza, que aliada as liderangas intermédias conseguira
desempenhar o seu papel de um modo mais eficaz e proficuo”.

Assim, neste estilo de lideranga a opinido e participacdo de todos os elementos do

processo e de suma importancia, promovendo um trabalho caracterizado pela colaboracéo.
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Ao contréario do lider democratico que compartilha as decisdes e ouve a todos, 0
autocratico é mais centralizador. Na visdo de Da Silva e Ant6nio (2020), a lideranca autocratica
envolve tensdo, frustracdo e agressividade no ambiente organizacional, pois a figura do chefe e
temida. Corroborando com essa argumentacao, Paixdo e De Souza (2019, p .91) traz a definigéo
do lider autocrata: “Tipo de lider que controla rigidamente tudo o que acontece dentro da
empresa e com frequéncia usa puni¢Ges ou ameacas, essa lideranca é do tipo autoritaria, na qual
0 lider ndo se importa com a opinido do grupo”. Certamente, a prioridade da lideranga
autocratica € obediéncia total e dependéncia do empregado ao lider.

J& na lideranca liberal, o lider permite uma maior participacdo dos liderados nos
processos decisorios da empresa, interferindo de forma pouco incisiva, s6 quando é solicitado
(DE LIMA E GOMES, 2017). Como descrito por Ferreira e Sampaio (2019, p.19), temos a
seguinte afirmacdo: “O lider liberal ¢ o representante que permite aos colaboradores ter mais
autonomia em suas decisdes. E uma lideranca mais humanizada no que tange a gestdo. Seu
objetivo ¢ possibilitar ferramentas suficientes para se alcancem os objetivos organizacional”.
Verifica-se que o lider liberal permite uma participacdo mais livre dos liderados, porém, isso
pode ocasionar um ambiente na empresa que gere descontrole e falta de respeito ao lider.

Portanto, foi possivel detectar os trés tipos de lideranca mais usuais. O que vai
determinar o estilo de lideranca a ser adotado, € a caracteristica da empresa e de seus

colaboradores.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as principais caracteristicas de publicacdes
relacionadas a tematica Lideranca Organizacional, indexados no repositério Spell (Scientific
Periodicals Eletronic Library) de propriedade da Associacdao Nacional de P6s-Graduagdo e
Pesquisa em Administracdo (ANPAD) no periodo de janeiro de 2002 a outubro de 2022.

A abordagem do estudo é de natureza quantitativa. De acordo com Da Silva; Russo; De
Oliveira; (2018, p. 38), discorre sobre o conceito de pesquisa quantitativa: “Um pesquisador
gue segue a estratégia quantitativa possui roteiros e padrdes mais racionais para conduzir sua
pesquisa”. Ou seja, 0 método quantitativo esta voltado para uma estratégia de pesquisa mais
dedutivo, sem se envolver com o objeto da pesquisa.

Visando o alcance de tal objetivo, fora realizada andlise quantitativa tendo como

seguintes parametros: Distribuicdo das publicagdes por periddicos; Distribuicdo por ano de
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publicacdo; Distribuicdo por autores; Distribuicdo por abordagem metodoldgica; e Principais
tematicas abordadas.

A pesquisa ¢ do tipo descritiva. Ishida e Oliveira (2019, p.15) definem que: “pesquisa
descritiva, entende-se que é o tipo de pesquisa que ndo tem o compromisso de explicar 0s
fendmenos, mas sim, descrevé-los”. No dizer de Fernandes et al (2018), a pesquisa descritiva
exige um planejamento rigoroso, especialmente na obtengéo dos dados e descrigdo dos mesmos.

Entre os critérios para a formulacdo da base tedrica do trabalho, estd a utilizacdo de
materiais ja divulgados nos principais indexadores da area de administracao e afins, utilizando
processos do tipo revisdo de literatura (RODRIGUES et al, 2018). Ap0s tal construgdo, foram
aplicadas técnicas relacionadas a gestdo das informacdes coletadas denominada anélises
bibliométrica (AZEVEDO, 2018).

Para a execucdo da pesquisa, foi utilizado o indice de pesquisa avancgada disponibilizado
no proprio sitio do indexador Spell, sendo adotado 0s seguintes pardametros para segmentacao:
Palavra-chave: Lideranca Organizacional; Area de Conhecimento: Administracio; Periodo de
Publicacdo: Janeiro de 2002 a Outubro de 2022; Tipo de Documento: Artigo; e ldioma:
portugués. Adotou-se esses parametros, por considera-los suficientemente satisfatorios para que
a pesquisa refletisse as vertentes da tematica Lideranga Organizacional, acarretando uma
amostra total de 222 artigos.

E necessario enfatizar, que foram ignorados outros termos sindnimos ao central, como
“Gestdo Organizacional” e “Lider Organizacional”, por estes nao alterarem a referida amostra.

Os dados achados foram armazenados, tabulados e seus demonstrativos graficos criados
utilizando o software Microsoft Office Excel 2019. Também foi utilizado para a criacdo da
nuvem de palavras das tematicas recorrentes sobre “Lideranca Organizacional” a aplicacao do
software online WordArt.com, de disponibilizacdo gratuita em meio eletrénico.

Apbs esse procedimento, os resultados achados foram analisados e conferidos
minuciosamente, obedecendo a principios matematicos béasicos que viabilizassem a

confiabilidade dos dados expostos.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste item serdo apresentados os resultados oriundos da andlise feita dos artigos
encontrados no repositério Spell acerca da temdtica “Lideranga Organizacional”, sendo
descobertos ap0s a segmentacdo 222 artigos publicados entre o periodo compreendido entre

janeiro de 2002 a outubro de 2022. Para melhor visualizacdo dos resultados obtidos, a presente
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secdo dividiu-se em 5 topicos, sendo estes: Distribuicdo das publicacdes por periddicos;
Distribuicdo por ano de publicacdo; Distribuicdo por autores; Distribuicdo por abordagem

metodoldgica; e principais tematicas abordadas.

4.1. Distribuicéo das publicac¢des por periddicos

Durante a realizacdo da pesquisa, foi percebido que os 222 artigos da amostra que foram
analisados estdo distribuidos entre 80 periddicos constituintes do extrato B5 ou superior,
conforme classificacdo dada pelo Qualis/Capes e pelas exigéncias do indexador Spell, aqui
expostas na se¢do “2.3. Repositorio Spell (Scientific Periodicals Eletronic Library)” do presente
trabalho.

Conforme exposto na Tabela 1, nota-se que as trés revistas que mais publicaram em
meio aos parametros de anélise foram: GESTAO.Org - Revista Eletronica de Gestfo
Organizacional; Revista de Carreiras e Pessoas; e empatadas em terceiro com oito publicacGes
cada temos: Perspectivas em Gestdo & Conhecimento; Revista de Administracdo
Contemporanea e Revista Gestdo & Planejamento.

Tabela 1 - Periddicos com mais de duas publicacGes

Periddicos Numero de Publicacbes
GESTAO.Org - Revista Eletronica de Gest&o 10
Organizacional
Revista de Carreiras e Pessoas 10

Perspectivas em Gestdo & Conhecimento

Revista de Administracdo Contemporanea

Revista Gestdo & Planejamento

Revista de Administracdo da Unimep

Revista Administracdo em Dialogo

Revista Ciéncias Administrativas

Revista de Administracdao FACES Journal

Revista Gestdo & Tecnologia

Revista Gestdo Organizacional

Revista Ibero-Americana de Estratégia

Revista Organizagdes em Contexto

Revista Brasileira de Gestdo de Negocios

Revista de Administragdo Mackenzie

Revista de Ciéncias da Administragédo

Revista Inteligéncia Competitiva

Revista Pretexto

OO OIO|OT|OHO|HDOD|O|OO|OH|OO|N|00 |00 |00

Cadernos EBAPE.BR
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Reuna- Centro Universitario UNA

Revista Capital Cientifico - Eletronica

Revista de Gestdo Social e Ambiental

Revista do Servigo Publico

Contabilidade Gestéo e Governanga-Unb

Revista Interdisciplinar de Gestéo Social

Gestdo & Regionalidade- USCS

NAVUS - Revista de Gestéo e Tecnologia

OrganizacOes & Sociedade

Pensamento & Realidade

RACE: Revista de Administragdo, Contabilidade e
Economia

W W | WWWWWwWww(w|h~|b>

Revista ADM.MADE

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

Ambos os periodicos citados estdo enquadrados atualmente, nas classificacdes A2, B2,
B3 E B4 segundo indicador Qualis, e acumulam o percentual de 19,9% do total das publicacdes
analisadas.

Outro reconhecimento realizado por essa pesquisa, diz respeito a quantidade de
publicacOes realizadas por cada periddico, é possivel observar, vide anélise da Tabela 2, altas
incidéncias de uma publicacdo, 35 de um total de 80 periddicos.

Quando traduzidos a percentuais, verifica-se que essa ocorréncia é de aproximadamente
43,08%, quase que metade do inteiro de ponderacéo.

Tabela 2 - Quantidade de publica¢bes por niumero de periodicos

Quantidade de Publicacbes Numero de Periodicos
Mais de Seis Publicacbes 6
Seis Publicacbes 7
Cinco Publicacgdes 5
Quatro Publicacfes 3
Trés Publicacdes 10
Duas Publicagdes 14
Uma Publicacgéo 35
Total 80

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

4.2. Distribuicéo por ano de publicacéo

A segmentacdo das publicagOes deu-se em uma linha temporal correspondente a janeiro

de 2002 a outubro de 2022, conforme demonstra a Figura 1.
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Percebe-se no ano inicial desta analise a ocorréncia de 2 publicacfes relacionadas a

tematica central “Lideranga Organizacional, enquanto no ultimo constam 5 publicagoes.

Figura 1 - Distribuicdo por ano de publicacao
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B Numero de PublicacGes

Fonte: Dados da pesquisa, 2022.

Os periodos que contiveram maiores numeros de publicacdes, datam dos anos 2013 e
2019, ambos com 21 e 24 publicacGes respectivamente.

E verificado que ndo existiu uma tematica predominante nos referidos anos,
demonstrando a horizontalidade do tema em detrimento a sua aplicacdo pratica. J& as baixas
ocorréncias estdo presentes nos anos de 2002, 2005, esses apresentaram 2 e 3 publicagdes nesta
ordem.

E necessério ressaltar, que pelo tempo de realizacdo da pesquisa, considera-se a
possibilidade de novas publicacGes relacionadas ao tema nos meses de novembro e dezembro,
alterando substancialmente os resultados demonstrados no ultimo ano de amostra.

Pelos demonstrativos, ndo houve uma tendéncia a despeito do crescimento ou redugéo
do naimero de trabalhos realizados, indicando uma potencial variabilidade da tematica em

relacdo a sua distribuicdo entre os meses de novembro e dezembro de 2022.

4.3. Distribuicéo por autores

Em relacdo aos aspectos de autoria dos trabalhos, é revelado que os autores que mais
publicaram acerca do tema foram Denise Del Pra Netto Machado com 5 publicages.
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Em seguida, temos com 4 publicages Dusan Schreiber e Henrique Muzzio, conforme
0 demonstrativo Tabela 3.

Tabela 3 - Autores com mais de duas publicacbes

Nome do Autor Numero de Publicacgdes
Denise Del Pra Netto Machado
Dusan Schreiber
Henrique Muzzio
Cristiano José Castro de Almeida Cunha
Elisabete Stradiotto Siqueira
Mauricio Fernandes Pereira
Valdir Machado Valad&o Junior
Cintia Rodrigues de Oliveira Medeiros
Patricia Amelia Tomei
Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

WWWwww(h~{~|o

O primeiro autor, centrou-se na abordagem da Cultura Organizacional sobre a 6tica de
como esse aspecto influencia no desempenho da organizacéo, correlacionando-a area de gestédo
de pessoas, assim como tratando sobre os estilos de lideranca e a gestdo do conhecimento nas
empresas. J& Dusan Schreber e Henrique Muzzio demonstram maior concentracdo de suas
abordagens na tematica Lideranca.

Entretanto, os autores discorrem também sobre assuntos interligados a questdes sobre a
lideranca como: Cultura Organizacional, Inovacao, posicionamento estratégico organizacional;
havendo correlagdo com o autor que mais publicou sobre “Lideranga Organizacional”.

No que tange as correlagdes entre autores, a Tabela 4 evidencia a alta frequéncia de
publicacGes assinadas por dois autores, cerca de 34,68% da totalidade de publicacGes.

Existe, de acordo com a analise, portanto, uma ocorréncia maior de publicacdes
assinadas por dois, trés e quatro autores.

Tabela 4 - Numero de autores por artigo

N° de Aut_ores N© deAPupIicz_ig()es/ Freq. Relativa Freq. Freq. Acu_mulada
Por Artigo Frequéncia Simples Acumulada Relativa
Um autor 27 12,16% 27 12,16%

Dois Autores 77 34,68% 104 46,85%

Trés Autores 64 28,83% 168 75,68%
Quatro Autores 35 15,77% 203 91,44%
Cinco Autores 17 7,7% 220 99,10%

Seis Autores 2 0,9% 222 100,00%

Total 222 100,00%

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.
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4.4. Distribuicéo por abordagem metodoldgica

A distribuicdo dos artigos conforme sua abordagem metodoldgica demonstra elevada
porcentagem referente aquela do tipo qualitativa, estando refletida em cerca de 64% do total de
publicagbes enquanto as demais corresponderam a um total de 36%, conforme demonstra a
Figura 2.

Figura 2 - Distribuicdo por abordagem metodoldgica

B Qualitativa
B Quantitativa
100%

Quantiativa e Qualitativa

total

Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

Isto pode ser explicado devido ao teor da tematica “Lideranca Organizacional”, que na
maioria dos casos sucinta em varias linhas de acepcdo por parte daqueles que o interpretam.
Gonzalez (2020) argumenta que a natureza da pesquisa qualitativa é abordar conhecimentos
relacionados a assuntos sociais e educacionais, ou seja, 0 pesquisar deve entender seu objeto de
estudo e descreve-lo de forma fidedigna, expressando interesse em investigar o assunto a qual

deseja encontrar respostas.

4.5. Principais teméticas abordadas

A fim de proporcionar a melhor visualizacéo possivel dos resultados alcangados, optou-
se por demonstrar as principais tematicas abordadas por meio do infografico, Figura 3,
denominado nuvem de palavras.

Este esquema objetiva a transmissdo de conhecimento por meio de recursos
tecnolodgicos, gerando aplicabilidade e funcionalidade da demonstracdo de dados informativos,

(PINHEIRO ET AL, 2020). Foi desconsiderado do esquema as ocorréncias de tematicas
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singulares no trabalho, por essas influenciarem negativamente na visualizagdo do grafico ao

mesmo tempo em que ndo se correlacionam com o0s objetivos da pesquisa.

Figura 3 — Frequéncia das tematicas relacionadas a “Lideranca Organizacional”
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Fonte: Dados da Pesquisa, 2022.

Na referida amostra temas como Lideranca; Estilos de Lideranca; Cultura
Organizacional e Gestdo do Conhecimento ganham destaque. Entre os autores € defendido que
para liderar é necessario a aplicacdo de um estilo dependendo do contexto da organizacéo,
ademais € imprescindivel atualmente que o lider possua um vasto conhecimento, ndo somente
na gestdo de pessoas, mas conhecimentos variados e diversos.

Observa-se também que outros temas apresentaram baixa ocorréncia na amostra de
atuacdo da pesquisa, como: Governanca Corporativa, Empreendedorismo, Agronegdcio,

Inteligéncia Emocional e Valores Organizacionais.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa investigou as principais caracteristicas de publicacdes relacionadas
a tematica, indexados no repositério Spell (Scientific Periodicals Eletronic Library) de
propriedade da Associacdo Nacional de Po6s-Graduacdo e Pesquisa em Administracdo
(ANPAD), tendo alcangado dentro dos padrdes estabelecidos e demonstrados na metodologia
uma amostra de 222 trabalhos, compreendidos entre as datas de janeiro de 2002 a outubro de
2022.

Visando o alcance de tal objetivo, fora realizada analise quantitativa tendo como
seguintes parametros a: Distribuicdo das publicacdes por periddicos; Distribuicdo por ano de
publicacdo; Distribuicdo por autores; Distribuicdo por abordagem metodologica; e Principais

tematicas abordadas.
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Percebeu-se que as revistas que mais publicaram sobre o tema, foram GESTAO.org —
Revista Eletronica de Gestdo Organizacional; Revista de Carreira e Pessoas; Perspectivas em
Gestdo & Conhecimento; Revista de Administracdo Contemporanea e Revista Gestdo &
Planejamento, tendo juntas uma concentracao de 19,9% do total de artigos publicados.

N&o houve, em concordancia a analise de distribuicdo por ano de publicacdo, uma
padronizacdo ascendente ou descendente da tematica em suma, indicando um comportamento
variavel do nimero de publicacBes ao longo dos anos.

Os autores mais frutiferos sobre as publicagdes relacionadas a “Lideranga
Organizacional” sdo Denise Del Prd Netto Machado com 5 publica¢cdes. Em seguida, temos
com 4 publicagbes Dusan Schreiber e Henrique Muzzio Estes, somados, publicaram um total
de 16,3% do total de publicacdes, percentual considerado baixo, indicando que ndo ha
prevaléncia de autores com grandes indices de trabalhos na amostra.

Corrobora com a afirmacdo, os indicadores que demonstram a correlagdo de autores na
producdo dos trabalhos, existindo predominio de assinaturas duplas e triplas, estes equivalem
acumuladamente a um total de 63,6% da amostra total.

Os indicativos expostos no item Distribui¢éo por abordagem metodoldgica, demonstram
predominancia de 64% da abordagem qualitativa, exprimindo forte tendéncia a producdes que
demandem um trato mais indutivo por parte do pesquisador, isto é explicado devido ao teor
interpretativo a que se relaciona a temética, ndo podendo ser totalmente explicada por valores
matematicos puros.

Entre as tematicas que mais aparecem relacionadas ao assunto “Lideranca
Organizacional” tem-Se Lideranga; Estilos de Lideranca; Cultura Organizacional; Gestédo do
Conhecimento, o fendmeno ocorre pela sensibilidade dos temas a mudangas ambientais, sendo
este fator preponderante para a ocorréncia de alteracdes no escopo organizacional.

Observou-se que as modificacdes de tematicas, em alguns casos, ndao ocorrem de
maneira consciente ou em proporcdes totalitarias de uma organizacdo, sendo considerado,
portanto, o assunto tratado como algo inerente ao funcionamento dos sistemas empresariais.

Essa visdo demonstra a multidisciplinariedade do assunto, abrindo novas possibilidades
de progressos em assuntos de pesquisa ja existentes, a0 mesmo tempo em que incentiva o
dialogo com novas conjecturas, que por vezes foram pouco citadas ou que ainda ndo foram
tratadas como Governanca Corporativa, Micro e Pequenas Empresas, Lideranca Feminina

Nessa perspectiva, avaliando-se que 0s objetivos propostos pela pesquisa foram

alcangados, sugere-se que novos trabalhos sejam realizados em outros indexadores de notoria
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confiabilidade, como Scientific Electronic Library Online — SCiELO e Google Scholar, a fim

de que se compare e fomente o conteudo relacionado ao assunto abordado.
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