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RESUMO

O Museu do Trem do Piaui foi criado com a missdao de preservar a memoria do perfodo de
desenvolvimento da ferrovia no litoral do Piaui. A edificagdo que abriga seu acervo é parte do
conjunto histérico e paisagistico da cidade de Parnaiba, tombado em nfvel federal pelo Instituto
do Patrimonio Historico e Artistico Nacional — IPHAN. A instituicao, localizada na Praca da
Estagdo, guarda diversas pecas da época de funcionamento da Estrada de Ferro Central do Piaui
— EFCP, como: Aparelhos telefonicos, capacetes de operarios, roupas, sinos de estagao,
taquigrafos, faréis de locomotivas, relégios de parede, fotos, documentos, méveis e outros
objetos que sao encontrados nas dependéncias do museu. O equipamento cultural foi instalado e
inaugurado em 15 de agosto de 2002, tendo um complexo que inicia no patio de manobra, onde
se encontra a Locomotiva 29, até o prédio onde funcionava a estagao de passageiros em Parnaiba.
Porém, como essa instituicao nao atende a diversas recomendacoes do Instituto Brasileiro de
Museus - IBRAM e normas da lei 11904/2009 (Estatuto de Museus) relacionadas a criagio de
museus, este trabalho proporciona a realizagao de um inventario de todo o acervo do museu, com
a catalogacdo de suas pegas, marcag¢ao de numera¢ao nas mesmas, bem como a criagao de fichas
individuais de catalogagao de cada uma, e ainda, a elaboracao de uma cartilha com orientagdes
para a documentagao nos museus, para que, futuramente, a institui¢do possa ser cadastrada no
IBRAM, podendo gozar de todos os direitos de um museu assim registrado.

Palavras-chave: Documentacao museoldgica. Gestio museoldgica. Planejamento museologico.
Museu do Trem do Piaui. Inventario.



ABSTRACT

The Piauf Train Museum was created with the mission of preserving the memory of the railway
development period on the coast of Piaui. The building that houses its collection is part of the
historic and scenic set of the city of Parnaiba, registered at the federal level by the National
Historical and Artistic Heritage Institute IPHAN). The institution, located in the Station Square,
keeps several pieces from the time of operation of the Central Railway of Piaui - EFCP, such as:
Telephone equipment, workers' helmets, clothes, station bells, stenographers, locomotive lights,
wall clocks, Photos, documents, furniture and other objects that are found on the premises of the
museum. The cultural equipment was installed and inaugurated on August 15, 2002, having a
complex that starts in the maneuvering yard, where is Locomotive 29, to the building where the
passenger station in Parnaiba operated. However, since this institution does not comply with
several recommendations of the Brazilian Institute of Museums (IBRAM) and the rules of law
11904/2009 (Statute of Museums) related to the creation of museums, this work provides an
inventory of the entire collection of the museum, With the cataloging of their pieces, marking of
numbering in them, as well as the creation of individual cataloging sheets for each one, and also
the preparation of a booklet with documentation guidelines in museums, so that in the future the
institution can Be registered in IBRAM, and may enjoy all the rights of a museum so registered.

Keywords: Museological documentation. Museological management. Museum planning, Train
Museum of Piaui. Inventory.
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1. INTRODUGAO

1.1 Problema

De acordo com a Superintendéncia Municipal de Cultura do municipio de Parnaiba — PI
(2015), um dos simbolos da memoria da Estrada de Ferro na cidade litoranea no século XX ainda
pode ser visto, no caso o trem que fazia linha da cidade de Teresina a Luis Correia. E a estagdo,
pertencente a Estrada de Ferro Central do Piauf — EFCP, que foi construida em 1910, para servir
de ponto de embarque no trecho que ia de Parnaiba a Luis Correia. O engenheiro Miguel
Furtado Bacelar (1875-1952) foi o responsavel pela implantagao da ferrovia no litoral do Piaui,
durante doze anos (de 1910 a 1922).

Conforme a fonte citada, saindo da estag¢ao de Parnaiba, o trem passava pelas localidades
Catanduva, Estacdo Flori6polis, Pau D'arco e Bela Mina (ponte metélica na divisa entre Parnaiba
e Luis Correia), desembarcando os passageiros na estacio central de Luis Correia. No ano de
1974 o trem paralisou definitivamente suas atividades no trecho Parnaiba - Luis Correia, somente
operando por alguns anos na linha de Parnaiba a Teresina, vindo a ser desativada também em fins
da década de 1970. E os mesmos trilhos que transportavam mercadorias e passageiros no
passado, hoje servem apenas como lembranga de um tempo que ainda permanece na memoria de
muitos parnaibanos.

O Museu do Trem do Piaui foi criado para preservar a memoria do periodo de
desenvolvimento da ferrovia no litoral do Piaui e é considerado patrimoénio historico através de
tombamento realizado pelo Instituto do Patrimonio Histérico e Artistico Nacional — IPHAN. O
acervo da institui¢do, localizada na Praca da Estacdo, guarda diversas pegas da época de
funcionamento da EFCP, como: Aparelhos telefonicos, capacetes de operarios, roupas, sinos de
estacao, taquigrafos, faréis de locomotivas, relégios de parede, fotos, documentos, moveis e
outros objetos que sao encontrados nas dependéncias do museu. (SUPERINTENDENCIA
MUNICIPAL DE CULTURA DO MUNICIPIO DE PARNAIBA — PI, 2015).

O equipamento cultural foi instalado e inaugurado em 15 de agosto de 2002, tendo um
complexo que inicia no patio de manobra, onde se encontra a Locomotiva 29, até o prédio onde
funcionava a estacao de passageiros em Parnaiba. A locomotiva de prefixo 29, fabricada nos
Estados Unidos, em 1920, foi incluida no Inventario das Locomotivas a Vapor do Brasil, sendo,
portanto, a unica do Piaul a fazer parte da Memoria Ferroviaria Nacional.
(SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE CULTURA DO MUNICIPIO DE PARNAIBA —
PI, 2015).

Como o museu sofre com a falta de gestao e planejamento pautados em principios
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museoldgicos e ndo possui uma série de técnicas museograficas em seu cotidiano, surge, entdo, o
seguinte questionamento como problema norteador desse trabalho: Quais procedimentos devem
ser realizados para que o Museu do Trem do Piaui possa ter melhores condi¢oes de gestio e

planejamento, podendo ser registrado futuramente no Instituto Brasileiro de Museus - IBRAM?

1.2. Justificativa

Em 14 de janeiro de 2009, o presidente da Republica Federativa do Brasil decretou e
sancionou a lei n° 11904, que instituiu o Estatuto de Museus. E de acordo com este, consideram-
se museus as instituicdes sem fins lucrativos que conservam, investigam, comunicam, interpretam
e expdem, para fins de preservacao, estudo, pesquisa, educagdao, contemplacido e turismo,
conjuntos e colegoes de valor histérico, artistico, cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza
cultural, abertas ao publico, a servigo da sociedade e de seu desenvolvimento. (ESTATUTO DE
MUSEUS, 2009).

Também em janeiro de 2009, s6 que pela lei n° 11900, foi criado o Instituto Brasileiro de
Museus — IBRAM, autarquia federal, dotada de personalidade juridica de direito publico, com
autonomia administrativa e financeira, vinculada ao Ministério da Cultura, com sede e foro na
Capital Federal, podendo estabelecer escritérios ou dependéncias em outras unidades da
Federagao. O 6rgao ¢ responsavel pela Politica Nacional de Museus (PNM) e pela melhoria dos
servicos do setor — aumento de visitagao e arrecadagao dos museus, fomento de politicas de
aquisicdo e preservacao de acervos e criacio de agOes integradas entre os museus brasileiros.
Também ¢ responsavel pela administracao direta de 29 museus. IBRAM, 20106).

O IBRAM (2016) recomenda, para a criagao de museus:

1 - Elaboragao de um projeto para a criacio do museu; 2 - Estabelecimento da pessoa
juridica da instituicao, regulamentada por diploma legal; 3 - Contratagdo permanente de uma
equipe interdisciplinar, composta, inclusive, de profissional musedlogo para a realizacio dos
procedimentos técnicos museologicos; 4 - Aprovagoes de um Regimento Interno — documento
elaborado para estabelecer as normas de funcionamento do museu, desde a sua finalidade,
propositos, objetivos, politica institucional, formas de manuten¢do, numero de setores e/ou
departamentos e seus respectivos funciondrios, assim como a constru¢ao do seu organograma; 5
- Elabora¢ao do Plano Museolégico, conforme Artigo 46° da Lei 11.904, instrumento bésico que

definira a missao, objetivos, publicos e programas tais como:

a) Institucional — descricdo das relagbes internas (regulamento interno, criagdo da

Associagao de Amigos, etc.); b) de Gestio de Pessoas — formagao da equipe técnica (contratagao
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de pessoal, abertura de concurso publico); ¢) de Acervos — constituicio das cole¢coes/acervo e
das estratégias previstas para a sua preservagdo, CONServagao preventiva, € se necessario a
restauracdo de pegas; d) Exposicoes — definicao dos métodos expograficos que serdo utilizados;
e) Educativo e cultural — projetos e agoes educacionais e ludico-pedagogicas; f) de Pesquisa —
estudos de publico; g) Arquitetonico-urbanistico — adequagdes e/ou solucdes espaciais e de
infraestrutura da edificagdao; h) de Seguranca — identificacdo e prevencdo aos principais riscos a
seguranca do museu (edificio, acervo, servidores, publicos); i) de Financiamento e fomento
(Recursos economicos) — apresentagao das estratégias de sustentabilidade econémica (cobranga
de ingressos, lojas com venda de souvenires, etc.); j) de Comunicagdo - estratégias de marketing e
difusio dos produtos e da propria instituicao; e k) de Acessibilidade de todas as pessoas —
incluido pela Lei n® 13.146, de 2015.

Uma vez que a criagio de um museu (ou instituicio museoldgica) gera grandes
responsabilidades em relagdo ao seu planejamento e gestdo, faz-se necessario assegurar a
sustentabilidade da institui¢ao, além da apropriacao dos conceitos dispostos nas Leis 11.904/09 e
7.287/84, que, respectivamente, institui o Estatuto Brasileito de Museus e dispde sobre a
Regulamentag¢io da Profissao de Muse6logo. (IBRAM, 2016).

E conforme o Estatuto de Museus (2009), a criacio de museus por qualquer entidade é
livre, independentemente do regime juridico, nos termos estabelecidos nesta Lei. E a criacdo, a

fusdo e a extin¢do de museus serdo efetivadas por meio de documento publico.

Duarte Candido (2014) afirma que o museu, logo que criado, deve, além de todos aqueles
documentos obrigatérios, elaborar um codigo de ética de acordo com as normas especificas da
disciplina a que esta vinculado (por exemplo, Arqueologia, Ciéncias Biolégicas, Antropologia,

etc.) e que contemple questoes que aparecem frequentemente como pontos de conflito ético:

* se pode ou nao vender na loja do museu obras de artistas ou artesaos representados na

coleciao;

* se pode ou nio aceitar apoio corporativo e filantrépico de particulares — especialmente

em se tratando de industrias de cigarros, bebidas, etc.;

* se deve ou nio divulgar o nome de doadores ou informar sobre o local de coleta de

espécimes em perigo;
* se devem expor objetos ou colegdes pertencentes a membros da propria equipe etc.

Observando essas instru¢des do IBRAM e as disposi¢oes legais do Estatuto de Museus, e

comparando-as com as informagdes obtidas no diagndstico museoldgico realizado no Museu do
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Trem do Piaui, pode-se constatar que a referida instituicio municipal ndo atende a muitos
daqueles critérios, j4 que a mesma nao contou com a elaboragao de um projeto para sua criagao;
nem tem estabelecida sua pessoa juridica regulamentada por diploma legal; nio possui uma
equipe interdisciplinar permanente, composta, inclusive, de profissional musedlogo; nio conta
com um Regimento Interno, para estabelecer as normas de funcionamento do museu, desde a sua
finalidade, propositos, objetivos, politica institucional, formas de manuten¢do, numero de setores
e/ou departamentos e seus respectivos funcionarios, assim como a construcio do seu
organograma; nem tampouco possui um Plano Museolégico, e tudo isso dificulta e inviabiliza seu

planejamento, sua gestdo, bem como sua manutengao e de seu acervo.

De acordo com Duarte Candido (2014), a gestao envolve fundamentos éticos, legais e
administrativos e para se gerir um museu nao basta apenas se espelhar nos conhecimentos
técnicos e cientificos do campo da gestio aplicados aos mais diferentes empreendimentos e
organizacoes. Todos os envolvidos na gestdio de museus devem confrontar os conceitos
administrativos com os conhecimentos do campo da Museologia e encontrar caminhos singulares
para sua condugao e suas tomadas de decisio.

A autora destaca que muitas vezes sao exatamente os pequenos museus, aqueles que nao
possuem um planejamento claro e de conhecimento de toda a sua equipe, os mais frageis e
vulneraveis. E nestes casos, o planejamento poderia ser um instrumento importante para
enfrentar os enormes desafios da sobrevivéncia institucional. Sendo que os museus localizados
fora das capitais e com equipes menores sao também aqueles que se sentem afastados das
produgdes tedrico-metodologicas do campo da Museologia, portanto nao estando aptos a
elaborarem documentos como seu diagndstico e Plano Museologico.

Por este ser o caso também do Museu do Trem do Piaui, que este trabalho é proposto, ja
que, apesar de estar localizado em Parnaiba, o segundo municipio mais desenvolvido do Estado
do Piaui, e possuir grande potencial para visitagdes, estudos e pesquisas, e para difundir as
informagbes museologicas e fomentar a cultura na regido, acaba por sofrer com a falta de
planejamento e de boa gestao, que colocam em risco a existéncia de todo o museu e de seu
acervo. Daf a proposta do presente trabalho, de realizar um inventario do acervo do museu, com
criacao de numeros de tombo, de registro, com a numeragao e marcacao das pecas e suas devidas
catalogacbes em fichas adequadas, com a criagao de um livro de tombo ou de registro para o
museu, com o intuito de preservar o acervo em estudo, e contribuir sobremaneira para um futuro

aprimoramento da institui¢ao e seu devido reconhecimento e registro no IBRAM.
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1.3 Objetivos e metas

1.3.1 Objetivo Geral
O objetivo geral deste trabalho ¢ realizar um inventario com a catalogagao e registro de
todos os objetos e cole¢des que compoem o acervo do Museu do Trem do Piaui, localizado ao

Norte do Estado do Piaui, no municipio de Parnaiba.

1.3.2 Objetivos Especificos

Realizar um levantamento de todas as pecas do acervo do Museu do Trem do

Piau;

. Criar um nimero de tombo e de registro para cada pega;

. Proceder com a marca¢ao da numeragao dos objetos;

. Proporcionar condigoes para a melhoria da gestao e do planejamento do Museu.
1.3.3 Metas

. Criar 1 (um) livto de tombo para registro das pegas inventariadas;

. Fazer a marcagao da numeracao das 415 pe¢as do acervo do museu;

. Elaborar 415 fichas de catalogac¢ao individuais dos objetos e/ou documentos;

. Efetuar a criacio de 1 (uma) cartilha de orientagdes para a documentagao em
museus.

1.4 Produtos ou Servigos

Os produtos do presente trabalho sao:

. 1 (um) livro de tombo para registro das pegas inventariadas;
. A marcacao da numeragao das 415 pecas do acervo do museu;
. 415 fichas de catalogagao individuais das pegas do Museu do Trem do Piauf

. 1 (uma) cartilha de orienta¢oes para a documenta¢ao em museus.
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2. ESTUDO DO CONTEXTO

2.1 Parnaiba — Aspectos geograficos e historicos

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2007), Parnaiba
¢ um municipio litoraneo, localizado ao norte do Estado do Piaui, na regiao Nordeste do Brasil.
Possui uma area territorial de 435,571 km?, e uma populagdo total de 145.705 habitantes, sendo
69.727 homens e 75.978 mulheres, e que desses, 110.333 sao alfabetizados. Outro destaque é para
o valor do rendimento nominal mediano mensal per capita dos domicilios particulares
permanentes — Rural, que é de 200,00 reais, e 0 mesmo rendimento para a drea urbana tem valor

de 315,00 reais.

Fig. 1 - Localizagio de Parnaiba - PI.
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Fonte: Beewtravel/alterada pelo autor (2016).

A cidade abriga diversos atrativos naturais, com destaques para o Delta do Rio Parnaiba,
considerado um santudrio ecoldgico, por abrigar um ecossistema formado por dunas, mangues e
rios; e para a praia da Pedra do Sal. Os aspectos culturais também atraem o interesse dos turistas,
a exemplo a gastronomia a base de frutos do mar, peixes, e doces caseiros; o folclore marcante da
marujada, as dangas populares como (Quadrilhas e Bumba-meu-boi); o artesanato de fibras,
madeira e ceramica, ou mesmo as expressoes plasticas dos artistas locais. IBGE, 2007).

Ainda de acordo com a fonte citada acima, em 1699, a regiao situada entre o tio Igaragu e
a Serra da Ibiapaba, habitada por indigenas, foi desbravada por Leonardo de Sa e seus

companheiros, que, pelos feitos obtiveram uma sesmaria as margens daquele rio. Sob a
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denominagao de Parnafba, toponimo que surgiu segundo uns, do desejo dos primeiros
exploradores do Piaui de homenagear o entao distrito Paulista de Parnaiba, e, segundo outros, da
palavra tupi que significa "grande rio ndo navegavel".

Por conta da Carta Régia de 1701 que s6 autorizava a criagdo de gado a uma distancia de
10 léguas, cerca de 50 km do litoral, a economia do local era interiorizada, ja que a pecuaria era
sua base. Além disso, tal determina¢do obrigou comerciantes e contrabandistas a usarem o rio
Parnaiba como via transportadora, ja que era bastante complicado o trajeto terrestre. Assim
criou-se um entreposto para a guarda de animais e acondicionamento da carne bovina, e a esse
local foi dado o nome de Porto Salgado ou Porto das Barcas, que posteriormente proporcionou o
desenvolvimento de uma forte industria charqueadora na regiao e de um dos nucleos que deram
origem a cidade de Parnaiba. Apds 1761, passou a ter maior desenvolvimento socioecondomico;
de modo que nessa época funcionava no local uma charqueada de propriedade de Domingos
Dias da Silva, portugués, fundador do Porto das Barcas e que foi o pioneiro da regiao,
principalmente nos setores comercial e agricola. IBGE, 2007).

Finger (2010) afirma que o municipio teve sua origem na vila de Sdo Jodo da Parnaiba,
com sede no lugarejo de Testa Branca, fundada no ano de 1762, pelo entio Governador da
Capitania de Sio José do Piaui, Jodo Pereira Caldas, obedecendo a ordem especifica da Carta
Régia de 1761, que criou em territério piauiense sete vilas a partir de povoagoes ja existentes, €
elevou Oeiras a condi¢ao de sede da Capitania.

Testa Branca era uma grande fazenda de gado que, mais tarde, tornou-se um arraial com
poucos habitantes e poucas possibilidades de desenvolvimento. Segundo alguns historiadores, o
termo ‘testa branca’ foi designado pela existéncia de uma rés com a testa branca que vivia ali e
que simbolizava as areias brancas presentes no povoado. Quando ocorre a instalagio do governo
autonomo do Piaui, separado do Maranhio, com a posse do primeiro governador, Joao Pereira
Caldas, em 20 de setembro de 1759, a capitania ganhou maior dinamismo e pode, na medida do
possivel, executar as determinacoes régias do Conselho Ultramarino e implementar outras de
iniciativa proprias. (IBGE, 2007).

Conforme IBGE (2007), a localizagao da Sede Municipal em Testa Branca nao agradou a
populacio do lugar, que apelou ao Governador e nido foi atendida. Logo, apesar das
recomendagdes oficiais, 0 povo abandonou Testa Branca, passando a residir em Porto das Barcas.
Em 1769 a Camara, instalada na regido portuaria que administrava a vila proibiu a constru¢ao de
novas edificagdes em Testa Branca e no ano seguinte, o governador Gongalo Botelho de Castro,
transferiu definitivamente a sede para o porto, atendendo a antiga pretensao da populagao.

Finger (2010) coloca que a vila se desenvolveu e se tornou um centro irradiador de
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cultura e de novas ideias, por concentrar um grupo de intelectuais que comegavam a querer
intervir no cenario politico nacional. E diante da sua importancia, na vila as noticias chegavam
antes do que na capital e foi neste contexto que Simplicio Dias da Silva, rico fazendeiro e homem
de prestigio, no dia 19 de outubro de 1822, proclamou adesao da vila a independéncia da colonia.
Conforme a autora, por ter sido a primeira Vila do Norte do Brasil a proclamar a Independéncia,
Parnaiba foi reconhecida pelo Imperador Dom Pedro I, como “A Metrépole das Provincias do
Norte” e Simplicio Dias da Silva convidado a ser o primeiro Presidente da Provincia do Piaui.
Ainda conforme Finger (2010), no ano de 1844, Parnaiba foi elevada a categoria de cidade
e tornou-se um dos principais polos econdémicos do estado. Com localizagio favoravel e o
comércio exportador, inicialmente marcado pela produgdo do charque, cresceu no infcio do
século XX com o comércio internacional da cera de carnauba, das améndoas e dos dleos. Sendo
que tal vocagao fez de Parnafba a tnica cidade do Piaui a manter permanente contato com a

cultura de varios paises europeus e do sul do Brasil, durante os séculos XVIII e XIX.

2.2 Da Estrada de Ferro Central do Piaui (EFCP) ao Museu do Trem do Piaui

Para Cerqueira (2015) a chegada do trem foi motivo de festa e ecuforia entre os
parnaibanos, que conviveram mais de sessenta anos com os trens e trilhos na sua paisagem.
Tendo a ferrovia seu periodo aureo entre as décadas de 1930 a 1940 e vivendo na segunda metade
do século XX um longo processo de desmonte, que culminou com sua desativagao na década de
1980. Segundo a autora, o trem surgiu no Piaui no inicio do século XX, apds muitas
reivindica¢oes da sua elite comercial, que defendia a constru¢ao do porto maritimo em Luis
Correia, e a ferrovia ligando o litoral a Teresina, vislumbrando o desenvolvimento econémico do
Estado. A Estrada de Ferro Central do Piaui — EFCP foi construida no inicio do século XX,
comegando no dia 19 de novembro de 1916, com o lancamento da pedra fundamental da historia
da ferrovia no Piaui no municipio de Parnaiba, que na época era o maior centro econémico do
Estado.

A autora ainda coloca que nas primeiras décadas do século XX, a elite comercial
exportadora parnaibana adotou o discurso da modernidade, onde a cidade era apresentada por
sua elite como “moderna”, com ruas pavimentadas, energia elétrica, pragas, bangalds, telefone,
navegagao a vapor e a ferrovia que comecou a fazer parte do cotidiano da cidade. E que dessa
maneira, a imagem do progresso foi desenhada por um grupo de comerciantes exportadores de
matérias-primas e importadores de produtos industrializados. Para a elite econémica parnaibana,

principalmente a partir da segunda década do século XX, as palavras “moderno” e “progresso”
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se tornaram verdadeiro “fetiche”, pois encerravam o desejo de tornar a cidade a “menina dos
olhos” de quem por ld aportasse; e a atuacdao dessa elite foi decisiva para isso, de modo que, a
partir dela, houve reivindicagdes para a implantagao de varios servigos urbanos, como a das redes
de iluminacio elétrica, sistema telegrafico/telefonico, pavimentagao das ruas, ramal ferroviario,
remodelagao de pragas e fachadas urbanas, etc.

Cerqueira (2015) destaca que a construcao da ferrovia no Piaui seu deu em trés etapas.
Sendo que a primeira teve inicio em 1916, com o primeiro trecho ligando Parnafba a cidade de
Piracuruca em 1923. A segunda etapa de construgao se deu na década de 1930, quando os trilhos
chegaram a Piripiri, também num perfodo de seca, sendo inaugurado o trecho ferroviario em
fevereiro de 1937. A terceira e dltima etapa concluida na década de 1960 quando os trilhos
alcancaram a capital Teresina. Segundo a autora a construgao da ferrovia atendeu a duas
necessidades dos piauienses naquele momento: sendo a primeira o desenvolvimento econémico,
ja que o trem era visto como simbolo do progresso e da modernidade, e a segunda seria servir
para gerar emprego e renda a um grande numero de nordestinos que sofriam as consequéncias da
seca do inicio do século XX. Logo, Parnaiba, por sua posi¢io geografica e comercial atraiu um
grande numero de cearenses, maranhenses e piauienses que se dirigiam a cidade procurando
emprego.

Porém, se faz necessario destacar que esse “desenvolvimento” e essa “modernidade” que
chegavam a cidade traziam uma série de consequéncias ruins também. A prépria autora evidencia
que o progresso alcangado no inicio das décadas de 1920 e 1930, com a chegada do trem, nio
teve continuidade na segunda metade do século XX. Assim, o desemprego, o aumento
populacional e a perda da autonomia da ferrovia atingiram bastante os parnaibanos.

O Piaui passou a receber migrantes nordestinos no século XIX, que se espalharam pela
capital e interior do Estado. Esses migrantes se juntaram aos piauienses aumentando a massa de
desempregados na regido. Em 1915 Parnaiba comecgou a enfrentar os problemas resultantes de
abrigar os emigrantes vindos do Ceara e do interior do Piaui, que fugiam da seca. Segundo
Cerqueira (2015), antes do fim daquele ano a situa¢ao estava insuportavel, devido ao aumento
dessa populagdo, que nao contava com trabalho suficiente para que pudessem se sustentar. Diante
disso o comércio local solicitou ao governo da Republica que fosse ordenada a construcio da
estrada de ferro de Amarragao a Campo Maior, visando dar emprego a uma centena de vitimas
da seca. E o apelo do comércio foi atendido, logo o Ministro da Viagao, Dr. Augusto Tavares de
Lira, autorizou a construgdo da estrada pelo aviso n° 165, de 30 de outubro de 1915,
subordinando-a a dire¢ao geral da Rede de Viagio Cearense, de cujo sistema faria parte com a

denominacao de Ramal de Amarracao a Campo Maior, e nomeou o engenheiro Miguel Furtado
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Bacellar para dirigir a execucdo dos trabalhos.

O engenheiro Miguel Furtado Bacellar enfrentou dificuldades, como falta de verbas,
maquinas velhas, doengas e mortes entre os operarios. No ano de 1920 inaugurou-se o trafego
provisorio no trecho Portinho-Cacimbao, ndo sendo possivel naquele momento, levar os trilhos
até a vila de Lufs Correia, ja que a construcao da ponte sobre o rio Portinho ainda nao havia sido
concluida. Cerqueira (2015) afirma que a construgao da ponte de ferro sobre o rio Portinho tirou
a vida de muitos trabalhadores que, devido a insalubridade do local, eram afetados por doencas
como a malaria, ja que o servigo de fundagao era executado dentro de 4gua e de lama, num dos
locais mais insalubres da regido, sem aparelhagem nova e adequada. Para que as obras
continuassem e os operarios nao abandonassem a constru¢ao houve um aumento no valor das
diarias para os trabalhadores.

Segundo a autora, a estagdao central foi construida ao final da Rua Grande, em um local
afastado das casas, coberto de mato, chamado de Macacal. Todavia, ele proporcionava acesso ao
Porto Salgado, permitindo que o trem passasse dentro da cidade e chegasse até o porto, para o
embarque e desembarque de mercadorias, dessa forma, a paisagem foi sendo modificada em
funcao dos trilhos e da construgao da estagao. A partir dai, a localidade passou a atrair moradores,
crescendo e se tornando um bairro, o atual bairro de Fatima, onde muitos trabalhadores da
ferrovia escolheram para morar por ficar préximo ao seu local de trabalho.

O local onde foi construida a sede administrativa da ferrovia em Parnaiba ficou
conhecido como Esplanada da Estacido e passou a ser um lugar de atividades comerciais, passeio
e um marco divisor, até mesmo para a formagao de novos bairros, como Sao Francisco da
Guarita, Campos e o Cantagalo, para os parnaibanos. Consolidaram-se os habitos e costumes de
viajar de, a partir de um ponto estrategicamente localizado e cuidadosamente elaborado: a estagao
ferroviaria. Desta forma, a chegada da ferrovia também alterou a paisagem e os habitos dos
parnaibanos. (CERQUEIRA, 2015).

De acordo com Vieira (2010), as ferrovias transformaram paisagens, fazendo parte das
representagoes do proprio espago das cidades. Elas eram representadas de diversas maneiras
pelos moradores que tiveram seus habitos e costumes moldados pela técnica ferroviaria. Nesse
viés, a memoria de uma cidade se constréi com os varios simbolos que fizeram parte de sua
histéria. As estagoes ferroviarias, por exemplo, guardam em suas paredes, em suas plataformas,
em seus trilhos, o murmurinho das pessoas em dias em que o trem, quando em movimento,
produzia um barulho ristico e deixava o ar envolvido por fumaga escura, enquanto seu apito
chamava a atengdo da populagdo. Em Parnaiba, o espago da estagiao ferroviaria tinha varios

significados: sociabilidade, diversao e trabalho. Enquanto espaco de sociabilidade a estacdo
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funcionava como centro de convergéncia da populacdo proveniente de diversos lugares da regiao
e a aproximacao do trem representava a alegria da chegada e a tristeza da partida de parentes e
amigos. (VIEIRA, 2010).

Ainda segundo Vieira (2010), os primeiros trilhos chegaram a Parnaiba depois de
implantados no litoral, ligando Amarracao a esta cidade. Nela, os trilhos se conectavam em um
prédio conhecido como Guarita, atual bairro Sao Francisco, onde era feito o desvio da estrada de
ferro Cocal ou Igaragu e abrigava o guarda ferroviario encarregado da sinaliza¢ao dos trens. No
entorno desta guarita foram construidos casebres onde morava a maioria dos trabalhadores da
ferrovia, além de estabelecimentos comerciais. Atualmente esta guarita ja nio existe mais, foi
derrubada e outras edificagdes comerciais foram instaladas no local. No entanto, a populagao
parnaibana continua mantendo a memoria dos tempos da ferrovia ao continuar denominando o
atual bairro Sdo Francisco, como bairro Sao Francisco da Guarita.

Cerqueira (2015) afirma que a proximidade de Cocal - PI com o estado do Ceard ¢ a
construgdo do trecho da ferrovia, que ligava Parnaiba a Piracuruca, no inicio da década de 1920,
eram vistos como uma boa oportunidade para negdcios, o que atraiu muitos cearenses, fugidos da
seca em seu estado, para trabalhar na construcio da ferrovia e em atividades comerciais no
povoado. Logo, muitos cearenses, piauienses e maranhenses foram empregados na construcao da
estrada de ferro, em diversas fungdes. Muitos trabalhadores da Rede de Viacio Cearense foram
trabalhar na construc¢ao da Central do Piaui. Aos poucos foram sendo construidas as primeiras
casas nas proximidades da esta¢ao de Cocal, e a movimentacao no local foi aumentando.

No mesmo viés, Vieira (2010) coloca que a cidade de Cocal também se destacou no
intercambio comercial com o Ceara através da cidade de Vigosa, ao absorver parte da produgao
agricola e pecuaria da Ibiapaba. Conforme a autora, a estagio de Cocal foi inaugurada em 13 de
fevereiro de 1923, pelo entio diretor da Central do Piaui, Miguel Furtado Bacelar. Com o inicio
do trafego ferroviario, a cidade passou por um desenvolvimento comercial muito significativo,
contribuindo para a formacao de pequenas aglomeracOes populacionais que atualmente sao
cidades ou povoados como Cocal dos Alves e Freicheiras.

Aonde os trilhos chegavam provocavam mudangas na paisagem, seja ela urbana ou rural,
e provocavam também alteragoes no cotidiano das pessoas. Em Piripiri nao foi diferente: A
presenca da ferrovia vai ter papel importante no seu espago urbano. A existéncia da ferrovia e da
propria estagao serviu de baliza para estrutura urbana. Durante muito tempo a linha férrea serviu
de limite da cidade, separando seu espaco urbano do rural. A estacdo, em seus primeiros
momentos, isolada da cidade, aos poucos foi se cercando de companbhias, ruas, casas, comércios e

pessoas. A estacao mostrou-se de enorme importancia para o crescimento da cidade em dire¢ao
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ao oeste, inclusive com a formacao de varios bairros em suas imediagoes e consequentemente
com a crescente urbaniza¢io, também a demanda por melhorias e servigos publicos.
(CERQUEIRA, 2015).

Conforme coloca a autora, a inauguracio do trecho Altos-Teresina se deu juntamente
com a constru¢ao da rodovia BR-316, inaugurado em 1969, o ultimo a ser inaugurado no Piauf
que, naquele momento, se apresentava com um novo quadro, correspondendo a ampliagdo das
obras com a constru¢ao de pontes e rodovias para o estado, tendo no governo militar um forte
aliado para o sistema que estava sendo implantado. Mesmo sendo um dos ultimos estados do
Brasil a construir uma ferrovia, esta marcou época e a memoria dos piauienses, ja que nao era
importante somente para os grandes comerciantes, mas servia também, ao homem do campo que
poderia conduzir seus produtos até o litoral utilizando o trem como meio de transporte.

De acordo com a Superintendéncia Municipal de Cultura do municipio de Parnaiba — PI
(2015), no ano de 1974 o trem paralisou definitivamente suas atividades no trecho Parnaiba - Luis
Correia, somente operando por alguns anos na linha de Parnafba a Teresina, vindo a ser
desativada também em fins da década de 1970. Segundo Cerqueira (2015), o processo de
desativagao da EFCP tem inicio na década de 1960, quando a Estrada de Ferro Central do Piaui
entrou para o Programa de Desativacao das ferrovias, apontadas como deficitarias, pelo Governo
Federal, e se estendeu até 1980, momento em que o transporte ferroviario foi desativado no norte
do estado, de modo que os funcionarios que tinham mais tempo de servigo foram aposentados e

os demais transferidos para o Maranhao.

O trem que um dia foi festejado e desejado, virou memoria, perdeu a corrida para o
automovel e o que restou foram pedagos de trilhos, prédios abandonados, estagoes
ressignificadas e muitos ferroviarios, hoje aposentados, contando suas memérias do seu
tempo em Parnafba. (CERQUEIRA, 2015, p. 13)

Vieira (2010) destaca que, ao percorrer a estrada de ferro que ligava Parnafba a Teresina,
percebe-se que grande parte dessa estrutura ferroviaria encontra-se em péssimo estado de
conservacao, sendo que a maioria das estacOes encontra-se abandonada ou foi cedida as
prefeituras para realizarem algum trabalho de revalorizacio dos espagos como, por exemplo,
museus, ou foi arrancado todo o material rodante (dormentes, trilhos, pontilhdes, etc.),
sinalizando a desativacao do sistema ferroviario no Piaui.

Como afirma a autora, atualmente algumas instalagdes da antiga EFCP foram
ressignificadas, restauradas, e ajudam a preservar a memoria da época de atividade do trem no

Piaui, sendo que tais edificacbes compéem um dos conjuntos arquitetonicos que formam o
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Conjunto Historico e Paisagistico de Parnaiba.

Tal conjunto ¢ atualmente um espago cultural de valor inestimavel, cuja restauragao
garantiu a0 povo piauiense e aos seus visitantes a preservacao de parte da memoria do municipio.
Com notaveis e grandiosos armazéns, construidos para estocagem das mercadorias, nos séculos
XVII e XIX, com um centro histérico rico em edificacdes do periodo colonial, com as duas
unicas igrejas setecentistas do Piaui, Igreja Matriz de Nossa Senhora das Gragas e Igreja de Nossa
Senhora do Rosario, localizadas na Praca da Graga, que datam também de fins do século XVIII,
o Porto das Barcas, que retne fortes elementos histéricos como poucos lugares no Brasil. O
Conjunto Histérico e Paisagistico de Parnaiba contém cerca de 830 imoveis divididos em seis
setores: Porto das Barcas e Galpoes Portuarios, Praga da Graga, Praga Santo Antonio, Estacdo
Ferroviaria, Avenida Getdlio Vargas e Santa Casa de Misericordia. Tal fragmentacao foi definida
de acordo com as caracteristicas arquitetonicas e urbanisticas de cada monumento. Embora a
localizagao da igreja matriz, da casa de camara e do pelourinho no entorno da praga projetassem
o urbanismo portugués, sua natureza portuaria com saida costeira do municipio lhe propiciou a
adogdo de modelos arquitetonicos do litoral. Todo este conjunto foi tombado pelo préprio
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, em 2008. IPHAN, 2015).

Sobre o Conjunto da Estagao Ferroviaria, Finger (2010) afirma que o edificio da antiga
sede da estacio ¢ onde hoje funciona o Museu do Trem do Piaui, que mesmo reformado,
manteve suas caracteristicas arquitetonicas ecléticas da década de 1920; e que também ha no
conjunto algumas edificagbes com arquitetura em art déco, como o antigo almoxarifado, onde
atualmente funciona a sede da Secretaria Municipal de Educacao, e o antigo posto de saude da
EFCP, que hoje abriga a sede do Corpo de Bombeiros de Parnaiba; e o antigo armazém da
extinta Estrada de Ferro Central do Piaui.

De acordo com Vieira (2010), dentre as edificagdes existentes no Conjunto da Estagao
Ferroviaria, pode-se destacar a estacio ferroviaria composta de outras edificagcbes anexas:
plataformas, rampas, prédios onde funcionavam a Inspetoria de Telégrafo e Iluminacio, a
Tipografia, a Caixa d'dgua, além de um espaco do velho curral, onde desembarcava o gado
transportado pelo trem.

Conforme a Superintendéncia Municipal de Cultura do municipio de Parnaiba — PI
(2015), o Museu do Trem do Piaui foi instalado e inaugurado em 15 de agosto de 2002, com o
objetivo de preservar a memoria do periodo de desenvolvimento da ferrovia no litoral piauiense,
¢ considerado patrimonio historico nacional por meio de tombamento realizado pelo IPHAN no
ano de 2008. Segundo Vieira (2010), o Museu do Trem do Piaui, foi criado através de convénio

entre a prefeitura de Parnaiba e a Rede Ferroviaria Federal S. A.(RFFSA), que concedeu 2
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prefeitura todo o terreno do parque da antiga estagdo de passageiros com seus diversos imoveis e
uma cole¢do de pegas e equipamentos da época de funcionamento da ferrovia. O convénio que
deu origem ao museu surgiu de iniciativa do senhor Benjamin Santos, dramaturgo e teatrélogo de
Parnaiba, atualmente com 77 anos de idade, superintendente de cultura do municipio na época da
instalacao do equipamento cultural, considerado por muitos como o fundador do Museu do
Trem do Piaui.

Em Parnaiba, o acervo de bens moéveis histéricos do Museu do Trem do Piaui é
constituido de um aparato completo que auxiliava os operarios e passageiros da ferrovia como
uma estagdo de passageiros, patio de manobra, inspetoria de transportes e comunicagao, arquivo,
almoxarifado, posto médico, tipografia e uma oficina de manuten¢ao das linhas férreas, da
locomotiva, dos vagdes, locomoveis, gondolas, troles, etc. Além de fotografias que retratam a
histéria da ferrovia (do primeiro engenheiro, Miguel Furtado Bacellar, das antigas locomotivas, de
operarios, do universo do trabalho, etc.) e equipamentos de apoio da estagao e dos funcionarios
(relogios, cadeiras de passageiros, telefones, carimbos, alicates perfuradores de passagens,
carregador de bateria, relégio de pressao, tacografo de locomotiva, maquinas de calcular, dentre
outros). (VIEIRA, 2010). A maior parte do acervo foi obtida por meio de doagio, além dos
equipamentos cedidos pela RFFSA, uma grande quantidade de fotografias e quadros foi doada

pela Fundacao Raul Bacellar.

3. REFERENCIAL TEORICO
3.1 Conceito e Origens dos museus

Conforme Hernandéz (2000), a palavra museu tem sua origem na Grécia antiga,
derivando da palavra Mouseion, que se referia ao templo das nove musas, deusas das ciéncias e das
artes, filhas de Zeus com Mnemosine, a deusa da memoria. Julido (2006) afirma que esses
templos nao se destinavam a reunir cole¢des para a fruicdo dos homens, mas que eram locais
reservados a contemplacdo e aos estudos cientificos, literarios e artisticos; e ainda que a nogao
contemporanea de museu, embora associada as artes, ciéncias e memoria, assim como na
antiguidade, adquiriu novos significados ao longo da histéria.

Schener (2007) define o museu como “um lugar em que as coisas e os valores que se
ligam a elas sdo salvaguardados e estudados, bem como comunicados enquanto signos patra
interpretar fatos ausentes”. (Scheiner, 2007).

Conforme Desvallées & Mairesse (2013), a maioria dos paises definiu o museu, pelos
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textos legislativos ou por meio de suas organizag¢des nacionais, de formas variadas. E que a
defini¢ao profissional de museu mais conhecida atualmente continua sendo a que se encontra nos

estatutos do Conselho Internacional de Museus (ICOM), de 2007:

O museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do
seu desenvolvimento, aberta ao publico, que adquire, conserva, estuda, expde e
transmite o patrimo6nio material e imaterial da humanidade e do seu meio, com fins de
estudo, educacio e deleite. (DESVALLEES & MAIRESSE, 2013, p. 64)

Segundo os autores, tal definicio substitui aquela que serviu de referéncia ao mesmo
Conselho durante mais de trinta anos, onde se afirmava que o museu é uma institui¢io
permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu desenvolvimento, aberta ao
publico, e que realiza pesquisas sobre os testemunhos materiais do homem e seu meio, que ele
adquire, conserva, investiga, comunica ¢ expoe, com fins de estudo, educacao e deleite.

De acordo com Hernandéz (20006), o primeiro grande museu a surgir foi o de Alexandria,
para a seguran¢a economica do Ptolomeus no Egito do século II a.C., tendo como principal
preocupagao o saber enciclopédico, onde se buscava discutir e ensinar todo o saber relacionado a
religido, mitologia, astronomia, filosofia, medicina, zoologia, geografia.

Suano (1986) afirma que a cole¢io de objetos é quase tao antiga quanto o homem, e
exemplifica as cole¢bes encontradas por arquedlogos, que pertenciam a farads e imperadores do
mundo antigo. A autora cita também as cole¢oes romanas, que tinham a finalidade nao s6 de
exibir as riquezas, mas também de exaltar os triunfos de Roma, demonstrando o podetio e a forca
dos inimigos conquistados. Ela também destaca que o colecionismo mudou de face durante a
idade média, pois nessa época o encanto dos tesouros era sua intocabilidade, e com o cristianismo
pregando o desapego dos bens materiais supérfluos, a igreja passou a ser a maior receptora de
doagdes, formando assim verdadeiros tesouros, e usando-os para formar aliangas, formalizar
pactos politicos e financiar guerras contra os inimigos do Estado Papal. E que somente no fim da
idade média, a forca de alguns principes das cidades-republicas italianas comega ser sentida pelas
formagoes de tesouros privados dos mesmos.

Julido (2006) afirma que o termo “museu” foi pouco usado durante a Idade Média, e
reaparece por volta do século XV, quando o colecionismo tornou-se moda em toda a Europa.
Segundo a autora foi nesse periodo, no qual o homem vivia uma verdadeira revolu¢ao do olhar,
resultado do espirito cientifico e humanista do Renascimento e da expansao maritima, que se
revelou a Europa um novo mundo; passando as colegoes principescas, surgidas a partir do século
XIV, a serem enriquecidas, ao longo dos séculos XV e XVI, de objetos e obras de arte da

antiguidade, de tesouros e curiosidades provenientes da América e da Asia e da produgao de
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artistas da época, que eram financiados pelas familias nobres.

Conforme Julido (2000), além das colegdes principescas, simbolos de poderio econémico
e politico, também cresceram nesse periodo os Gabinetes de Curiosidade e as cole¢oes cientificas,
muitas chamadas de museus. Elas eram formadas por estudiosos que buscavam simular a
natureza em gabinetes e reuniam grande quantidade de espécies diversas. Segundo Suano (1986),
tais colegoes se especializaram ao decorrer do tempo e passaram a ser organizadas a partir de
critérios que obedeciam a uma ordem atribuida a natureza, acompanhando os progressos das
concepgodes cientificas nos séculos XVII e XVIII; abandonando assim, a fungao exclusiva de

saciar a mera curiosidade, voltando-se para a pesquisa e para a ciéncia pragmatica e utilitaria.

Havia também riquissimas colecdes formadas por estudiosos da natureza quer para seu
proprio deleite quer para serem usadas em suas aulas nas universidades europeias. Tais
cole¢Bes primavam pela quantidade de espécimes e nunca pela clareza de organizacio.

(SUANO, 1980, p. 21)

De acordo com Suano (1986), sio essas grandes colegdes, que se formaram entre os
séculos XV e XVIII, que deram origem aos museus, tal como sao conhecidos hoje. E que, na sua
origem, elas ndo estavam abertas ao publico e destinavam-se a fruicdo exclusiva de seus
proprietarios e de pessoas que lhes eram préximas, sendo bastante lento o processo de abertura
ao publico. Logo, apenas em fins do século XVIII, foi franqueado, de fato, o acesso do publico a
tais cole¢Oes, marcando o surgimento dos grandes museus nacionais.

Julido (20006) afirma que a atual acep¢ao de museu surgiu precisamente na conjuntura da
Revolugao Francesa. Suano (1986) corrobora de tal afirmacao, e ressalta que somente com tal
movimento revolucionario do final do século XVIII ¢ que se abriu definitivamente o acesso as
grandes coleg¢bes, tornando-as efetivamente publicas.

Segundo Juliao (20006) foi a conjuntura da Revolugao Francesa que tragou os contornos da
acep¢ao moderna de museu, quando se da inicio a protecao ao patriménio francés, com a
montagem de um aparato juridico e técnico, através de decretos e instrugdes, procedimentos de
preservacao desenvolvidos posteriormente no século XIX, divididos em dois processos distintos.
Sendo o primeiro desses, a transferéncia dos bens do clero, da Coroa e dos emigrados para a
nagao; e o segundo foi a destruicdo ideoldgica de que foram objetos alguns desses bens, a partir
de 1792, sob o Terror e o governo do Comité de Salvacao Publica.

A autora destaca que esse processo destruidor suscita uma reagao de defesa imediata.
Logo, para preservar a totalidade e diversidade do patrimonio nacionalizado, no contexto da
Revolugao, foram desenvolvidos métodos para proceder ao seu inventario e gestio, ¢ também

concebidas algumas formas de compatibilizar esses bens com as demandas de seus novos
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usudrios, ou seja, 0 povo, O que, as vezes, implicava atribuir-lhes novas fungoes. Conforme a
autora, a inten¢ao era instruir a nagao, difundir o civismo e a histéria, ao instalar museus pelo
territorio frances, pretensiao essa que nao se efetivou, com exce¢ao do Louvre que, aberto em
1793, reuniu importante acervo artistico.

Suano (1986) afirma que essa acepgao moderna de museu veio se consolidar de fins do
século XVIII até meados do século XIX com a inauguragdo de importantes instituicoes
museoldgicas pela Europa. Além do Museu Britanico em Londres (1753), e do Louvre em Paris
(1793), toram criados também o Belvedere de Viena (1783), o Museu Real dos Pafses Baixos em
Amsterda (1808), o Museu do Prado em Madri (1819), o Altes Museum em Berlim (1810), o
Museu Hermitage na antiga Lenigrado, hoje Sao Petersburgo (1852).

Na perspectiva de Julido (2000), esses museus eram concebidos dentro do “espirito
nacional”’, e nasciam imbuidos da ambicdo pedagdgica de formar o cidaddo, através do
conhecimento do passado, participando de maneira decisiva do processo de construg¢ao das
nacionalidades, conferindo um sentido de antiguidade a nagao, legitimando simbolicamente os
Estados nacionais emergentes. A autora ainda destaca que, além das antiguidades nacionais,
muitos desses museus reuniram acervos expressivos do dominio colonial das nagdes europeias no
século XIX, e que expedi¢oes cientificas percorreram suas colonias com o objetivo de estudar
seus recursos naturais e seus povos, ¢ também com o intuito de formar cole¢oes relacionadas a
botanica, zoologia, mineralogia, etnografia e arqueologia, que seriam enviadas para os principais

museus europeus.

3.2 Os Museus no Brasil

De acordo com Julido (2000) as primeiras instituigdes museoldgicas do Brasil comegaram
a surgir no século XIX, com D. Joao VI, que, em 1818, criou o Museu Real, atual Museu
Nacional no Rio de Janeiro, cujo acervo inicial se compunha de uma pequena cole¢ao de histéria
natural doada pelo monarca, numa iniciativa para estimular o conhecimento cientifico no pafs. O
Museu manteve uma atuagdo modesta, durante um longo petriodo, adquirindo seu carater
realmente cientifico somente no final do século XIX. A autora ainda coloca que na segunda
metade do de tal século, foram criados os museus do Exército (1864), da Marinha (1868), o
Paranaense (1870), do Instituto Historico e Geografico da Bahia (1894), com maior destaque para
dois museus etnograficos: o Paraense Emilio Goeldi, criado em 1866 por uma institui¢ao privada
e transferido para o Estado no ano de 1871, sendo reinaugurado em 1891; e o Paulista, conhecido

como Museu do Ipiranga, constituido em 1894.
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Ainda segundo Julido (2006), o Museu Nacional, o Museu Paraense Emilio Goeldi e o
Museu Paulista alinhavam-se ao modelo de museu etnografico, que se difundiu em todo o
mundo, entre 1870 e 1930. A autora afirma que eles caracterizavam-se pelas pretensdes
enciclopédicas, que eram museus dedicados a pesquisa em ciéncias naturais, voltados para a

coleta, o estudo e a exibi¢ao de cole¢oes naturais, de etnografia, paleontologia e arqueologia.

Os trés museus exerceram o importante papel de preservar as riquezas locais e
nacionais, agregando a produgao intelectual e a pratica das chamadas ciéncias naturais,
no Brasil, em fins do século XIX. Tinham como paradigma a teoria da evolugdo da
biologia, a pattir da qual desenvolviam estudos de interpretacio evolucionista social,
base para a nascente antropologia. Ao buscarem discutir 0 homem brasileiro, através de
critérios naturalistas, essas instituicGes contribuiram, decisivamente, para a divulgacdo
de teorias raciais no século XIX. (JULIAO, 2006, p. 20)

Para a autora citada acima, no século XIX firmaram-se dois modelos de museus no
mundo: os de histéria e cultura nacional, de carater celebrativo, como o Louvre, e os que
surgiram como resultado do movimento cientifico, voltados para a pré-historia, a arqueologia e a
etnologia, a exemplo do Museu Britanico. E no Brasil, os museus enciclopédicos, voltados para
aspectos do saber e do paifs, predominaram até as décadas de 1920 e 1930, quando entraram em
declinio como no resto do mundo, devido a superagdo das teorias evolucionistas que 0s
sustentavam.

Suano (1986) coloca que a maioria dos museus brasileiros foram criados a partir dos anos
de 1930 e 1940, sempre como iniciativas oficiais. E que alguns tiveram tramita¢ao demorada,
como o Museu da cidade do Rio de Janeiro, solicitado e discutido em 1891 e sendo criado
somente em 1934. Enquanto outros foram criados pela simples assinatura de decretos, como a
série de cerca de vinte museus histéricos e pedagogicos, do Estado de Sao Paulo, criados pelo
governo estadual em fins dos anos 1950, e que até meados da década de 1980 ainda ndo tinham
sido totalmente instalados.

Conforme Abreu (1996), a criagio do Museu Histérico Nacional (MHN) em 1922, foi um
marco no movimento museologico brasileiro, ja que este rompeu com a tradi¢ao enciclopédica,
inaugurando um modelo de museu consagrado a historia, a patria, destinado a formular, através
da cultura material, uma representa¢ao da nacionalidade.

Com o Museu Histérico Nacional, passou a existir no pafs uma instituicdo de cultura
consagrada a brasilidade de um ponto de vista histérico. Distanciava-se, portanto, dos

museus enciclopédicos dedicados a tematica da evolugdo dos seres vivos, em especial da
espécie humana. (ABREU, 1996, p. 55)

E, segundo a autora, tal museu se tornou modelo bastante difundido na museologia
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brasileira, devido ao empenho de intelectuais, apoiados pelo Estado, com Gustavo Barroso como
seu diretor de 1922 a 1959, que conseguiu prestigio e consagragdo para a instituigdo. A autora
destaca como bastante significativa a criagdo da Escola de Museologia, dentro do MHN, que
funcionou a partir de 1932 até a década de 1970.

Para Juliao (2006), o MHN ensinava a populagdo a conhecer fatos e personagens do
passado, incentivando o culto as tradi¢oes e a formacao civica, vistos como fatores de coesao e
progresso da nagao. O MHN era mais que um espaco de producio de conhecimento, ele
constitufa uma agéncia destinada a legitimar e veicular a nocao de historia oficial, especialmente a
historiografia consolidada pelo Instituto Historico Geografico Brasileiro.

Conforme coloca Abreu (1996), os museus surgidos especialmente a partir das décadas de
1930 e 1940 seguiram as diretrizes do MHN, trazendo as marcas de uma museologia
comprometida com a ideia de uma memoria nacional como fator de integracdo social,
incompativel, portanto, com os conflitos, as contradi¢Oes e as diferencas.

Julido (2006) acrescenta que a coleta de acervo privilegiava os segmentos da elite, e suas
exposicoes adotavam o tratamento factual da histéria, o culto a personalidade, veiculando
conteudos dogmaticos, em detrimento de uma reflexdo critica. E que além do curso de
museologia, o surgimento de novos museus do pafs contou também com a atuagao decisiva do
Servico do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (SPHAN), criado em 1937.

Abreu (1996) afirma que em meados da década de 1990, havia no Brasil cerca 1050
museus, sendo 130 localizados no Estado do Rio de Janeiro. Segundo autora, em 70 anos, o pais
teve uma grande proliferacdo de museus, passando de uma dezena para mais de um milhar de
instituicoes.

Atualmente o Brasil possui cerca de 3.118 museus, segundo o Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM, 2016). A mesma fonte registra o crescimento de 980% dos investimentos no
setor em uma década e o crescimento de publico de 15 milhées/ano, em 2003, para 80 milhoes
atualmente. Com tudo, 78,9% dos municipios nao possuem museu, havendo uma concentragao
numérica nas capitais e no litoral, e cerca de 80% dos brasileiros nunca o visitaram.

Conforme Duarte Candido (2014), o IBRAM foi criado em 2009 com a fungio de
fortalecer o setor museal brasileiro, e desde 2006 conta com o Cadastro Nacional de Museus, que
reune dados sobre os museus brasileiros e objetiva manter um sistema capaz de processar
regularmente informagdes sobre a diversidade museal brasileira, contribuindo para a construgao
de conhecimento e seu compartilhamento publico.

Segundo o IBRAM (2016), o proprio Instituto Brasileiro de Museus langou, em 2011, a

publicacao Museus em Numeros, em dois volumes, oferecendo um panorama estatistico nacional
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e internacional do setor de museus e textos analiticos sobre a situacao dos museus nas unidades
federativas. Os dados sio referentes a 1,5 mil instituicbes museoldgicas brasileiras que
responderam ao questionario do Cadastro Nacional de Museus (CNM) — cadastradas entre as
mais de trés mil instituices mapeadas em todo o pafs a época do levantamento de dados para a
pesquisa (setembro 2010). E, conforme tal publica¢ido, a vinculagio administrativa mais frequente
dos museus no Brasil é a municipal, exigindo aten¢dao especial para a qualificacio dos pequenos

museus e dos de médio porte.

3.2.1 Os Museus Ferroviarios no Brasil

Conforme IBRAM (2016), o Guia dos Museus Brasileiros, elaborado pelo préprio
IBRAM no ano de 2011, traz dados como ano de criacdo, situacdo atual, endereco, horario de
funcionamento, tipologia de acervo, acessibilidade, infraestrutura para recebimento de turistas
estrangeiros e natureza administrativa de 3.118 museus, incluindo 23 museus virtuais, ja
mapeados pela institui¢ao em territorio nacional, até aquele ano.

As informagdes estdo organizadas de maneira que facilite a consulta pelos usuarios. Os
museus estao divididos por regidao, estado e municipio. Conta com legendas com simbolos que
indicam os dados citados. Ao final da publica¢ao, um indice remissivo relaciona os nomes de
todas as instituicdes. O guia é o mais atual e o mais completo ja produzido na area no Brasil. A
expectativa ¢ de que ele facilite o acesso do publico aos acervos brasileiros e promova a difusio
de informagdes sobre o setor museal no pafs. A versio impressa da publicagdao, com cerca de 600
paginas, foi lancada em 18 de maio de 2011 (Dia Internacional dos Museus) e distribuida aos

museus que integram a publica¢ao. IBRAM, 2010).

O guia ainda identifica as instituigdes museoldgicas que sdo cadastradas no Cadastro
Nacional de Museus do IBRAM por meio de um sublinhado de cor laranja escuro e aquelas que

nao sao cadastradas com um sublinhado de cor laranja claro.

A seguir apresentamos uma tabela com os nimeros relacionados aos museus ferroviarios

presentes no Guia dos Museus Brasileiros:



Tabela 1 - Museus Ferroviarios no Brasil — Guia dos Museus Brasileiros/IBRAM — 2011.
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Regido Estado Cidade Museu Cadastrado Administracdo
IBRAM
Curitiba Museu Ferroviario de SIM Empresa
Curitiba Privada
PR . . ~ -
Jaguariaiva Museu Ferrovitio NAO Publico
municipal
Cacequi Centro de Memoria NAO Pablico
Ferroviaria municipal
Canela Mundo a Vapor NAO Empresa
Sul Privada
Osorio Museu da Estacio SIM Publico
RS Férrea Urbana municipal
Santa Maria =~ Museu Ferroviario de SIM Associacao
Santa Maria Privado
Santo Angelo  Museu Ferroviario de NAO Pablico
Santo Angelo municipal
Sdo Leopoldo  Centro de Preservagio SIM Pablico
da Historia municipal
Ferroviaria no
Rio Grande do
Sul — Museu do
Trem
SC Tubaréo Museu Ferrovidrio de SIM Sociedade
Tubario Privada
Norte Nenhum
Nordeste Pl Parnaiba Museu do Trem do NAO Publico
Piaui municipal
GO Pires do Rio = Museu Ferroviario de SIM Publico
Centro- Pires do Rio Estadual
Oeste : - -
MT Campo Casa da Ferrovia NAO Publico
Grande municipal
Cachoeiro de  Museu Ferroviario de SIM Pablico
Itapemirim Cachoeiro de municipal
Itapemirim Domingos
ES Lage
Jodo Neiva = Museu Ferroviirio de NAO Pablico
Jodo Neiva municipal



Sudeste

MG

RJ

SP
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Araguari  Museu Ferroviario de NAO Publico
Araguari municipal

Bom Museu Ferroviario NAO Publico
Despacho (Estagao Paracatu) municipal

Conselheiro =~ Museu Ferroviario SIM Publico
Lafaiete municipal

Cristina Museu do Trem SIM Publico
municipal

Juiz de Fora = Museu Ferrovidrio de SIM Publico
Juiz de Fora municipal

Sio Joao del-  Museu Ferroviatio de SIM Empresa

Rei Sao Jodo del-Rei privada

Sete Lagoas =~ Museu Ferroviario de NAO Publico
Sete Lagoas municipal

Volta Grande Centro Ferroviario de NAO Publico
Cultura municipal

Miguel Museu Ferroviario de NAO Publico
Pereira Miguel Pereira municipal

Parafba do Museu Ferroviario NAO Publico
Sul José Pereira Palhares municipal

Rocha LLeio = Museu Ferroviario de SIM Publico
Rocha Ledo municipal

Valenca Museu Ferroviario de NAO Publico
Valenca municipal

Araraquara  Museu Ferrovidrio de NAO Publico
Araraquara municipal

Bauru Museu Ferroviario SIM Publico
Regional Eng® Cassio municipal

Augusto Szeligowski
Vilaca

Jundiai Museu da Companhia NAO Publico
Paulista municipal

Santo André = Museu Tecnoldgico SIM Empresa

Ferroviario de privada

Paranapiacaba
Sorocaba  Museu da Estrada de NAO Publico

Ferro Sorocabana

municipal



37

Trabiju Museu da Ferrovia NAO Empresa
privada

Fonte: Autor (2017).

De acordo com a referida publicacdo havia no Brasil, até o final de 2011, 32 (trinta e dois)
museus ferroviarios em funcionamento, sendo 2 (dois) no Parana, 1(um) em Santa Catarina ¢ 6
(seis) no Rio Grande do sul, portanto, 9 (nove) na Regiao Sul, com 5 (cinco) deles cadastrados no
Cadastro Nacional de Museus do IBRAM, e desses 5 (cinco) cadastrados, 3 (trés) sdo entidades

privadas e apenas 2 (dois) administrados pelo poder publico municipal.

Como se pode observar na tabela, a regido norte nio conta com nenhum museu
ferroviario. E a regido nordeste contava até o fim de 2011, apenas com o Museu do Trem do
Piaui, objeto de estudo do presente trabalho, na cidade de Parnaiba. Ha também na regido, o
Museu do Trem de Recife, que ndo consta na publicagio do IBRAM de 2011 por ter sido
reinaugurado no final do ano de 2014. Conforme a Secretaria de Cultura do Estado de
Pernambuco (2016), a Estacao Central Capiba é o mais novo equipamento cultural do Governo
do Estado. O local abriga o requalificado Museu do Trem, que é considerado o primeiro do Brasil
e o segundo do género da América Latina. Tendo Gilberto Freyre como patrono, o Museu do
Trem foi inaugurado em 25 de outubro 1972 e desativado em outubro de 1983. Ainda conforme
o Guia dos Museus Brasileiros, houve também o Museu do Trem do Ceara, entidade privada,

extinta em 2008.

Ja a regiao Centro-oeste apresenta apenas dois museus ferroviarios, um administrado pelo
poder publico estadual, em Pires do Rio, Goias, cadastrado no Cadastro Nacional de Museus do
IBRAM; e outro em Campo Grande, Mato Grosso, publico municipal e ndo cadastrado.
Conforme a referida publicacao de 2011, ha ainda na regiao o Museu Ferroviario do municipio de

Miranda, Mato Grosso do Sul, fechado e sem previsao de abertura.

A regiao sudeste, com o maior nimero de museus ferroviarios do Brasil, 20 (vinte) no
total, apresenta 2 (dois) no Espirito Santo, sendo 1 (um) cadastrado no Cadastro Nacional de
Museus do IBRAM e o outro nao, os dois publicos municipais; 8 (oito) estao no estado de Minas
Gerais, sendo que 4 (quatro) deles sio cadastrados, e destes 1 (um) é empresa privada e 3 (trés)
administrados pelo poder publico municipal. No Rio de Janeiro estao localizados 4 (quatro)
desses museus, sendo apenas 1 (um) cadastrado no IBRAM, este administrado pela prefeitura
municipal de Rocha Ledo. E 6 (seis) no Estado de Sio Paulo, com 2 (dois) cadastrados, sendo que

destes, 1 (um) ¢ administrado pelo poder publico municipal e 1 (um) constitui empresa privada.
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Ainda na regido sudeste, foram identificados no Guia dos Museus Brasileiros, dois
museus ferroviarios fechados no estado do Rio de Janeiro, sem previsao para reabertura, o Museu
Ferroviario de Campos dos Goytacazes e o Museu do Trem do Rio de Janeiro. E no mesmo
estado, encontra-se o Espago Cultural Rede Ferroviaria Federal S.A. (RFFSA). Segundo a RFFSA,
o equipamento cultural foi fechado em 2007 e parte dos bens culturais foi transferida para o
Museu do Trem do Rio de Janeiro, e outra parte esta acondicionada na reserva técnica da propria
instituicao.

De acordo com a Secretaria da Cultura do Governo do Estado de Sio Paulo (2016), o
website (www.museusferroviarios.net.br) foi promovido pela propria Secretaria, idealizado pelo
Grupo Técnico de Coordenacio do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo — SISEM-SP da
Unidade de Preservacio do Patrimonio Museolégico da mesma, planejado e realizado pela
Associagdao Cultural de Apoio ao Museu Casa de Portinari, dentro de seu programa de apoio ao
SISEM-SP, e otrganizado e produzido por Comambi Projetos, até 15/05/2016. O website citado
acima ¢é operado, desde 16/05/2016, pela rede de museus ferroviatios do estado de Sio Paulo,
composta pelos seguintes museus: Museu Ferroviario Francisco Aureliano de Aradjo
(Araraquara), Museu Ferroviario Regional (Bauru), Museu Ferroviario (Indaiatuba), Museu da

Companhia Paulista (Jundiaf) e Museu da Estrada de Ferro Sorocabana (Sorocaba).

Portanto, conforme indica a fonte acima, ha mais um museu ferroviario no estado de Sao
Paulo, que nio constava no Guia dos Museus Brasileiros. Trata-se do Museu Ferroviario de
Indaiatuba — SP. Segundo a Secretaria da Cultura do Governo do Estado de Sao Paulo (2016), foi
inaugurado em 2004, ocupa a antiga estagao, de 1911, da Estrada de Ferro Sorocabana, ao lado de
outra menor, de 1880, que ¢é utilizada para oficinas culturais. Mantém cerca de 400 (quatrocentos)
objetos em seu acervo, incluindo a locomotiva n° 10, fabricada em 1874, nos Estados Unidos,

pela empresa The Baldwin Locomotive Works.

Assim, contando-se os 32 (trinta e dois) museus da tabela, que constavam na publicagao
de 2011 do IBRAM, e somando-se a0 Museu Ferroviitio de Indaiatuba — SP e a0 Museu do
Trem de Recife — PE, que nao foram incluidos na publicagio, contamos que ha no Brasil 34
(trinta e quatro) museus ferroviarios, em funcionamento. Sendo a maioria localizada na regiao
sudeste, 20 (vinte) no total, e apenas 2 (dois) na regiao nordeste, sendo um deles, o nosso objeto

de estudo, o Museu do Trem do Piaui, em Parnaiba — PI.
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3.3 Gestao e Planejamento Museologico

Conforme Duarte Candido (2014), para se gerir um museu nao basta se espelhar nos
conhecimentos técnicos e cientificos do campo da Gestao aplicados aos mais diferentes
empreendimentos e organizagoes. A autora afirma que todos os envolvidos na gestdo de museus
deverao confrontar os conhecimentos técnicos e cientificos do campo da Gestdio com os
conhecimentos do campo da Museologia, e assim encontrar caminhos singulares para a condugao
do processo para as tomadas de decisao.

Na perspectiva da autora, em muitos casos, Os pequenos museus sao os mais frageis e
vulneraveis, visto que ndo possuem um planejamento claro e de conhecimento de toda a sua
equipe; planejamento esse, que seria um importante instrumento para se enfrentar os desafios da
sobrevivéncia da instituicdo. Ela ainda destaca que os museus fora das capitais e com equipes
menores sao também aqueles que se sentem afastados das produgdes teérico-metodolégicas da
Museologia, nio estando aptos a elaborarem documentos importantes, como seus proprios
diagnosticos e Planos Museoldgicos.

Conforme Mason (2004), o planejamento museoldgico deve ser realizado com a
elaboracao de um Plano de Desenvolvimento do museu. E tal plano deve, primeiramente,
estabelecer uma visao clara. O autor coloca que este processo envolve consulta dentro e fora do
museu para se chegar a um acordo entre todas as partes interessadas sobre o futuro do museu. E
ainda, que essa parte ¢ de muita importancia, porque estabelecer um acordo sobre a visao geral
aumenta consideravelmente a chance de se chegar a uma implementa¢io bem sucedida dos
objetivos especificados.

Segundo o autor, posteriormente deve-se estabelecer para onde o museu esta se dirigindo,
uma vez que se tenha chegado a um acordo sobre o direcionamento geral do museu, é
importante estabelecer alguns marcos intermediarios, ou metas, no decorrer do caminho. Ele
destaca que esses sdo os objetivos, que normalmente podem ser alcangados dentro de um prazo
especificado, sendo eles baseados em metas focadas em tarefas de curto prazo e que podem estar
vinculadas a individuos ou pequenas equipes.

Ainda na visdio de Mason (2004), o terceiro passo contido nesse Plano de
Desenvolvimento do museu deve mostrar como se chegara la. Segundo o autor, planejamento
nao diz respeito apenas a visao geral e aos marcos intermediarios, mas também inclui a estratégia,
ou como o museu vai atingir suas metas. Ou seja, considerando a alocagdo e aplicagio de
recursos. Deste modo, caso nao se identifique claramente no plano de desenvolvimento como o

museu vai realizar aquilo que planejou, as chances de se atingir qualquer objetivo sao
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extremamente reduzidas. O autor ainda destaca que nesta etapa também se inclui o
gerenciamento de desempenho, algo que ajude a observar como o museu esta progredindo no
sentido de atingir suas metas.

O planejamento ¢ crucial para o bom gerenciamento e a seguranc¢a do futuro dos museus.
Trata-se de um processo que pode guia-los durante tempos dificeis e que tem como resultados
melhores servicos e maior eficiéncia, assim como a producao de um documento bastante util, o
plano de desenvolvimento. (MASON, 2004).

Duarte Candido (2014) afirma que as razdes para planejar sao nao apenas relativas a uma
maior possibilidade de decisoes corretas, mas a obtencdo de apoios. Conforme a autora, fatores
internos e externos aos museus se alteraram nos ultimos anos, levando, de forma mais incisiva, a
essa necessidade de planejamento. Ela aponta alguns fatores externos: O aumento no numero de
museus; consequente aumento do acesso, mas também da competi¢io entre museus; O
incremento da educac¢ao, aumentando a audiéncia dos museus; as relacées cada vez maiores com
turismo cultural; o aumento dos custos relativos a segurancga; o declinio do suporte financeiro
governamental; acessibilidade digital pela internet; expectativas do publico por grandes
exposi¢coes. E internos: O maior profissionalismo das equipes, trazendo novas ideias e padroes de
atuacdo; o entusiasmo das equipes para melhorar os servigos ao visitante; mais pessoas em cargos
de direcao, vindas do ramo das corporagdes, implementando uma gestao de museus nos moldes
dos negodcios; o aumento dos custos de operacao; o crescimento das colegdes em dire¢ao a novos
campos e materiais; a expansao dos edificios de museus; o desenvolvimento de sistemas nacionais
e globais de museus; a dependéncia da realizacao de grandes exposicdes.

No que diz respeito a gestao, Duarte Candido (2014) afirma que o desafio comega com a
dificil definicao de contornos entre o que é ou nio um museu, € mais ainda sobre o que é um
bom museu, de modo que um ideal de qualidade em museus nao ¢é algo que possa ser definido no
singular, e é mais factivel pensar em metas de qualificagdao institucional estabelecidas por cada
museu para alcangar determinados prazos. Ela ainda ressalta que para se proceder com uma boa
gestio e planejamento de museus, deve-se seguir algumas diretrizes e pardmetros; ou a0 menos,
na auséncia destes, refletir no sentido de construi-los, e isso deve ocorrer antes da efetiva criagio
da instituicao, de modo que ela ja surja de acordo com normas e recomendagoes, facilitando
assim seu processo de planejamento e gestao.

De acordo com Guerreiro (2007) o Brasil apresenta problemas fundamentais na gestdo de
museus, como a dificuldade em aprofundar agdes programaticas diante as condi¢des externas ao
museu, a obten¢ao de instalagdes adequadas a programagao e a dotagido orcamentaria autbnoma e

regular, as possibilidades de manuten¢iao de uma equipe permanente.
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Para Duarte Candido (2013), é necessaria a construcido de um diagnoéstico museolégico
que responda ao que a autora chama de “momento oportuno”, ou seja, um periodo que se traduz
pela procura de novos modelos que possam atender a crescente necessidade de qualificar e tornar
a gestdo de museus mais eficiente. Ela cita, neste proposito, o estabelecimento de critérios
minimos para o reconhecimento de museus, como aconteceu no caso portugues, com a Lel -
Quadro dos Museus Portugueses, de 2004, e no caso brasileiro com o Estatuto dos Museus, de
2009. Para isso, a autora propde o diagnéstico museoldgico como instrumento de apoio para
identificar problemas, planejar melhor, introduzir melhorias e fortalecer as institui¢oes
museoldgicas.

Conforme a autora, ha custos que dificilmente sao calculados, mas que deveriam fazer
parte dos estudos de viabilidade de um museu ou de sua gestao. Ela afirma que os dados
quantitativos, nao sao as Gnicas ou preferenciais balizas para a qualidade dos museus, porém, sio
imprescindiveis para possibilitar a gestao projetar seus custos. Ainda na perspectiva da autora, o
diagnéstico e o planejamento museolégicos ganham destaque, principalmente quando inseridos
num contexto de aproximag¢ao com a produgio tedrica e metodolégica da Museologia, que venha
a trazer novos parametros de avaliagao. Portanto, ela coloca que o diagndstico e o planejamento
sai0 momentos extremamente ticos para a formacio e/ou atualizagio dos profissionais das

instituicGes museais.

O segundo constitui a tomada de decisdo com base no que o primeiro identificou como
potencialidades e fragilidades do museu em questdo; para perceber essas facetas, bem
como para fazer as escolhas, ¢ necessario o dominio de um conceito de museu ideal
(aonde se quer chegar), bem como de um campo de possibilidades e repertério de
solucoes baseados em experiéncias similares ou em metodologias novas, cuja adequagio
sera preliminarmente medida com base no conhecimento museolégico da equipe.

(DUARTE CANDIDO, 2014, p. 52)

A autora ressalta que o primeiro passo para o planejamento ¢ o diagnoéstico museolégico,
sendo este definido como a distancia entre o retrato do momento de um museu e o que dele se
deseja. Pode ser definido como um retrato da atual situagdo, que envolve aspectos internos e

externos ao museu.

O diagnostico, longe de ser um elemento ou argumento para a critica aos museus, deve
ser parte da motivacio da equipe para a busca da qualidade. Esse é um processo
profundamente pedagodgico, pelo fato de que provoca uma reflexdo sobre o fazer,
estimula uma revisio de conceitos e praticas que tem como premissa o retorno das
equipes a discussdes tedricas e metodolégicas, as vezes distantes do quotidiano,
portanto, instiga a atualizagdo. Finalmente, porque leva a pensar a instituicdo como um
todo. (DUARTE CANDIDO, 2013, p. 208)
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Uma conclusdo que a autora faz sobre tal instrumento é que ele ndo deve privilegiar a
comparagao entre um museu € 0s outros, mas especialmente compari-lo a ele mesmo em
diferentes momentos e perceber os avangos, os recuos, os desafios e as potencialidades. Ela ainda

coloca que o maior nimero de pessoas deve estar envolvido em sua elaboragao.

De acordo com o Estatuto de Museus (2009), o Plano Museoldgico deve contemplar os
seguintes programas: institucional; de gestdo de pessoas; de acervos; de exposi¢oes; educativo e
cultural; de pesquisa; arquitetonico-urbanistico; de seguranca; de financiamento e fomento; de
comunicag¢ao; e o socioambiental.

Duarte Candido (2014) afirma que um bom plano deve ser estratégico, conciso, exequivel
e também considerar todos os aspectos de uma maneira integrada; evitando contradi¢es
internas, organizando metas em ordem de prioridades, distribuindo responsabilidades dentro de
um cronograma de trabalho, bem como indicando as formas de avaliagio e os indicadores que
serao adotados. Conforme coloca a autora, o planejamento nao ¢ finalizado com a redacio da
versao final do plano, mas deve acompanhar a implementagao e a avaliagdo, reunindo elementos
para a sua revisao.

Ela também destaca que é importante ter em vista que o planejamento poderd ser mais
realista e viavel caso sua construcdo inclua as varias partes interessadas, como equipe do museu,
representantes da comunidade, membros de conselho, representantes de benfeitores e dos
moradores do entorno.

Conforme a autora, a acao transformadora das instituicOes museais comeca com a nova
reflexdo que eles fazem sobre si mesmos. Sendo um desafio enorme introduzir a cultura da
avaliagdo e do planejamento nas instituicdes longe dos grandes centros e nos pequenos museus.
Desta forma se fazendo fundamental a intervenc¢ao de instituicdes de pesquisa e ensino, como as
universidades, nesses pequenos museus, que muitas vezes nao possuem recursos humanos nem
financeiros para se aproximarem das produ¢oes museoldgicas, de modo que se possa contribuir
com diagnésticos e planejamentos dessas instituicdes, verificando suas fraquezas e suas

possibilidades, contribuindo para suas transformagoes, para suas melhorias como museus.

3.4 Documentagao Museologica

De acordo com Inés Candido (2006), um museu é um espago privilegiado para a
produgao e reproducdo de conhecimento, tendo a cultura material como instrumento de seu

trabalho. Assim, ela coloca que ¢ preciso conhecé-lo em seus bastidores, ir além de suas salas de
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exposi¢oes, questionando-o em suas ac¢oes diarias, demandando uma postura ética na constru¢ao
de sua identidade sociocultural.

Segundo a autora, uma premissa basica das instituicbes museoldgicas ¢é realizar agdes de
preservacao, investiga¢do e comunicagdo dos bens culturais. Desta forma, o ato de preservar
inclui a coleta, aquisicao, o acondicionamento e a conservagao desses bens; e a missio de
comunicar se realiza por meio das exposi¢des, publicagoes, projetos educativos e culturais; e o
exercicio de investigar permeia todas as atividades de um museu, embasando-as cientificamente.
Com isso, Inés Candido (20006) parte do pressuposto de que objetos e documentos sio suportes
de informacao, e afirma que o grande desafio de um museu é preservar o objeto e a possibilidade
de informacao que ele contém e que o qualifica como documento.

Nesta perspectiva, Chagas (19906) afirma que a preserva¢ao nao deve ser entendida como
um fim, mas como um meio de se instaurar o processo de comunicagao, pois é pela comunicagao
homem - bem cultural preservado que a condigao de documento emerge, ¢ em contrapartida, o
processo de investigacdo aumenta as possibilidades de comunicagdo do bem cultural e da sentido
a preservacdo. O autor ressalta ainda que a pesquisa é a garantia da possibilidade de uma visio
critica sobtre a documentagio, o que envolve a relacio homem/documento/espaco, a memotia, o
patrimonio cultural, a preservagao e a comunicagao.

Inés Candido (20006) corrobora de tais afirmagoes e complementa:

O desenvolvimento articulado dessas ac¢des evidencia que os museus sao organismos
estreitamente ligados a informacdo. Os objetos museolégicos — veiculos de
informagdo — tém na conservacio e¢ na documentagio as bases para a sua
transformacdo em fontes de pesquisa cientifica e de comunicacio, e estas, por sua vez,

produzem e disseminam novas informacdes, cumprindo-se o ciclo museolégico. (INES
CANDIDO, 2006, p. 32)

Conforme a autora, os objetos comuns e anoénimos, resultados do trabalho humano e
vestigios materiais do passado, correspondem as condigdes e circunstancias de produgio e
reproducao de certas sociedades ou grupos sociais. Ela afirma que na natureza latente desses
objetos, ha marcas especificas da memoria, reveladoras da vida de seus produtores e usuarios
originais, porém nenhum atributo de sentido é imanente, sendo que vao buscar no préprio objeto
o seu sentido. A autora ainda ressalta que, para que responda as necessidades do presente, ¢
necessario trazé-lo para o campo do conhecimento histérico e investi-lo de significados,
pressupondo-se interroga-lo e qualifica-lo, decodificando seus atributos emocionais, fisicos e
simbélicos como fontes de pesquisa. Desta forma, no contexto museoldgico, em especial o
expositivo, o objeto se ressignifica, alcancando o status de documento.

De acordo com Padilha (2014), para se tornar parte do acervo de um museu, o objeto
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deve, primeiramente, passar por uma investigacdo que vise a sua identificagdo com a missao da
institui¢ao. Uma vez analisado, recebera um valor documental que admitira sua incorporagao ao
acervo museologico; sendo que o significado atribuido ao objeto diz respeito a finalidade do
museu, variando conforme a tipologia com a qual a instituicio se apresenta. A autora afirma que,
para compreender o processo que transforma um objeto de diversos suportes, fungdes e
utilidades especificas em um objeto museoldgico, se faz necessario reconhecer as etapas que o
caracterizam como documento de valor patrimonial e informacional e que, portanto, deve ser

salvaguardado.

Quando o objeto museoldgico ¢ identificado, passa a compor uma cole¢io determinada
pela instituicdo e assim se torna elemento de algo ainda maior, denominado acervo
museoldgico. Sio muitos os motivos que levam os museus a salvaguardarem os objetos
em seu acervo: por ser raro, pela sua fabricacdo, pelo valor cientifico e cultural, pela
preciosidade do material ou pela sua antiguidade. No entanto, é notério que qualquer
uma dessas causas estd vinculada as possibilidades de informacio que os objetos
carregam consigo, bastando analisi-los para que aparecam respostas sobre seus usos,
seus materiais, suas relaces sociais, sua historia, entre outros. (PADILHA, 2014, p. 19)

A autora destaca o conceito de objeto museologico como algo tnico dentro de uma
cole¢do, onde deve-se identificar suas multiplas possibilidades de informagao e numerar pega por
peca, de forma completa, por meio do seu registro individual. Ela afirma também que ¢
estabelecido um cédigo unico de inventario, que representa o elemento basico de todo o sistema
de identificacio e controle do objeto; e que somente depois de selecionado, interpretado,
registrado, organizado e armazenado, o objeto museologico se tornara patrimoénio cultural. Para a
autora, sao essas agoes que dao valor documental, patrimonial e informacional a ele, tornando-o
um documento.

Padilha (2014) ainda ressalta a definicdo de acervo museoldgico como o conjunto de
cole¢oes constituidas e salvaguardadas no museu, que integram o patriménio cultural da
institui¢ao. Segundo a autora, o acervo museoldgico é composto por objetos bi ou
tridimensionais, de grande variedade tipologica, podendo ser de cunho etnografico,
antropolégico, arqueoldgico, artistico, histérico, tecnoldgico, imagético, sonoro, virtual, de
ciéncias naturais, entre outros.

Inés Candido (2006) afirma, diante do que foi exposto anteriormente, que a
documentacao de acervos museoldgicos ¢ um procedimento essencial dentro de um museu, e que
representa o conjunto de informagdes sobre os objetos por meio da palavra (documentagao
textual) e da imagem (documentagio iconografica). Segundo a autora, trata-se, a0 mesmo tempo,

de um sistema de recuperacio de informacdes, capaz de transformar acervos em fontes de
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pesquisa cientifica e/ou em agentes de transmissao de conhecimento, exigindo a aplicacao de
conceitos e técnicas proprias, além de algumas convengdes, visando a padroniza¢ao de conteudos
e linguagens.

Segundo Marin Torres (2002), a documentagido, que surgiu em paralelo com as colegdes,
permite um melhor entendimento das instituicbes musefsticas, servindo como fonte para
investigacao. De acordo com a autora, a consciéncia da importancia da documentagio para o
patrimonio ¢é antiga, ja que nos primeiros templos, nos mosteiros, nas grandes catedrais da
Europa, nas colegbes reais, eram criados e mantidos registros dos objetos utilizados nos cultos,
para a evangeliza¢do ou para a promogao social dos seus proprietarios. Ela ainda destaca que tais
registros, mesmo que de forma muito incipiente, continham informagoes sobre os objetos, que
permitia sua salvaguarda e ajudava na sua utilizagdo comum, indicando, por exemplo, a que culto
se destinavam, que materiais usavam, 0Os seus autores, etc.

Conforme Padilha (2014), a documentagao museologica pode ser abordada por dois
vieses: a documentacao do objeto e a documentagdo das praticas administrativas do museu. Ela
coloca que o primeiro trata da compilagio dos dados e do tratamento informacional extraidos de
cada objeto adquirido pelo museu, enquanto que o segundo considera toda a documentagao
produzida pela instituicdo para legitimar suas praticas desenvolvidas. A autora ressalta que tal
documentagao possui essencialmente o objetivo de organizar e de possibilitar a recuperagao da
informac¢io contida em seu acervo. Uma vez realizadas essas acOes, os objetos e/ou as cole¢oes
museoldgicas se tornam fonte de informagao (para curadoria, pesquisa cientifica, agoes culturais e
educativas, publicacdes diversas, entre outras) que podera produzir novos conhecimentos.

De acordo com Matos (2012), a documentagao das colegoes é uma tarefa ardua e que
consome um vasto leque de recursos (humanos, técnicos e financeiros), sem que se tenha um
retorno imediato para o museu. O autor afirma que um trabalho essencial, porém seus resultados
s6 poderio ser avaliados a médio e longo prazo, colocando o museu e seus responsaveis diante de
um dilema de gestdo: decidir se a documentagao devera ser encarada como um investimento ou
se, na verdade, havera desperdicio de recursos. Para ele, sao os proprios museus que salientam a
relevancia da documentagdo de colegdes para o cumprimento da sua missio. De modo que o
museu toma como sua a responsabilidade sobre um objeto ou um conjunto deles, ficando
obrigado a cuidar, investigar, estudar, divulgar e expor cada um desses objetos. E para isso, é
extremamente necessario que documente todos os aspetos cientificos, historicos, fisicos, que se
relacionam com o objeto e a sua histéria. O autor ressalta que essa tarefa podera parecer simples
a primeira vista, contudo, exigira um trabalho de investigaciao cuidadoso e minucioso do museu e

da sua equipe, implicando a contribui¢ao de diferentes disciplinas e ciéncias.
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Ainda na visao de Matos (2012), em um primeiro momento, destaca-se a contribui¢ao das
ciéncias e disciplinas que se relacionam diretamente com o contexto em que aquele objeto é
produzido, ou seja, se estivermos perante uma obra de arte, a historia, a histéria da arte e as belas
artes serdo essenciais para o seu estudo, e o mesmo se ocorrera em relacdo a engenharia mecanica
se 0 objeto em estudo for um carro antigo. E num segundo momento, ndo menos importante, ele
destaca a contribuicdo de outras ciéncias e disciplinas como a museologia, a ciéncia da
informacao e a informatica, que fornecem aos museus técnicas e ferramentas, que permitem
planejar a documentacao e definir seus processos, com recursos e meios tecnologicos que 0s
tornardo mais eficientes.

A respeito do processo de documentagao do objeto, Padilha (2014) destaca a selegao, a
pesquisa, a interpretacdo, a organizagao, o armazenamento, a disseminacao e a disponibilizagao da
informagao. Em relacdo a documentagao das praticas do museu, a autora evidencia as questoes
administrativas, organizacionais e de gestao do acervo. Nesse viés, ela identifica a necessidade de
pesquisa interna para ambas as atividades de registro documental, ja que ela contribui para que os
profissionais do museu compreendam a variedade de seus objetos, bem como colabora no
reconhecimento e controle de seu acervo.

No que se refere as formas de organizar e documentar os objetos museolégicos, Padilha
(2014) atirma que o objeto também pode sofrer intervengdes de conservagiao ou restauro e, por
isso, é necessario que uma vistoria antes e depois da ac¢do seja realizada e documentada, e que
devem-se considerar as possiveis deterioragdes, causadas por agentes de degrada¢ao, que podem
levar o documento a perder informagdes irrecuperaveis quanto a sua estrutura. Na visdo da
autora, o objeto necessita ser documentado de modo mais completo possivel, dentro das suas
multiplas possibilidades de informagao; desta forma, na maioria das vezes, ha uma maior
facilidade na recuperagao de informagdes intrinsecas ao objeto, do que das informacdes
extrinsecas, ja que a primeira trata da descri¢do fisica, e a segunda s6 pode ser recuperada por
meio de outras fontes, que nem sempre sio encontradas e, por isso, acabam nio sendo
registradas.

Segundo Barbuy (2008), certamente havera diferencas consideraveis na forma de se
documentar acervos, conforme a area cientifica de base de cada museu, se de histéria, de ciéncias
naturais, de artes, ou outro. Parecendo desejavel o desenvolvimento da Documentagio
Museolégica como campo técnico especifico, onde o especialista podera e devera interagir com o
curador cientifico de cada colecdo, isto é, o historiador, o historiador da arte, o bidlogo, etc.,
visando a organiza¢ao de um sistema de informagao que, quando interessa ao pesquisador, nao é

seu objetivo final; enquanto para o documentalista, ¢ a principal meta e por isso ele desenvolvera
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conhecimentos especializados em Documentacao.

3.4.1 Sistemas de documentagio museoldégica

Inés Candido (20006) coloca que o processo de fornecer informagdes a partir dos dados
existentes ¢ da area comum das ciéncias documentais, onde arquivos, bibliotecas, museus e
centros de documentagdo sdo corresponsaveis nos processos de se recuperar informagoes, em
favor da divulgacao cientifica, social e cultural, e também do testemunho juridico e histérico.
Conforme a autora, nas ultimas décadas, o sistema museologico tem passado por grandes
transformagoes, e a Museologia, considerada antes como uma técnica de preservar, classificar,
organizar e expor objetos culturais e naturais, passou a ser reconhecida como disciplina cientifica,
levando os profissionais da area a um maior esforco em favor da elaboragio de uma teoria
museolbgica.

A autora também afirma que a producdo de conhecimento dentro de um museu exige
uma rotina de pesquisa interdisciplinar, associada a discussoes teoricas, além de uma constante
intetlocu¢do com outras dreas que operam, de algum modo, com a questio do documento/bem
cultural. Ela ressalta que esses sdo os fundamentos basicos para a aplicagdo de um sistema de
documentagao museoldgica que atenda as demandas contemporaneas de constru¢ao continua de
memoérias e identidades, e de socializacao de informacdes.

Para Barbuy (2008), os sistemas de informagao sobre acervos tridimensionais, variam
drasticamente quanto aos respectivos niveis de complexidade e profundidade. Na realidade dos
museus, esse sistema pode se constituir, na pratica, em apenas um inventario de pegas ou em um
fichario catalografico com informagdes sucintas, j4 que pouco se investe nesse sentido.
Entretanto, a autora coloca que o objetivo central do sistema de documentagio niao é a
localizagao de objetos e imagens do acervo, ou criar instrumentos de acesso as informagoes sobre
elas, embora estes aspectos imprescindiveis estejam nele contemplados. Mas que seu objetivo
principal é constituir uma ampla base de informagdes, que possa alimentar pesquisas e agoes de
curadoria, tanto da propria instituicio como externas, e também das pesquisas realizadas sobre o

acervo institucional ou em torno dele.

E comum falar-se, quanto a isso, em movimentos centrifugos e centripetos, isto ¢, o
sistema de documentacdo tem a forca de trazer para si, de concentrar em si, toda a
gama de informacées produzidas sobre o acervo e, ao sistematiza-las e gerar agilidade
de consultas, passa a disseminar essas informacoes, coloci-las a disposicdo de
interessados, e, assim, com a mesma forca com que concentrou em si todas as
informacoes, ¢ capaz também de devolvé-las, agora processadas, a comunidade de
pesquisa, curadoria museolégica e outros tipos de usuarios, multiplicando os efeitos da
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informacao. Por tradi¢ao, a maior dedica¢do dos curadores de museus — e muitas vezes
ela é realmente imensa — se da no estudo de cada pega ou cole¢do, organizando-se
dossiés substanciosos sobre cada uma delas, mas sem que a maior preocupacio resida,
normalmente, em criar sistemas organizados para essas informacoes. Isto se deve,
sobretudo, ao fato de que o principal desafio do curador de acervos matetiais é
justamente compreender os artefatos sob seus cuidados (e propiciar sua compreensio
por terceiros), ja que isto exige um profundo trabalho de decodificacdo e, para tanto,
também, de um extenso rastreamento de informagdes tanto no que diz respeito a
propria materialidade do objeto como as realidades organicas de que ele originalmente
participou, mas que lhe sdo extrinsecas. (BARBUY, 2008, p. 37)

Para Padilha (2014), um sistema de documentacdo de cole¢des museoldgicas eficiente
constitui um instrumento essencial para todas as atividades do museu, devendo seguir, em linhas
gerais, O seguinte esquema:

* Quanto aos principais objetivos: salvaguardar os itens da cole¢ao; potencializar o acesso
aos itens; ampliar o uso das informagdes contidas nos itens.

* Quanto a func¢ao: constituir contatos efetivos entre as fontes de informagoes (os objetos
museoldgicos) e os usuarios (o publico em geral, os pesquisadores e os funcionarios do museu),
de modo que se estabeleca uma comunica¢do que proporcione novos conhecimentos e novas
relagoes entre as partes envolvidas.

* Quanto aos seus componentes: destacam-se as etapas que compdem o sistema. Inicia-se
com a aquisicio do objeto, passa por uma selecio e por uma pesquisa, e logo o objeto é
interpretado, organizado e armazenado a partir de um numero de registro que o identifica. Suas
informagdes sao descritas e ele sera guardado de forma adequada as praticas da instituicao. E,
finalmente, o objeto passa pelo processo de difusio, momento em que deve ser acessivel e de
facil recuperagao.

Segundo Inés Candido (2006), o sistema de documentacio deve garantir, ainda, que
certos dados sobre os objetos sejam documentados antes ou concomitantemente a sua entrada
no museu, evitando-se o risco de perdé-los. Como no caso de informagdes relacionadas aos
proprietarios dos bens, a0 uso que dos mesmos fizeram, entre outras. Assim, considerando-se a
complexidade informativa dos objetos conservados num museu, a autora afirma que os
especialistas destacam algumas medidas de natureza técnica, consideradas essenciais para a
eficacia do sistema de documenta¢iao museologica.

Neste viés, Padilha (2014) destaca que os critérios a serem estabelecidos para um sistema
de documentagao museoldgica eficiente sio:

* Haver conhecimento, clareza e exatidao sobre o acervo;

* Descrever as caracteristicas informacionais intrinsecas e extrinsecas dos objetos;

* Designar um numero de registro ao objeto, para a identificagao rapida e precisa;
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* Proporcionar a seguranga do acervo por meio da documentagio museoldgica, contra
qualquer interferéncia externa ou interna ao museu;

e Organizar os documentos e as fichas produzidas pelo museu, visando a uma
padronizagao minima entre outras institui¢oes, sem abrir mao das singularidades dos diferentes
tipos de museus e acervos;

* Realizar a criagao de um sistema que permita a interoperabilidade institucional entre
outros museus (pelo menos entre instituicdes de mesma tipologia);

* Controlar o vocabulario dos registros de informacdes utilizados na base de dados, de
maneira que eles sejam acessiveis.

De acordo com Inés Candido (2000), cabe ao profissional de museu acionar e gerenciar o
sistema, armazenar as informacOes individuais sobre os objetos, ampliar os conteudos
documentais existentes (textuais e iconograficos) e disponibilizar a base de dados para consultas
internas e externas. Conforme a autora, este profissional serda o elo intermediario entre a
coletividade e os bens culturais, o agente capaz de explorar os potenciais e estabelecer as
necessidades do acervo. Assim, ele deve ter o dominio sobre as questdes relativas a informagao,
sejam elas de forma manual ou automatizada, garantindo seu o rapido e facil acesso por parte dos
usuarios.

Padilha (2014) corrobora de tais afirmacdes e complementa que, quanto ao papel do
musedlogo e do profissional responsavel pelo acervo do museu, uma vez que sao mediadores
entre o publico e o acervo, necessitam estar atentos a alguns principios basicos relacionados a
suas a¢Oes quanto aos procedimentos de documentacio museoldgica. Assim, devem realizar o
registro da informagao de cada objeto pertencente ao museu; em casos de falta de informagao
complementar, adquiri-la por meio de outras fontes bibliograficas, fotograficas, documentais,
orais, entre outras. Segundo a autora, compete a0 musedlogo e ao profissional responsavel pelo
acervo, investigar as inumeras potencialidades informacionais dos objetos museoldgicos, nao
podendo esquecer que nao deve nunca poér fora de circulagao qualquer que seja a informagao ou
o documento antigo: livro tombo, fichas de catalogacao, numeragao antiga dos objetos, além de
anotagoes de ex-colegas relacionadas ao acervo, que porventura, nao trabalhe mais na instituigao.
E para toda a acio de baixa, ¢ necessaria a realizacio de uma reuniao com a comissio de acervo,
com o musedlogo, o conservador e o diretor para definir tais questdes.

Conforme Matos (2012), a normalizagdo assume um papel fundamental na documentagio
museoldgica, uma vez que ¢ condi¢ao de validade e utilizagao ao longo do tempo dos dados e
informagdes recolhidas nos sistemas de documentagao. O autor afirma que é com recurso as

normas que os museus poderao definir ou escolher a estrutura dos sistemas de gestao, criar ou
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adotar procedimentos para a documentagao, definir a linguagem e termos a serem utilizados na
introdugao e classificagio dos dados ou, ainda, as futuras utilizagdes da informagiao no que
concerne a divulga¢iao e comunicagao do patrimoénio.

No que tange essa padronizacdo de documentos de museu, Padilha (2014) destaca o
Comité Internacional de Documentagao — CIDOC como um importante 6rgao relacionado as
questoes especificas sobre documentagao de museus, que produz diversas publicagdes. Segundo a
autora, o comité objetiva a reuniao de curadores, bibliotecarios e especialistas da informagao,
profissionais preocupados com as questoes que envolvem o registro, a documentagao, a gestao do
acervo e os sistemas de informatizacdo, investigando assuntos relacionados as normas de
documentagao, a terminologia, entre outros assuntos que envolvem tais areas.

Matos (2012) destaca a criagao dos grupos de trabalho como resposta as diferentes
necessidades que se tém sentido, dentro do CIDOC e pelos especialistas em documentagao em
museus que se reunem nesta organiza¢ao, ao longo das ultimas décadas. Segundo o autor, sua
criagao ou extingdo é proposta a diregdo do comité por qualquer membro ativo da organizagao, e
votada nas conferéncias anuais. Ele ainda afirma que, na histéria do CIDOC, o trabalho destes
grupos tem contribuido para convencer a comunidade museoldgica internacional da importancia
da documentagdo para os museus e para as suas cole¢oes, providenciando aos profissionais desta
area especifica, um conjunto de recursos que lhes permitem cumprir esta importante tarefa com
maior sucesso.

Segundo CIDOC (2014), existem quatro grandes grupos de normas que influenciam
diretamente o trabalho de documentacdao nos museus, sao elas:

* Normas de sistemas de informagao - serdo criadas com o auxilio dos especialistas em
documentagao e museologia, e com a contribuicido da informatica, que é essencial neste ponto.
Para se obter um bom sistema de informagao ¢ importante que ele seja construido de acordo
com métodos de programacao e estrutura que possibilitem a inclusao de novas funcionalidades e
a adaptac¢ao a evolugao das normas de dados ou de procedimentos. Tais sistemas deverao cumprir
dois requisitos basicos para qualquer instituicao, que sao a atualizagao e integragdo com avangos
tecnoldgicos mais recentes (sistemas operativos, formatos de ficheiros, metadados) e a liberdade
de utilizagado da informagao que pertence ao museu, ou seja, a possibilidade da instituicao
museologica migrar seus dados para um sistema diferente ou de consultar a informagao sem
utilizar o software que sustenta o sistema de informagao utilizado.

* Normas de dados - representam algo essencial na constru¢ao de um sistema de
documentagao normalizado dentro de um museu. Serdo as primeiras normas a serem

determinadas em sistemas informaticos ou manuais, para garantit que a informacio seja
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registrada de forma correta. Conforme CIDOC (2014), estas normas estio dividas em trés partes:
estrutura, regras e convengoes, ¢ terminologia; elas definem a forma como se organiza um
sistema informatico e como a informagao deve ser guardada dele.

* Normas de procedimentos - incidem sobre os procedimentos utilizados pelos museus
na documentagdo e gestdio das suas colegdes. As regras e Os passos para uma correta
documentagao e gestio do patrimonio sdo definidos neste tipo de norma. Segundo Roberts
(1998), este tipo de norma sao definidas de acordo com as politicas de cole¢coes e documentagao
do museu, que integram o procedimento, e pretendem ser o guia do museu para a gestao de suas
cole¢bes no que concerne a aquisicio, incorporagao, inventario, catalogagdao, empréstimo,
exposicao, transporte e alienagao do patrimonio.

* Normas de intercambio de informagao - correspondem as questOes técnicas, que
permitem a interligagio de diferentes sistemas dentro da mesma institui¢do, e também a
comunicagao entre sistemas de diferentes institui¢Ges, ou sao desenvolvidos por diferentes
fornecedores. Segundo Matos (2012), este tipo de norma permite a existéncia de plataformas de
pesquisa e recuperacio de informagoes disseminadas pela internet, que tém o objetivo de
concentrar a pesquisa em um so local entre diversos repositorios de diferentes institui¢oes.

Padilha (2014) ressalta a importancia de se seguir normas de documentagao museoldgica e
implementar - se sistemas para tais registros, de modo a preservar a informacdo e facilitar seu
acesso, ja que, conforme a autora, a falta de documentagdo do acervo acaba limitando e
prejudicando todo o trabalho do museu e dentro dele, inutilizando os objetos, nao permitindo o
acesso as informacoes contidas nele, e deste modo, reduzindo sua funcao social e cultural dentro
de uma comunidade.

Conforme coloca a autora, a documentagao cuidadosa do acervo é determinante para
todas as atividades desenvolvidas no museu. E por ela que se estabelecem os caminhos para a
utilizacdo do acervo, sejam por meio de publicagdes, exposi¢oes, atividades administrativas, agdes
educativas, interoperabilidade institucional ou de apoio para pesquisas internas e externas ao
museu. Nesse contexto, a autora destaca que 0s passos para o tratamento documental, que devem
ser realizados desde o momento em que o museu adquite o objeto e/ou a cole¢ao até o seu
processo de interpretagdo e organizagao, referem-se as seguintes atividades: criacao do livro de
tombo, realizagdo do arrolamento ou inventario, identificacio dos objetos, com a numeragao e

marcagao, e a elaborag¢ao da ficha de catalogagao ou de registro.
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3.4.2 Livro de Tombo

De acordo com Padilha (2014), é um documento criado pelo museu para registrar todos
os objetos que compoem seu acervo, permitindo que a institui¢ao tenha o controle dos objetos
que entram e saem. Para a autora, ¢ a agao que legitima o objeto como documento e bem cultural
da instituigao, que protege seu acervo de possivel destruicdo ou descaracterizagdo, bem como o
preserva em favor da memoria coletiva. A autora destaca que o Livro de Tombo deve ser
manuscrito e nao pode ser rasurado; por isso se sugere que o museu crie um esbogo, um
rascunho, para testar antes de elaborar o documento efetivo. Ela ressalta ainda, que para a sua
concepgao, ¢ recomendada a utilizagdo de um caderno ou livro de ata, e que o Livro necessita de
um conjunto de informag¢des que compde sua parte interna.

Camargo — Moro (1986) afirma que o livro de tombo pode conter os seguintes dados ou
atributos minimos:

*Nome da institui¢ao - aparece apenas no termo de abertura do livro;

*Numero de registro da peca — é o numero de identificagio da pe¢a naquela institui¢ao,
sdo registros permanentes e obrigatorios para a identificagao basica do acervo de um museu; sera
estipulado pelo museu para o registro de identificagao do objeto no acervo.

*Data de ingresso e/ou data de aquisicio definitiva — refere-se a data em que a peca foi
inventariada ou ingressou no registro do museu. Geralmente difere da data de coleta, compra ou
doacio;

*Nome do objeto — é o nome comum pelo qual o objeto é conhecido. Deve estar sempre
em linguagem corrente, jamais utilizando - se dialetos ou vocabulos regionais;

*Descricio (sumaria) — Além de uma descri¢ao basica, devem constar, dependendo do
objeto, informagoes primarias em relagao ao material, peso, dimensdes, autor, etimologia, estado
de conservagao. Devendo ser resumida e objetiva;

*Classificacdo genérica — Ela dependera de interpretacao. Primeiramente dependendo de
ser considerado objeto ou espécimen, ou seja, se foi feito ou nao pelo homem. E depois se levara
em conta uma informag¢do mais objetiva, baseada na sua fungido, ou interpretacao diante da
colecio;

*Forma de ingresso ou de aquisi¢ao — diz respeito a0 modo como se obteve a posse do
objeto: doagao, coleta, compra, legado, depdsito e as variadas formas de empréstimo;

*Origem — o local onde a pega foi feita ou criada;

*Procedéncia — refere-se ao proprietario ou fonte imediata onde a pe¢a foi adquirida.

Podendo ou nao ter sido adquirida no local de origem;
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*Histérico do objeto — sdo dados complementares da descrigao, relativos ao histérico do
objeto, nao devendo se confundir com a histéria da peca.

* Observagoes — possibilitard o acréscimo de informagdes, mas nao impedindo que sejam
adicionados outros itens ou atributos.

De acordo com Padilha (2014) deve-se acrescer ainda ao Livro de Tombo, o Numero de
tombo — registro de tombamento, que identifica o objeto como patrimonio da instituigao,
realizado a partir de uma numeragao corrida.

Segundo Camargo — Moro (1986), o Livro de Tombo deve ser de boa qualidade, com
lombada bem costurada, e deve ser preenchido com boa caligrafia, uniforme, com tinta preta
permanente, ja que é necessario que se facam fotocopias, para serem guardadas em outros locais.

A autora ainda afirma que sua utiliza¢do deve ocupar as paginas de duas em duas, pois ele
¢ utilizado na largura total de sua abertura, ocupando as paginas da esquerda e da direita. E que
suas divisorias verticais devem ser feitas cuidadosamente, com régua, dentro de uma medida ja
testada conforme o conteido aproximado, previsto para cada informagdo; devendo conter os

itens basicos ja citados, exceto o nome da instituicao. Conforme o modelo:

Tabela 2 — Modelo de metadados descritivos para a parte interna do Livro de tombo utilizado no Museu do

Trem do Piaui.

N° de | N° de | Documento | Material Estado de | Autor/Fabric. | Procedéncia | Modo de | Obs.

tombo | registro /objeto Conserv. aquisi¢ao

Fonte: Autor (2017).

Para Padilha (2014), o Livro de Tombo necessita também de um Termo de Abertura e de
um Termo de Fechamento. Neste viés, Camargo — Moro (1986) afirma que o Livro de Tombo
recebera o termo de abertura no anverso da pagina 01. E que as paginas 01(reverso) e 02 devem
receber o glossario de preenchimento para cada item. Sendo que o primeiro tombo, isto é, o
primeiro objeto a ser tombado aparecera na primeira linha do reverso da segunda pagina.

O preenchimento deste livro fica a cargo de um especialista, designado para tal, devendo

ter substitutos treinados. Todos os dias o livro sera guardado cuidadosamente. A maxima atengao
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no langamento do tombo ¢ essencial. (CAMARGO — MORO, 1986, p. 48).

Seguem os modelos de termos de abertura e de fechamento para o Livro de Tombo:

Fig. 2 — Modelo de termo de abertura para o Livro de tombo.

TERMO DE ABERTURA
Este Livro de Tombo, composto de ____ folhas numeradas tipograficamente e rubricadas pelo
diretor do museu e pelo responsavel do acervo, sera destinado ao registro das pecas do Museu -

. Nele devera ser relacionado e descrito todo o acervo da instituicao.

Cidade, Estado. Dia, més, ano.

Responsavel pelo acervo

Diretor do Museu

Fonte: Autor (2017).

Fig. 3 — Modelo de termo de fechamento para o Livro de tombo.

TERMO DE FECHAMENTO
Este Livro de Tombo, composto de ___ folhas numeradas tipograficamente e rubricadas pelo
diretor do museu e pelo responsavel do acervo, foi destinado ao registro das pecas do Museu -

. Nele sendo relacionado e descrito todo o acervo da institui¢ao.

Cidade, Estado. Dia, més, ano.

Responsavel pelo acervo Diretor do Museu

Fonte: Autor (2017).
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3.4.3 Inventario

Padilha (2014) afirma que ¢ o ato pelo qual se realiza a contagem de todos os objetos que
fazem parte de um museu, devendo ser criada uma lista numerada para o controle e identificagio
geral do acervo museolégico. E que se refere a um primeiro reconhecimento detalhado.

Dessa forma, recomenda-se que o profissional numere provisoriamente a pe¢a com o
nimero de inventario e que faga isso a lapis ou com etiquetas em material neutro
amarradas por um barbante ou corddo de algodao cru que envolva o objeto. Além
disso, é imprescindivel o registro em um livto ou caderno, especificamente para essa

funcdo, do que foi arrolado. Para essa atividade, o registro do numero e do nome do
objeto ¢ suficiente para uma identificacio inicial. (PADILHA, 2014, p. 41)

A autora ainda destaca que todo trabalho relacionado a documentacio museologica
precisa de um registro cuidadoso e descrito para comprovagao e prosseguimento das atividades
pelos profissionais do museu. E que o inventario é essencial para que se tenha conhecimento
geral sobre seu acervo, contribuindo bastante para a seguranga do acervo museolégico.

Conforme Inés Candido (2006), fundamentando-se em principios gerais da Museologia, o
Inventario deve prever o cumprimento de etapas distintas e complementares do processamento
da documentacdo museoldgica, decisivas para o desenvolvimento do trabalho. Segundo a autora
€s5as etapas sao:

Identificagao e registro dos objetos — a autora afirma que é o primeiro procedimento de
tratamento da informagao sobre um objeto museolégico, que consiste no registro individual do
objeto, através de um codigo proprio, que o identificara de forma permanente dentro do acervo.
E que ¢ considerado, portanto, um cédigo de registro ou codigo de inventario, constituindo o
processo de numerag¢ao pelo qual o objeto é incorporado oficialmente ao acervo de um museu.
Segundo a autora, esse codigo representa o elemento basico de todo o sistema de identificagao e
controle do objeto, ja que é por meio dele que se pode recuperar as informagdes documentais
rapidamente.

Classificagao dos objetos — Inés Candido (20006) coloca que a classificacio de cada objeto
se fundamenta no critério funcao, sendo esta, muitas das vezes, entendida como original utilitaria
primaria, portanto de significado funcional, ¢ atributo imutavel e presente em todos os objetos,
constituindo o critério basico da classificacio.

Definicdo de categorias de acervo — Para a autora, as categorias de acervo, também
chamadas de subdivisoes tipologicas, podem atender a diversos critérios, sustentados pela escolha
interpretativa do acervo pelo sistema de documentacido, que lhe fornece uma identidade artificial

preestabelecida. Ela ressalta que os objetos pertencentes 2 mesma categoria, tém como interface
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uma mensagem simbolica, dentro do universo das relagdes do acervo. Conforme a autora, esta
categorizagao de acervos museologicos deve subsidiar o desenvolvimento de estudos da cultura
material, congregando objetos que estabelecam um diidlogo coerente, com relagdo aos seus
sentidos documentais e/ou simbélicos.

Arranjo do acervo em cole¢des — Ainda na perspectiva de Inés Candido (2006), o arranjo
de um acervo museologico por cole¢oes pode atender a diferentes propositos institucionais,
devendo pressupor um debate rigoroso na eleicio dos critérios que definirio esse arranjo,
implicando formulac¢Ges e estabelecimentos de metas, dentro de padrdes previamente analisados.
Uma forma tradicional de arranjo das cole¢ées museoldgicas que a autora destaca é a que
privilegia tipologias especificas de acervo, que favorece a recuperagao de conjuntos de objetos
pertencentes a uma mesma classe funcional ou categoria. De acordo com suas colocages,
independentemente do critério escolhido para arranjar cole¢bes museoldgicas, tal procedimento
metodologico deve se basear numa reflexdo critica, referenciada na voca¢io do museu que abriga
as referidas coleg¢oes.

Pesquisa arquivistica e bibliografica — Conforme a autora, esta etapa do processamento de
documentagao museoldgica tem o objetivo de desenvolver uma pesquisa ampla sobre o acervo,
partindo de uma abordagem individual de cada objeto. Ela ressalta que tais informagées devem
estar organizadas em dossiés por cole¢ao, seguindo a ordem crescente dos codigos de registro do

aCervo.

3.4.4 Identificagao dos objetos: numeragiao e marcagio

Camargo — Moro (1986) afirma que a numeragao é um dos elementos basicos de todo o
sistema de identificagdo e controle de um objeto, pois através do numero de registro ele pode ser
rapidamente identificado e relacionado com sua documentagao, proporcionando uma informagao
mais completa. E que o importante, além da identificagao, ¢ poder utiliza-las sequencialmente, de
modo que haja ordenagdo e facil acesso a informagao, bem como poder utilizar-se dessa
numeragao para ter nogao de quantidade.

De acordo com Padilha (2014), a numeracdo do objeto museoldgico, visa a sua
identifica¢do, sendo uma atividade indispensavel para a autenticidade e seguranga do objeto, bem
como para a recupera¢ao imediata das suas informagdes documentais. Para isso, ela coloca que se
deve considerar o nimero de registro e o tipo de marca¢ao em cada objeto adquirido pelo museu,

de modo que tais agdes precisam ser cuidadosamente pensadas antes de serem aplicadas nas

pegas.
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Camargo — Moro (1986) destaca que:

Para uma melhor seguranca das cole¢Ges é necessaria a utilizagdo de um nimero unico
para registro de cada objeto, o nimero de registro, que é o de sua entrada no livro de
tombo ou de registro. Este numero, a identificacio do objeto no museu ao qual
pertence, sera repetido sempre como referéncia ao objeto, nos diversos catilogos,
fichas, negativos, dispositivos, copias fotograficas, publicacdes, durante a analise
curatorial e durante as etapas da conservacio. (CAMARGO — MORO, 1986, p. 49)

A autora ainda ressalta que o nimero de registro dado a uma pe¢a é permanente. E
mesmo que se dé baixa em tal peca, o numero continuara a pertencer a ela, nao podera ser
reutilizado. E que a numerag¢ao tem que ser mais simples, segura, funcional e incisiva possivel.

Inés Candido (2006) afirma que a criagio do nimero de registro deve estabelecer uma
ordenacdo que venha a facilitar o acesso a informagao, ja que ¢ esse acesso que ira definir uma
documentagao funcional para todas as praticas do museu. Segundo a autora, por mais que se
fagam recomendagoes técnicas baseadas nos principios da museologia, no que diz respeito ao
registro dos objetos, nao se encontram normas oficiais para numerac¢ao; deste modo, cada
institui¢ao adota a norma que achar melhor.

Quanto aos tipos de codigo, Padilha (2014) diz que eles podem ser:

* Numérico — quando utilizam-se apenas numeros para a codificagao. Podendo ser
bipartido, quando dividido em duas partes; nesse caso, é separado por representagdo de duas
numeragoes diferentes. Ano de aquisicio do objeto (simbolo divisor) numera¢ao sequencial.
Exemplo: A institui¢do escolhe o cédigo conforme sua necessidade especifica: se em cada ano
zerara a numeragao € comegara novamente ou se estabelecera uma ordem corrida sequencial,
segundo exemplo abaixo: No ano de 2016, 3 objetos foram adquiridos pelo museu. Sio
registrados no acervo os numeros: 2016/0001, 2016/0002, 2016/0003. No ano seguinte, em
2017, serdo adquiridos quatro objetos, que terdo o seguinte registro sequencial: 2017,/0004,
2017/0005, 2017/0006 e 2017/0007. Pode ser também tripartido, quando dividido em trés
partes; nesse caso, é separado por representacao de trés numeragdes diferentes.

* Alfanumérico - a codificacao criada a partir de letras e nimeros. Também podendo ser
bipartido ou tripartido; o primeiro considera a divisao em duas partes e o segundo em trés partes.
Ambos sio intercalados com letras e numeros. Exemplo de bipartido: FT-001, onde FT ¢ a sigla
da colecio, - ¢ o simbolo divisor, e 001 ¢ o numero sequencial. Exemplo de tripartido: MTP-FT-
001, onde MTP ¢ a sigla do museu, - é o simbolo divisor, FT ¢ a sigla da colegao, - é o simbolo
divisor novamente, e 001 ¢ o nimero sequencial.

Neste viés, Camargo — Moro (1986) afirma que alguns museus ainda usavam, até fins da

década de 1980, uma numeraciao composta de diversas partes e, as vezes, misturando com letra-
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simbolo, ou seja, alfanumérica, na expectativa de que tal numeragao trouxesse uma identificagio
mais completa. Segundo a autora, por muito tempo falou-se em numeragdo tripartite ou
tripartida, composta de trés partes com diferentes significagdes, porém, com o passar dos tempos
esses tipos mais complexos de numeracao foram sendo excluidos, por serem complicados e
bitolados, dificultando a rapida identificacdo da pega, porém a autora destaca que a numeragao
tem que ser simples, segura, funcional e incisiva, de modo que para alguns museus e cole¢oes, o
sistema tripartido pode ser a melhor escolha de numeracido para se alcangar tais objetivos.

Para a autora, o tipo de numeragdo modernamente usado nos museus ¢ o binario
sequencial, ou como dito anteriormente, numérico bipartido. Ela afirma que, com o sistema
binario sequencial é facil o controle do numero de pegas existentes, bastando tomar-se ciéncia do
namero total de pecas registradas e descontar as baixas, isto ¢, pecas que deixaram de existir
naquele acervo.

De acordo com Camargo — Moro (1986), a numeraciao binaria sequencial inicia-se no
registro da primeira peca. Ex: Ela tomou o nimero 2016/0001. Pois estamos no ano de 2016 e as
entradas de pegas prosseguem. No ultimo dia de trabalho do ano de 2016, a ultima pega que sera
registrada entrara, digamos, com o nimero 2016/0097. No dia 02 de janeiro de 2017 entrard a
peca representando o ingresso seguinte ao de nimero 2016/0097, o qual recebera o nimero
2017/0098, seguindo-se entao do 2017/0099, e assim por diante. Segundo a autora, por meio
desse sistema a entrada anual ¢ controlada, e sabe-se nao apenas o numero de entradas anuais,
como também o nimero total do acervo, e principalmente, nao ha perigo de confusio numérica.

Padilha (2014) destaca que nao se deve esquecer de documentar no regimento interno do
museu a definicio do nimero de registro que sera adotado pela instituigao.

A autora afirma ainda que se deve utilizar apenas um tipo de cédigo identificador para

todo o acervo do museu.

A escolha do tipo de cédigo ¢ importante para a organizacio e a facil recuperagdo dos
objetos, além de permitir o seu controle. Por isso, a comissdo de acervo, junto a equipe
do museu, precisa estudar qual é a melhor codificagio para atender ao seu acervo
museolégico. (PADILHA, 2014, p.44)
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Fig. 4 — Banco de espera em L da EFCP.

Fonte: Autor (2017).

Fig. 5 — Marcagio da numeragio diretamente no objeto - Banco de espera em L da EFCP.

Fonte: Autor (2017).
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Fig. 6 — Marcagio de numeragio (discreta) na parte posterior do Banco de espera em L da EFCP.

Fonte: Autor (2017).

Sobre a marcag¢ao da numeragao nos diferentes tipos de objeto, Padilha (2014) detaca que
deve-se registrar o numero nos objetos, tendo em vista os diversos tipos de material e formato.
Respeitando sua conservacio, e, para isso, utilizando materiais que nao irdo agredi-lo durante o
registro, de preferéncia, utilizando-se uma camada de protegdo entre o objeto e o registro.

Entre os principais processos de marcagao a autora destaca:

¢ A marcacdo no préprio objeto — onde sugere que se realize a limpeza no local que sera
feito o registro, seguindo instru¢ées de um conservador; passando uma camada de verniz ou
algum outro tipo de base protetora no local e posteriormente registra-lo com tinta nanquim
(preta ou branca) ou com caneta permanente; e, por fim, passar outra camada de verniz para
protegé-lo. De acordo com a autora deve-se atentar para os objetos em papel, no qual a marcagio

devera ser realizada com lapis 6B macio.
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Fig. 7 — Relégio de Pressdo (marcagio no préprio objeto no Museu do Trem do Piaui).

1€.0007.000

Fonte: Autor (2017).

Fig. 8 — Tenaz (marcagio no proprio objeto no Museu do Trem do Piaui).

Fonte: Autor (2017).

* A marcagao vinculada ao objeto - indica-se a utiliza¢ao de etiquetas de papel (neutro) ou
pano (algodao ou linho cru), que devera ser cortado no tamanho adequado. Além disso, a autora
sugere que se marquem os numeros no material escolhido com tinta de tinturaria ou a prova
d’agua. E para amarrar a etiqueta ao objeto, a autora afirma que ¢é necessario usar um barbante ou

cordao de algodao cru, selecionando o lugar em que sera entrelagado o fio ao objeto e cuidando
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para nao dar um né entre eles. Ela destaca ainda a importancia de se fazer os registros com
numeros pequenos, legivel e que nao prejudique esteticamente o objeto. E que o codigo de
identificacdo serve para que os profissionais do museu possam organizar e recuperar os objetos, €
nao para o publico; sendo assim, sugere-se que o numero de registro possa ser facilmente

disfarcado para usos expositivos.

Fig. 9 — Uniforme de mecinico da EFCP (marcagio vinculada ao objeto).

Fonte: Autor (2017).

Fig. 10 — Chave usada na inaugurac¢ido do Museu do Trem do Piaui (marcagio vinculada ao objeto).

Fonte: Autor (2017).
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3.4.5 Ficha de Catalogagio ou de Registro

Bottallo (2010) afirma que a ficha catalografica nao ¢ um documento, mas sim uma
ferramenta de trabalho, que reune diversas informagoes que, de outra maneira, ficariam dispersas.
E que a documentagao museoldgica deve ser padronizada, sendo necessario que isso seja claro
para todos os envolvidos no processo de catalogacio, sendo, portanto, muito importante criar,
rever manuais de procedimentos de catalogagcdo com regras para a utilizagao e preenchimento de
cada campo da ficha.

Para Padilha (2014), a ficha de catalogacdo ¢ um instrumento de auxilio para a
documentagao dos objetos. A autora destaca a necessidade primordial de padronizagdo dos
metadados, bem como do controle terminolégico para a elaboragao da ficha de catalogac¢io. No
que tange a estrutura da Ficha de catalogacao do objeto museoldgico, a autora a divide em dois
grupos, sendo o primeiro: identificagdo e caractetisticas do objeto; e o segundo: informagoes
contextuais. Neste caso, o primeiro se refere as informagdes relacionadas com a identificagao do
objeto no acervo e com as suas caracteristicas fisicas e o segundo esta relacionado as informagdes
histéricas, simbdlicas e de usos do objeto no museu.

Abaixo estdo listados o que cada metadado representa na ficha, no primeiro grupo de
informagdes (identificagao e caracteristicas do objeto) de acordo com Padilha (2014):

* Numero de tombo: ¢é o registro que identifica o objeto como patrimonio do museu por
meio de uma numera¢io corrida;

* Numero de registro: ¢ uma numera¢ao dada pelo museu para o registro de identificagio
do objeto no acervo museoldgico;

¢ Outros nimeros: se refere a numeros antigos registrados no objeto, seja por terem
pertencido a outra instituicdo ou porque o museu modificou a numeracao de seu acervo;

* Localizagio na instituicdo: diz respeito ao local onde estai o objeto; facilita a sua
recuperacao fisica de forma facil e eficiente, como, por exemplo, se ele estd na reserva técnica, na
exposicao, foi emprestado, entre outros;

* Objeto: apresenta o que ¢ o objeto em si;

* Titulo: quando houver;

* Autor ou Autoridade: se refere aos tipos de autorias envolvidas com o objeto, como, por
exemplo, fotografos, estudios, fabricas, entre outros;

* Descricao intrinseca: diz respeito a descri¢ao fisica do objeto, como, por exemplo, a
identificacdo de marcas ou de algumas assinaturas legiveis, entre outros;

* Dimensao: ¢ a medi¢ao do objeto em largura, comprimento, altura, peso e diametro, ou
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apenas algumas dessas;

* Material: diz respeito ao tipo de matéria pelo qual o objeto é composto;

* Procedéncia: ¢ a informacao que apresenta o local de onde o objeto veio antes de ser
adquirido pelo museu;

* Observagao: ¢ um metadado amplo, que tem por fungao complementar a informagao
que ndo se encontra em outros dados registrados deste grupo;

e Tipo de aquisicio: se foi adquirido por meio de compra, doagdo, legado, coleta,
empréstimo, permuta, deposito, transferéncia;

* Ex-proprietario: busca identificar o antigo dono do objeto;

* Data de aquisi¢ao: data que se refere a entrada do objeto no acervo do museu;

* Estado de conservagao: visa diagnosticar qual a situag¢ao de conservagao do objeto, se ¢é
bom, regular, ruim ou péssimo.

Em seguida, o que cada metadado representa na ficha catalografica, no segundo grupo, o
das Informagdes contextuais, conforme Padilha (2014):

* Descrigdao extrinseca: refere-se as informagoes que contextualizam o objeto sobre os
aspectos histéricos e simbolicos;

* Periodo: diz respeito ao tempo aproximado do objeto (data precisa, década ou século);

* Referéncias bibliograficas: trata-se das bases tedricas que tém relagdo com a tematica do
objeto;

* Objetos associados: diz respeito aos outros objetos do acervo que podem estar
diretamente ligados ao objeto descrito;

* Exposicoes: é a informagdo que indica todas as exposi¢des pela qual o objeto passou;

* Publicagbes: se refere a todas as publicagGes nas quais o objeto foi divulgado;

* Restauro: trata-se do metadado que registra todas as intervencdes de restauracio que o
objeto sofreu;

* Pesquisas: aponta as pesquisas que foram realizadas com o objeto;

* Autorizagao de uso: informa as possibilidades de uso e acesso do objeto;

* Observagdes: é um metadado amplo, que tem por fun¢ao complementar a informagio
que nao se encontra em outros dados registrados neste grupo;

* Registrado por: diz respeito ao nome do responsavel técnico que descreveu as
informagdes na ficha;

* Data de registro: informa a data completa (dia, més e ano) do registro na ficha.

A autora ainda destaca que deve-se considerar as diversidades tipoldgicas de acervos e as

necessidades informacionais especificas de cada area; e recomenda que se acrescentem metadados
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ao modelo proposto, que atendam as caracteristicas singulares do acervo em questio. Ela ainda
propoe que os metadados acrescentados possuam termos apropriados e coerentes com a area
representada, para que as fichas sejam padronizadas e assim possibilitem a interoperabilidade
entre instituicoes.

A seguir o modelo de ficha de cataloga¢ao utilizado na realizagao do inventario do acervo

do Museu do Trem do Piaui:

Fig. 11 — Modelo de ficha de catalogagio de pegas usada no Museu do Trem do Piaui.

MUSEU DO TREM DO PIAUI
PARNAIBA - PI
Ficha de Catalogacdo de Acervo

IDENTIFICACAO E CARACTERISTICAS DO OBJETO
N2 DE TOMBO: LOCALIZACAO DA INSTITUICAO:
N2 DE REGISTRO:
OUTROS NUMEROS:
OBJETO/DOCUMENTO:
FOTO
TITULO/TEMA:
AUTOR/FABRICANTE:
PROCEDENCIA:
TECNICA: MATERIAL:
MODO DE AQUISICAO
( ) PESQUISA ( )DOAGCAO( )COMPRA( )OUTROS.
ESPACO PARA ESPECIFICAR:
DESCRIGCAO: DIMENSOES
ALTURA: LARGURA:
PROFUNDIDADE: DIAMETRO:
CIRCUNFERENCIA:
PESO:
ESTADO DE CONSERVACAO
( )OTIMO( )BOM{( )REGULAR ( )RUIM
REGISTRO FOTOGRAFICO: ( ) PRETO E BRANCO ( ) COLORIDO
N2 DE FOTOS: VERSO: ANVERSO: LATERAIS: N2 DE TOMBO:
PERIODO: REGISTRADO POR: DATA DO REGISTRO:
OBSERVAGOES:

Fonte: Autor (2016).

Fonte: Autor (2016).
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4. METODOLOGIA

Com base metodolégica, o tipo de pesquisa utilizado no desenvolvimento desse trabalho
foi o bibliografico, essencial para dar base ao referencial tedrico, e que se torna uma “pesquisa
desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos
cientificos”. (GIL, 1991). E ainda “[...] podemos defini-la como o ato de procurar, recolher,
analisar, interpretar e julgar as contribui¢des tedricas ja existentes sobre um certo assunto”.
(LUDWIG, 2009, p.51).

Em seguida, foi realizada também uma pesquisa de campo, uma investigagdo minuciosa
nos acervos do Museu do Trem do Piaui, que coincidiu com o trabalho pratico de realizagao do
inventario das pegas, durante a disciplina de estagio, onde se fez um levantamento de todas as
pecas da instituicao, numeragdo e marcacao destas, para posterior elaboracao de suas fichas de
catalogacao individuais.

A coleta de dados foi feita mediante a técnica da observacao, segundo Lakatos & Marconi
(2010), é uma técnica de coleta de dados para conseguir informagoes e utiliza os sentidos na
obtencao de determinados aspectos da realidade. Para registrar as observag¢oes, com o objetivo de
analisa-las posteriormente, foram utilizados os seguintes instrumentos de coleta de informacao:
bloco de notas ou caderno e canetas para anotagOes, fichas de registro, camera fotografica e
computador portatil (notebook).

O método utilizado foi o hipotético-dedutivo, que de acordo com Lakatos & Marconi
(2010), se inicia pela percep¢ao de uma lacuna nos conhecimentos, acerca da qual formula
hipéteses e, pelo processo de inferéncia dedutiva, testa a predi¢io da ocorréncia de fenémenos
abrangidos pela hipotese;

Para efetivacao desse trabalho a abordagem utilizada foi a qualitativa, pois visou-se obter
informagbes necessarias a partir de uma analise reflexiva mediante artigos, livros, onde se
puderam obter os dados para a efetivagao desta tematica em questao; de acordo com Damasceno
(2005), a abordagem qualitativa, articulada ao método critico - dialético, que procura um novo
caminho para a explicagio das realidades sociais, busca fazer uma analise interpretativa,
considerando as multiplas determinagdes e contradi¢Oes existentes nas relagdes sociais, visando a

transformacao destas relacoes.

4.1 Levantamento de Dados — Diagnéstico do Museu do Trem do Piaui

No ano de 2015 realizamos um trabalho de diagnéstico museolégico no Museu do Trem
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do Piaui, como requisito para obten¢ao de nota na disciplina Praxis e Gestio Museoldgica do
Curso de Mestrado Profissional em Artes, Patrimonio e Museologia da Universidade Federal
(UFPI), ministrada pela Prof* Dr* Manuelina Maria Duarte Candido, verificamos que o referido
museu nao possuia uma série de requisitos museoldgicos, desde sua criacao e implantacdo, até seu
atual funcionamento, que dificultam sua gestao e seu planejamento, impossibilitando ainda seu
registro no IBRAM.

Primeiramente nao atende as instru¢oes do IBRAM e as disposicoes do Estatuto de
Museus, no que se refere a criagio de uma instituicdo com essa denominagao. Nem tampouco
obedece as normas relacionadas a gestao e ao planejamento museoldgico, nem dispoe de uma
série de técnicas museograficas em seu cotidiano. Verificou-se ainda, nessa pesquisa, que o Museu
do Trem do Piaui nio possuia uma relagdo escrita e documental da quantidade de pegas que
compdem seu acervo. Vejamos alguns dados a respeito desse diagnostico:

e Missdo institucional - ndo possui uma missao definida, um conceito gerador escrito;

e Diagnoéstico de Colegbes: Acervo e referéncias patrimoniais - As pegas do museu nao
estavam catalogadas, portanto nao havia nenhum tipo de registro sobre a quantidade
delas no museu. Também nao ha nenhum tipo de politica de aquisi¢do ou de descarte
de pegas.

e Diagnoéstico de Arquitetura: A estrutura organizacional e os espagos - Hoje o Museu
do Trem funciona no edificio da antiga estagio de passageiros da EFCP; tendo sido
restaurado em 2002, e mantendo as caracteristicas originais de arquitetura eclética de
meados do século XX. A parte edificada do museu, considerada como sede de
visitacdo e de abrigo de acervo ¢ composta por um unico compartimento, de
aproximadamente 10 m x 4 m, ndo possuindo uma boa estrutura para funcionarios e
visitantes, de modo que nao possui banheiro, nem bebedouro de agua.

e Diagnostico Financeiro - Nao se teve acesso a esses dados, ja que, de acordo com os
funcionarios, todo tipo de recurso para o museu ¢ repassado pela Prefeitura
Municipal de Parnaiba por meio da Superintendéncia de Cultura do Municipio. Esta
ultima foi procurada e solicitada, mas nao pode repassar nenhuma informagao.

e Diagnéstico de Recursos Humanos - O Museu do Trem do Piauf funciona atualmente
com dois funcionarios efetivos do municipio. Um deles, o senhor José Maria
Rodrigues da Silva, com Licenciatura em Pedagogia e Bacharelado em Ciéncias
Econodmicas, cursando Licenciatura Plena em Matematica. Foi professor efetivo dos

municipios de Parnafba e Luis Correia durante dez anos, e atualmente é professor
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substituto de matematica do Estado do Piaui, lecionando em Parnaiba, e funcionario
efetivo da Secretaria de Educa¢ao do mesmo municipio, no cargo de servigos gerais,
atuando no Museu do Trem em diversas funcdes. O outro, o senhor Eliazer de Paiva
Martins Neto, graduado em Administracio de empresas e funcionario efetivo do
municipio de Parnaiba, no cargo de agente administrativo de nivel superior, atuando
também em diversas fun¢ées do Museu do Trem. Ambos trabalham no regime de 40
horas semanais, com o museu funcionando das 8h as 12h e das 13h as 17h, de
segunda a sexta.

Diagnéstico de Salvaguarda: Dividido em diagnésticos de seguranca e de

conservagao;

Diagnostico de Seguranca - A seguranca da edificacio ¢ realizada pela guarda
patrimonial municipal, que efetua rondas rotineiras enquanto o museu se encontra

fechado, e pelos préprios funcionarios enquanto aberto.

Diagnéstico de Conservagao - A respeito da conservagao das pegas, a limpeza nao é
realizada diariamente pelos funcionarios, e existem etiquetas informativas em cada
peca para que nao sejam tocadas pelos visitantes. Nota-se o local sempre organizado e
limpo, porém com as pecas muito sujas, com muitas teias de aranhas e ovos de outros
insetos. Percebe-se ainda que ha uma grande incidéncia de raios solares em diversas

pegas, inclusive em fotografias, durante grande periodo do dia.

Diagnéstico de Documentacdo - Nao havia nenhum tipo de documentagio, nem
catalogacdo das pegas. Nao havia marcagdo de numeragao nas pegas, nem fichas de
catalogacdo, nem mesmo uma lista com o quantitativo de pegas no acervo. Apenas

um livro para registrar o nome dos visitantes.

Diagnéstico de Comunicagao: Dividido em Difusio de Marketing, Exposi¢oes e A¢ao

educativo-cultural .

Difusio de Marketing - De acordo com os funcionarios, hi um processo de
divulgacao, por meio de folhetos e guias de bolso, que sao distribuidos na
Superintendéncia de Cultura do municipio de Parnaiba, e no préprio Museu do Trem.
Conta ainda com divulgacio no site da prefeitura municipal e em rede de televisio

local.

Exposi¢oes - O museu possui um acervo permanente, que fica exposto nos dias
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normais de funcionamento da institui¢ao, e eventualmente, apenas no més de maio de
cada ano sio realizadas outras exposi¢oes temporarias, durante a Semana Nacional de

Museus.

e Acao educativo-cultural - Os funcionarios informaram que ha uma programacao da
Secretaria de Educagao Municipal, onde se promovem visitagcdes escolares durante
todo més de agosto, de modo que o museu chega a receber mais de duas escolas neste
meés, superando bastante a visitagao média do museu, e chegando a 145 pessoas no
ano de 2015, onde a visitagao média mensal naquele ano foi de quase 92 pessoas por

A

mes.

4.2 Publicos

Conforme dados do livro de registro dos funcionarios do Museu do Trem do Piaui, que
sao apresentados nas tabelas e graficos abaixo, a média mensal de publico que visitou o museu no
ano de 2015, foi de quase 92 pessoas por mes, fazendo-se uma média aritmética simples e
dividindo-se o nimero total de visitantes no ano, que foi de 1102 pelo total de 12 meses. E a
média semanal de pouco mais de 10 pessoas por semana, levando-se em conta que o ano teve 106
semanas.

Vejamos a tabela e grafico a seguir:

Tabela 3 — Numero de visitantes do Museu do Trem do Piaui no ano de 2015.

Numero de visitantes — 2015

‘ Més  Jan. Fev. Mar. Abr. Maio Jun. Jul. Ago. Set. Out. Nov. Dez.
‘Sema.

\ 12 0 2 3 0 0 1 0 4 14 21 32 47
\ 2 0 5 40 9 17 6 9 11 13 21 7
\ 3 35 0 3 6 15 6 10 9 15 12 6
\ 4 25 1 2 4 396 4 11 52 47 46 8 3
| 5 5 2 5 2 2 70 10 @ 12 0 0
Total 73 3 15 52 416 39 25 145 91 107 73 63
meés

\ Total anual 1102
Fonte: Autor (2017).
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Grafico 1 — Numero de visitantes do Museu do Trem do Piaui no ano de 2015.

NUmero de visitantes do Museu do Trem do Piaui

Ano - 2015
500 500
400 400
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]
g 20 200
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jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

meses

Fonte: Autor (2017).

Como se pode observar, o numero de visitantes foi bem mais elevado no més maio, com
416 (quatrocentos e dezesseis) visitantes, chegando a superar em mais de 4 (quatro) vezes a média
de visitagdo mensal do museu daquele ano, inclusive tal média s6 teve esse nimero proximo a 100
(cem) por conta do atipico més de maio, pois, como se observa na tabela 3 e grafico 1, apenas em
outros 2 (dois) meses o numero de visitantes foi superior a 100 (cem), em agosto e outubro. Isso
foi possivel gracas as programagoes da 13 semana nacional de museus, onde do dia 19 ao dia 23
daquele més, o museu recebeu visita de alunos de 7 (sete) escolas de ensino fundamental,
totalizando 306 (trezentos e seis) alunos, e ainda 48 (quarenta e oito) alunos de graduagao e pos-
graduacao da UFPI e da Faculdade Internacional do Delta — FID.

No meés de agosto também houve aumento do nimero de visitantes, ja que ocorre uma
programacao da Secretaria de Educagao Municipal, por conta das comemoragoes do aniversario
da cidade, que ocorre em 14 de agosto, e promovem-se visitagdes escolares nos diversos
equipamentos culturais do municipio durante todo esse més. Neste periodo do ano, o Museu do
Trem do Piaui recebeu 145 (cento e quarenta e cinco) visitantes, sendo destes, 33 (trinta e trés) de
uma escola de ensino fundamental da rede privada e 61 (sessenta e um) de uma escola de ensino
fundamental da rede publica municipal.

Abaixo temos a tabela e o grafico com os dados de visitantes no ano de 2016:
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Tabela 4 — Numero de visitantes do Museu do Trem do Piaui no ano de 2016.

Numero de visitantes — 2016

|
Més

Jan Fev.  Mar Abr. Maio Jun. = Jul. Ago. Set. Out Nowv. Dez
‘ Sema.
\ 0 10 5 6 7 11 9 27 6 1
\ 22 13 2 7 4 7 29 7 35 84 2 16 7
‘ 32 25 11 5 12 18 70 13 23 18 15 21 8
‘ 42 21 8 5 9 7 7 11 48 16 42 19 9
‘ 5 12 0 2 0 2 2 0 9 0 0 0 0
Total 71 27 29 25 39 114 38 126 109 86 62 25
meés
‘ Total anual 751
Fonte: Autor (2017).
Grafico 2 — Numero de visitantes do Museu do Trem do Piaui no ano de 2016.
NUmero de visitantes do Museu do Trem do Piaui
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Fonte: Autor (2017).

Podemos observar nos dados apresentados que o nimero de visitantes do més de maio
nao foi elevado como no ano anterior, pois em 2016 ndo aconteceram as mesmas programagoes
na Semana Nacional dos Museus.

Assim, o més de agosto foi o que contou com maior numero de visitantes, por conta da

programacao da Secretaria de Educa¢ao Municipal, relativa ao aniversario da cidade. Deste modo,
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o Museu do Trem do Piaui recebeu 126 (cento e vinte e seis) visitantes neste periodo, sendo
destes, 55 (cinquenta e cinco) distribuidos em 4 (quatro) escolas de ensino fundamental da rede
publica municipal, e 42 (quarenta e dois) de duas escolas da rede privada.

Desta forma, com um total de 751 (setecentos e cinquenta e um) visitantes no ano, a
média de visitagao mensal foi menor de que a do ano anterior, chegando a pouco mais de 62
(sessenta e duas) pessoas por meés, e uma média de visitacdo semanal de pouco mais de 7 (sete)
pessoas por semana.

Sendo assim, sio exatamente os estudantes que compdem 0 maior publico desse museu, e
nao s6 de escolas de ensino infantil, fundamental e médio, mas também alunos de cursos de
ensino superior e pos-graduagoes, que se dedicam as pesquisas e aos estagios no local.

Conforme nossa investigacao, entende-se que o museu tem potencial para muito mais,
caso haja um bom planejamento e uma efetiva gestaio museoldgica, ja que seu acervo é referéncia

da histéria de Parnaiba e de muitos de seus habitantes.

5. RESULTADOS - MEMORIAL DESCRITIVO DOS PRODUTOS OU SERVICOS

Como visto anteriormente, o presente trabalho tem como objetivos: A realizagaio de um
inventario de todos os objetos e cole¢oes que compdem o acervo do Museu do Trem do Piaui,
com a criagio de um numero de tombo e de registro para cada pega; a marcagao da numeragao
dos objetos e melhores condi¢oes para uma boa gestao e planejamento eficaz das atividades do
museu. Bem como as seguintes metas: A criagao de 1 (um) livro de tombo para registro do
inventario, a marcagio da numeragao nas 415 (quatrocentas e quinze) pecas do acervo, a
elaboracao de 415 (quatrocentas e quinze) fichas de catalogacao individuais, uma de cada pega, ¢ a
criagao de uma cartilha com orientagdes para documentagiao nos museus.

Assim os produtos criados e apresentados ao final do trabalho sao:

*A marcacdo da numeracio - primeiramente realizamos a criacdo da numerac¢ao, dando

origem ao numero de tombo, que, de acordo com Padilha (2014), é o registro que identifica o
objeto como patrimonio do museu por meio de uma numeragao corrida; de modo que este
numero nao foi marcado nas pegas, sendo utilizado apenas nos registros de cataloga¢ao, como no
Livro de Tombo ou de Registro e nas fichas de identificagio individual de cada pega. Assim
iniciamos a numeragao em 0001, consecutivamente até a ultima peca inventariada, com a
numera¢ao de tombo em 0415, nos permitindo identificar as 415 (quatrocentas e quinze) pegas

no acervo do Museu do Trem do Piaui. Em seguida foram criados os nimeros de registro, que
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conforme Padilha (2014), é uma numeragao dada pelo museu para o registro de identificacio do
objeto no acervo museoldgico, desta forma, sendo aqueles fixados nas pegas do acervo.

Ap6s criados os numeros de tombo e de registro, as marca¢cdes da numeracio foram
devidamente realizadas em cada peca do acervo do Museu do Trem do Piaui. Foram feitas com o
sistema numérico tripartido sequencial, que, de acordo com Camargo — Moro (1980), é o tipo de
numera¢do composta de trés partes com diferentes significagdes, que nao ¢é utilizado com
frequéncia nos museus modernos, bastante utilizado até fins da década de 1980, ja que se
acreditava que ela fornecia uma identificagdo mais completa. Passou a ser deixado de lado, por ser
considerado por alguns profissionais como complexo e bitolado, dificultando a rapida
identificacdo das pegas, na visao destes. Contudo, a autora destaca que a numeracao tem que ser
simples, segura, funcional e incisiva, de modo que para alguns museus e cole¢oes, o sistema
tripartido pode ser a melhor escolha de numeragao para se alcangar os objetivos.

Assim, tomamos o nimero 16.0001.000, como exemplo, onde a primeira parte, com dois
digitos, corresponde ao ano de 2016, pois foi quando o trabalho teve inicio; a segunda parte,
composta por quatro digitos, refere-se a uma sequéncia de pegas semelhantes; e a terceira e ultima
parte da numeragao, com trés digitos, é usada para diferenciar aquelas pecas semelhantes, que
possuam a mesma segunda parte da numeracio (com quatro digitos). Ex.: A primeira peca é a
Catraca de contagem de passageiros da estagao ferroviaria, e possui o numero 16.0001.000, citado
acima. Sua segunda parte ¢ 0001 por ser a primeira pega inventariada e seu final é 000 por nao ter
mais nenhuma catraca semelhante no acervo do museu.

Vejamos agora outro exemplo: Ha neste acervo quatro bancos de espera em L da estagao
de passageiros da EFCP; neste caso, o primeiro banco registrado tem como numero de registro
16.0010.001, sendo que o 0010 mostra que foi a décima pega registrada, tendo como nimero de
tombo o 0010; e seu final 001 por ser o primeiro banco em L inventariado. Assim o segundo
banco em L tem o numero de registro 16.0010.002, ja seu nimero de tombo (sequencial) é 0011;
o terceiro banco em L tem como numero de registro 16.0010.003 e nimero de tombo 0012, ¢ o
quarto banco em L tem 16.0010.004 como nimero de registro e 0013 como seu nimero de
tombo.

Sobre a marcacdo da numeragdo nos diferentes tipos de objeto, foi realizada conforme
Padilha (2014) coloca, que se deve registrar o nimero nos objetos, tendo em vista os diversos
tipos de material e formato. Respeitando sua conservagao, e, para isso, utilizando materiais que
nao irdo agredi-lo durante o registro, de preferéncia, utilizando-se uma camada de protecao entre
o objeto e o registro. Tendo sido feita a marcagao no proprio objeto — onde a autora sugere que

se realize a limpeza no local que serd feito o registro, seguindo instru¢des de um conservador;
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passando uma camada de verniz ou algum outro tipo de base protetora no local, e
posteriormente registra-lo com tinta nanquim (preta ou branca) ou com caneta permanente; e,
por fim, passar outra camada de verniz para protegé-lo. Assim, foi realizada a limpeza em cada
peca, posteriormente passando-se uma camada de base para unhas, do tipo incolor; apds a base
secar fez-se o registro da numera¢ao com tinta nanquim preta nas pegas de cores claras e tinta
branca naquelas de cores escuras; apds a tinta secar, passou-se uma nova camada de base para
unhas, conforme as orienta¢oes acima. A marcagdao da numeragao foi realizada no proprio objeto

em 410 (quatrocentos e dez) pegas do acervo, ou seja, em sua grande maioria.

Fig. 12 — Quadro de Locomotiva da EFCP (Marcagio no préprio objeto).

16.0116.000

Fonte: Autor (2017).
Apenas cinco pegas do acervo do museu foram marcadas com a marcagdao vinculada ao
objeto, tendo sido criadas etiquetas de papel, marcadas com base para unhas e tinta nanquim, e

fixadas nos objetos por meio de um barbante.

Fig. 13 — Jaleco de funcionario da EFCP (Marcagio vinculada ao objeto).

Fonte: Autor (2017).
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*As fichas individuais de catalogacao das pecas — foram feitas de acordo com defini¢Ges

vistas anteriormente, como Bottallo (2010) coloca, que ela nao ¢ apenas um documento, mas sim
uma ferramenta de trabalho, que reune diversas informagdes que, de outra maneira, ficariam
dispersas. E de acordo com Padilha (2014), que afirma que a ficha de catalogacio é um
instrumento de auxilio para a documenta¢iao dos objetos. A autora ainda destaca a necessidade
primordial de padronizacio dos metadados, bem como do controle terminolégico para a
elaboracgdo da ficha de catalogacao. Desta forma, para a cria¢ao das nossas fichas de catalogagao
utilizamos um modelo sugerido por Padilha (2014), porém adaptado as necessidades do Museu
do Trem do Piaui, contendo as seguintes informacdoes: Nome da Instituicao e sua localizagdo,
foto do objeto ou documento, nimero de tombo, numero de registro, outros numeros (ex:
tombamento anterior), nome do objeto ou documento, titulo ou tema, autor ou fabricante,
procedéncia, técnica utilizada na producao, o modo de aquisi¢do, o material que ¢é constituida, a
descrigao, o estado de conservagao, as dimensoes, o registro fotografico, periodo, quem registrou,
data do registro e observagdes. A seguir temos a imagem da primeira ficha de catalogacio do

Museu do trem do Piaui:

Fig. 14 — Ficha de Catalogagio 001 do Museu do Trem do Piaui - Catraca

Museu do Trem do Piaui - Pl e DR B

Ficha de Catalogag&o de Acervo  RUA JERONIMO TUPINAMBA. S/N. CEP: 64.202.730

Identificacdo e Caracterizagdo do Objeto

Registro Fotogréfico

N° de Tombo Descrigéio:
0001 CATRACA DE ACESSO E CONTROLE DE
3% e Reghtre: PASSAGEIROS. MARCAGAO DA NUMERAGAO DE
2 i M 04
o0t PASSAGEIROS EM 04060.
= Dimensdes:
Outros NGmeros: ALTURA: 102 ecm LARGURA:104 cm

PROFUNDIDADE: 100 cm  DIAMETRO: 100 cm
CIRCUNFERENCIA:

Objeto/Documento: PESO:
CATRACA
Estado de Conservagho:
Titulo/Tema: () OTIMO ( ) BOM [ ) REGULAR 0X) RUIM
CATRACA HELIOS
Material:
Autor/Fabricante: FERRO
JOAO WOLFRUM
Registro Fotogréfico: N° de Fotos: 04
PROCEDENCIA: COLORIDO 02 VERSO: 01 ANVERSQ: 01 LATERAIS
SAO PAULO
Data de Registro: Registrado por:
TECNICA: 15/09/2016 ANTONIO LIUESJHON
FUNDIGAO
Observagdes:
Modo de Aquisic3o: ALTO GRAU DE OXIDAGAQ, PERDA QUASE GENERALIZADA DA
( ) PESQUISA POLICROMIA CINZA, SEM MOBILIDADE. PERDA DOS VIDROS DO
(X) DOAGAO MARCADOR DE NUMERAGAQ.
( ) COMPRA
( ) OUTROS. Fonte: Adeptado por Antonio Liuésjhon

Fonte: Autor (2017).



76

*O Livro de Tombo ou de Registro, com o registro do inventario — que, conforme Padilha

(2014), é um documento criado pelo museu para registrar todos os objetos que compdem seu
acervo, permitindo que a institui¢ao tenha o controle dos objetos que entram e saem. Segundo a
autora, ¢ a acao que legitima o objeto como documento e bem cultural da instituigdao, que protege
seu acervo de possivel destruicio ou descaracterizagao, bem como o preserva em favor da
memoria coletiva. A autora destaca que o Livro de Tombo deve ser manuscrito e nao pode ser
rasurado; por isso se sugere que o museu crie um esbo¢o, um rascunho, para testar antes de
elaborar o documento efetivo. Ela ressalta ainda, que para a sua concepgao, ¢ recomendada a
utiliza¢do de um caderno ou livro de ata, e que o Livro necessita de um conjunto de informacoes
que compoe sua parte interna. E conforme Camargo — Moro (1986), o Livro de Tombo deve ser
de boa qualidade, com lombada bem costurada, e deve ser preenchido com boa caligrafia,
uniforme, com tinta preta permanente, ja que ¢ necessario que se facam fotocopias, para serem
guardadas em outros locais. Seguem imagens da capa e da parte interna do Livro de Tombo do

Museu do Trem do Piauf:

Fig. 15 — Livro de Tombo do Museu do Trem do Piaui - Capa

LIVRO De TOMBO DO
AVO DO MUSEU
Do TREM Do PIAUT

Fonte: Autor (2017).
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Fig. 16 — Livro de Tombo do Museu do Trem do Piaui — Parte interna
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Fonte: Autor (2017).

*Cartilha com orientacdes para documentacdo em museus — foi elaborada com base no
trabalho de diagnéstico museoldgico, inventario, catalogacio de acervo, numeragao e marcagao de
pecas, realizado no Museu do Trem do Piaui, onde se verificou que uma de suas principais
fragilidades, que dificultava e inviabilizava seu planejamento, sua gestao, bem como sua
manutencao, era a falta da documentagao de seu acervo, ja que a institui¢ao nao possuia nenhum
tipo de registro das pegas, nem qualquer documentagdao sobre a quantidade de objetos no seu
acervo. Assim, esse instrumento educativo traz os seguintes topicos: Como planejar e gerir um
museu; Recomendagdes para criagdo de um museu; Elaboragao do Diagnéstico Museoldgico;
Elaboragao do Plano Museoldgico; e Orientagdes para Documentagao Museoldgica, onde se
encontram os subitens: Realizando o inventario, criando o Livro de Tombo ou Livro de Registro,

Identificagdo dos objetos: Numeracio, marcagiao; e Elaborando as fichas individuais de
catalogacio.
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6. CONCLUSAO

A partir do estudo realizado foi possivel constatar que o Museu do Trem do Piaui, apesar
de levar esta nomeacdo, nao se constitui formalmente como um museu, de acordo com normas e
recomendag¢des do IBRAM e com o proprio conceito de museus adotado pelo ICOM. Sendo
possivel afirmar que a institui¢ao gerida pelo poder publico municipal de Parnafba — PI pode ser
considerada apenas como uma cole¢do ou conjunto de objetos visitavel.

Por meio da pesquisa foi possivel confirmar a situa¢ao descrita acima, veirificando que tal
equipamento cultural ndo atende as instru¢oes do IBRAM e as disposicdes do Estatuto de
Museus, no que se refere a criacio de uma instituicdo com essa denominagao. Nem mesmo
obedece as orientacOes relacionadas a gestao e ao planejamento museoldgico, nem conta com
uma série de técnicas museograficas em seu cotidiano. Verificou-se ainda, nesta pesquisa, que o
Museu do Trem do Piauf nao possuia uma relagao escrita e documental, de sua quantidade pegas,
deixando clara uma grande fraqueza que colocava em risco a existéncia de todo o acervo e,
portanto, do préprio museu; visto que sem qualquer tipo de documentagio e controle do acervo,
as pecas ficavam vulneraveis a diversos tipos de perdas, o que ja havia acontecido com muitas
delas, que se tornaram irrecuperaveis.

Nao tinha nenhum tipo de documentagido, nem catalogacao das pegas. Nao havia
marca¢ao de numeracao nos objetos, nem fichas de catalogacao, nem mesmo uma lista com o
quantitativo de pegas no acervo. Apenas um livro para registrar o nome dos visitantes. A falta de
profissionais qualificados para atuar no espago ¢é outro fator que prejudica o desenvolvimento do
Museu do Trem do Piaui, que, conta com funcionarios dedicados, mas que niao possuem
conhecimentos técnicos na area da museologia, o que acaba dificultando as agbes de gestdao e
planejamento do local. Assim, a situagao reflete no funcionamento da institui¢ao e nos servicos
oferecidos por ela.

Deste modo se objetivou nesta pesquisa-agdo a realizagdo de um inventario com a
catalogacio e registro de todos os objetos e colecbes que compoem o acervo do Museu do Trem
do Piaui, com criagio de um Livro de Tombo ou Registro, com a marcagio permanente da
numera¢ao em todas as pecas do museu, com a elaboraciao de uma ficha de catalogacao para cada
peca e ainda a criagdo de uma cratilha com orientagdes para documentagiao de museus. Visando
dar o primeiro passo para melhorar o modo como se planejam e se administram as atividades do
museu, e para preservar e salvaguardar o acervo histérico, que corria sério risco de extingdo; os
objetivos foram alcangados e ao final do trabalho foram obtidos os seguintes produtos: O Livro

de Tombo, com o registro das 415 pecas que compdem o acervo do museu; a marcagiao
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permanente da numeragao de registro em cada uma das pegas; as 415 fichas de catalogagao em
formato digital e impresso, e um produto didatico, a cartilha com orientagdes para documentagao

€Mm museus.



PARCEIROS/COLABORADORES

® Universidade Federal do Piaui, orientagao por meio do programa de Pés-graduagao em

Arte Patrimonio e Museologia.
® Superintendéncia de Cultura/ Prefeitura Municipal de Parnaiba — P1.
® Museu do Trem do Piaui.

® Sesc — Centro Cultural Unido Caixeral, Parnaiba — PI.
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