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APRESENTACAO

O Museu do Piaui surgiu como uma se¢ao do Arquivo Pablico do Estado
em 1934, sob coordenacao do Professor Anisio Brito . A Instituicao foi criada
oficialmente em 03 de maio de 1941, pelo Decreto Lei n® 355. No Arquivo

Pablico, era apenas arquivo e biblioteca, a constituicao de seu acervo ocorreu
por meio de doagoes e eram guardadas em algumas salas, sem, nao havia
preocupagao com o registro do acervo que se ia formando, nao houve o cuidado
com a sua inventariacao.

Em 1980, apos convénio celebrado entre o Governo do Estado do Piaui e a Fundagao Joaquim Nabuco
(Recife, PE), uma equipe de técnicos esteve em Teresina e realizou a o registro em livros de tombo dos
objetos existentes no Arquivo Publico do Estado do Piaui, acervo do Museu do Piaui, que seria transferido
paraasede propria, antigo Casarao localizado da Praca Marechal Deodoro da Fonseca. A edificagao passou
por reforma estrutural para abrigar o museu. A musedloga Marilia Colnago, que acompanhou o trabalho
dos técnicos da Fundacao Joaquim Nabuco e que fizeram o planejamento museografico do Museu do
Piaui, nos informou que as pecas foram registradas em 4 livros de Tombo, que contém as informacoes
sobre o acervo, mas diz que ndo houve o registro dos objetos em fichas catalograficas, trabalho realizado
posteriormente pela Senhora Selma Duarte, diretora do museu (1984). Ainda ha a necessidade de realizar
conforme normas da documentacao museologica o registro do acervo, em fichas e plataforma digital.

Em 09 de novembro de 1992, o antigo Casarao? que abriga o Museu do Piaui, foi tombado pelo
Patrimonio Historico Estadual, Lei 4515. O museu esta situado no Centro Historico da Cidade de Teresina,

2 O sobrado onde funciona o Museu do Piaui teve sua construgdo iniciada em 1858 pelo portugués Coronel Jacob
Manoel d’Almendra, rico proprietario, Comendador da Ordem de Cristo. As obras sé foram concluidas apds seu falecimento em
1859, por sua mulher D. Lina Clara de Castello Branco Almendra. O prédio possui caracteristicas neoclassicas, o que se constata
na fachada, pela simetria da distribuicdo das portas e janelas. Com o falecimento de D. Lina Clara, o prédio passou a seu filho,
Dr. Antbnio de Almendra, que nele residiu por algum tempo. Falecendo solteiro, o sobrado ficou para suas irmds Raimunda
Leonor e Lina Leonor, que o alugaram para sede do Governo Provincial a partir de 1873. Em maio de 1882, D. Raimunda Leonor
vendeu sua parte a irmd Lina Leonor. J4 no periodo republicano, em 1892, o Governo do Estado adquire de D. Lina Leonor Al-
mendra, pela importancia de “dezoito contos de réis”, o referido imovel, que continuou servindo de Paldcio Governamental por
guase toda a Republica Velha. Somente em 1926, o entdo Governador Matias Olimpio de Melo compra de Mariano Gil Castello
Branco (Bardo de Castello Branco), a chacara de Karnak, instalando naquele solar o Palacio do Governo. O antigo sobrado dos
Almendra passou a abrigar o Poder Judiciario, que ai permaneceu até 1973, quando foi transferido para prédio construido para
este fim. Apds passar por reformas necessarias, o velho sobraddo tornou-se Museu do Piaui em 1980 no Governo de Lucidio
Portella Nunes. Comparando-se o ontem e o hoje, observa-se que, embora tenha passado por ampla restauracdo, foi mantido
o0 seu estilo arquitetonico original.
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capital do Piaui. A construcao do prédio data do século XIX e por varios anos foi sede do poder executivo
do Estado; pertenceu ao Comendador Jacob Manoel de Almendra, filho de familia de posses da capital.
Em 1980, ap6s uma restauracao do espaco fisico, promovido governo estadual e Fundagao Joaquim
Nabuco, passou a ser a sede do Museu do Piauf; em 1999, a Instituicdo teve o seu nome associado ao do
historiador piauiense Odilon Nunes.

Passou entao a chamar-se - Museu do Piaui - Casa de Odilon Nunes. A Instituicao tem uma histéria
de mais de 75 anos. Desde a sua criagao salvaguarda e comunica uma historia do Estado. Em 35 anos,
desde a instalagao em sede propria, desempenha a missao de divulgar a historia da sociedade piauiense,
de salvaguardar o patriménio cultural sob sua gestao.

0 Museu do Piaui esta situado em local estratégico, no coragao da cidade de Teresina, marco inicial de
fundacao da cidade, no centro historico. A edificacao que o abriga foi uma das primeiras a ser construida a
época da transferéncia da capital de Oeiras para Teresina (1852), portanto, a propria edificacao patrimonio
cultural e objeto de comunicacao e servico a sociedade. A monumentalidade do edificio neoclassico
revela a sua importancia para a preservacao da histéria do Piaui, o emblematico edificio preserva como
documento-monumento a histéria local, prédio com uma marca simbdlica representativa da identidade
do Estado.

A escrita da Histéria do museu comegou a ser sistematizada a partir da mudanca para o Casarao na
Praga da Bandeira. O Museu do Piaui foi o reflexo do progresso pelo qual a cidade de Teresina passava
desde o final do século XIX, como afirma a historiadora Queiroz (1994 p.18) "[...] as décadas a partir de
1880 sao significativas para o progresso de mudanca no Piaui, no sentido de sua integracao regional,
quando aparecem os primeiros elementos de modernizacao-representados pela navegacao a vapor e
pelo telégrafo”

No inicio do século XX, mudancas significativas ocorreram na capital, desde a nogao de higienizagao
da cidade, expressa nos codigos de posturas, até um crescimento demografico no centro de Teresing,
além da mudanca comportamental dos proprios teresinenses diante dos espacos de lazer, a exemplo
disso o Teatro 4 de Setembro, igualmente localizado no Centro Histérico da Cidade.

Os discursos de modernizacao abriram espacos para mudancas de cenario da vida social dos
teresinenses, as pessoas de outrora, com vivéncias rurais, estritamente ligadas a terra comecaram a
ter contato com um espago maderno, citadino, ligado ao comércio. Naquela conjuntura de sociedade
moderna, com novos padroes de convivéncia, o Museu do Piaui, ainda no Arquivo Publico, era resultado
dessa nova forma de vida dos teresinenses. Pensar Teresing, nos seus primordios, é refletir sobre os
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varios processos de mudangas que ocorreram ao longo dos anos.

[...] de maltiplas maneiras o préprio espaco e a materialidade de uma cidade se convertem em nar-
radores da sua historia. Diante desta percepcao da cidade como uma escrita que tem algo a dizer,
surgiu concomitantemente um esforco de conservacao do patriménio arquitetonico que encontra
uma de suas expressdes nos tombamentos histéricos. 0s monumentos e as construgdes antigas
passam a ser considerados, nestes casos, como registros da memoria coletiva. Fragmentos de tex-
tos, enfim, que a comunidade ou aqueles que ela designou para representa-los nao desejam ver
apagados no processo de incessante reescrita do texto urbano. (BARROS. 2012.p.42).

A preocupacao em materializar a “memaria coletiva” auxilia a construir lagos entre o passado e o
presente; vale ressaltar que nao s6 o tombamento de um dado edificio histérico garante o reconhecimento
de seus moradores, é preciso trazer vida a esses prédios e fazer com que esses espagos possam ser
ocupados, terem uso social. O tombamento reconhece o valor da arquitetura neoclassica e o confere
vitalidade, uso social, “[..] o sentido do passado como uma continuidade coletiva de experiéncia”
(Hobsbawm, 2013, p. 39).

0 sentido do passado, como retrata o historiador, atribui uma perspectiva de continuidade de varias
experiéncias ao longo dos anos, o que se aplica bem a funcao social do Museu do Piaui, que tem um acervo
de natureza heterogénea, tras luz as varias facetas da Historia do Piaui, rememorando acontecimentos
significativos e personagens até entao por muito tempo renegados pela histéria oficial. E isso se traduz
principalmente nas exposicoes de curta e longa duragao, o museu vem buscando retratar uma visao cada
vez mais critica dos varios grupos sociais, que por muito tempo nao eram retratados nesses espacos
culturais. A partir do trabalho de pesquisa que é feito pela instituicao, especialmente os professores do
Educativo o MUP vem ampliando o seu haorizonte, e também com a abertura que a direcao da instituicao
vem dando aos novos pesquisadores possibilitam essas discussdes no Museu do Piaui.

E nesse contexto que podemos refletir sobre o proprio fazer historiografico, da responsabilidade do
historiador em trazer a tona essas questdes. Somos em muitas vezes como coloca Hobsbawm (Ibidem,
p.45) "o banco de memoria da experiéncia’, na medida em que ha a responsabilidade social e ética com o
trato das fontes e artefatos na construcao dos discursos, das narrativas associadas @ memaoria coletiva,
0 que nos impde atencao, cuidado com as armadilhas impostas ao oficio do histariador e do muse6logo.
Essas armadilhas devem ser vistas com cautela, na medida em que interfere diretamente no oficio dessas
duas profissoes, para o historiador tal como para o musedlogo, existe um grande desafio da selecao
do que é tido como importante para salvaguardar, as produgdes cientificas, os mais variados trabalhos,
pesquisas e discursos validam ou descredenciam o patrim6nio ou a memaria posta em prova.
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Documentar, salvaguardar, pesquisar, comunicar historias e memorias associadas as pessoas,
territorios e patrimdnios sao algumas funcoes dos museus. O Museu do Piaui tem por missao contar
uma histéria do Estado.

Um museu deve adquirir, conservar, investigar e comunicar 0s bens patrimoniais sob sua
responsabilidade, deve se comprometer em fortalecer os valores da comunidade, além de fortalecer a
nocao de identidade. Para Guarnieri apud Bruno:

Aidentidade tem um carater organico de permanéncia, de resisténcia e de continuidade, que impoe
suas marcas, seus registros na memoaria coletiva. Essa memaéria, por sua vez, nao € somente o pas-
sado, mas o registro do presente e a possibilidade do futuro. (2010, p.176).

A autora defende que a nocao de identidade nao esta vinculada somente a memaria coletiva, nao
que isso nao seja essencial para a legitimidade de determinado grupo, mas acrescenta que a identidade
também é fruto de uma consciéncia coletiva, isso porque na medida em que esse grupo lembra, se
reconhece como integrante do contexto social. Essas sao discussoes complexas e de raizes profundas.
No caso do Museu do Piaui, o discurso museografico narra a historia do Piaui a partir da construcao do
territorio pelo encontro das populagdes indigena, negra africana e branca europeia.

O Museu do Piaui nao é diferente de muitos outros museus brasileiros, que foram instalados em
edificios histéricos disponiveis nas cidades. Logo, elaborar uma proposta de diagndstico museolégico €
considerar o espaco fisico, que nao fora construido de raiz para abrigar um museu, o que requer dialogos
entre musedlogos e arquitetos; encontro que nao ocorreu até o momento, a considerar a fragilidade da
gestao e a compreensao da necessidade de um trabalho multiprofissional na construcao de documento
fundante para a que a instituicao possa efetivamente cumprir a sua funcao social. A falta de um Plano
Museolbgico coloca em risco a protecao, a salvaguarda, a pesquisa, a comunicagao do rico e complexo
acervo da Instituicao. Vale ressaltar também a importancia do programa museografico:

Vamos, portanto, tocar num ponto crucial, de forma enfatica, para procurar dissolver um outro equi-
voco bastante comum, ndo apenas no Brasil, que é a tendéncia a se considerar que a simples exis-
téncia de um imovel de relevancia cultural e estética a ser preservado é motivo suficiente para criar
um museu. Como costumo dizer, trata-se de um continente em busca de conteldo. Muitas vezes,
no afa de encontrar esse “recheio” cometem-se discrepancias incriveis, ndo apenas na escolha tipo-
|6gica da instituicao museal a ser implantada, mas principalmente no decorrer do divércio involunta-
rio entre colecao e edificio. Quando nao existe uma real comunhao entre o continente e o conteldo
0 que se pode esperar € um acervo inadequadamente protegido e/ou um edificio erroneamente
preservado. (FRANCO, 2006, p.03.)
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Ao tomarmos como base essa reflexao, visualizarmos a importancia de realizar um estudo detalhado
do museu que se crig, para evitar futuros constrangimentos. Na fase preliminar de nosso trabalho,
realizamos um diagnostico do museu para identificamos uma série de informacoes cruciais para que
pudéssemos iniciar nosso trabalho.

A criacdo de um museu deve considerar a cadeia operatéria da salvaguarda a comunicagao. Para
0 Museu do Piaui, museu tradicional, criado ainda no século XIX, ndo foi considerada a importancia de
registro inicial da documentagao dos objetos, da criacao de um plano de gestao do acervo. Comunicar
& uma das funcoes basilares de um museu, que ao aceitar incluir determinado objeto em seu acervo
passa a ser o seu fiel depositario, deve proteger esse bem cultural, o conservar, garantindo formas de o
apresentar a sociedade.

A partir do momento em que um objeto sai da tutela de seu dono e passa a guarda da instituicao,
do museu, passa a ser patriménio, referéncia cultural. Como nos informa Henrigue e Dodebei “[..] 0
patrimonio cultural preservado pelos museus pode sofrer mudangas ao longo de sua existéncia. Mas é
importante frisar que uma vez dentro de uma colecao de um museu, o objeto perde o seu valor enquanto
objeto e a passa a ser musealizado, tornando-se um objeto patrimonial” (2011. p. 05)

A patrimonializacao do objeto exige da instituicao a aplicacao da cadeia operatoria, que vai da
salvaguarda a comunicagao. A partir do momento em que o objeto foi patrimonializado é preciso fazer
uma minuciosa pesquisa sabre ele, desde a coleta, recolha ou doagao, informacdes como origem, material
com o qual foi produzido, tempo de existéncia etc.; somente assim se podera propor acoes de preservagao
do objeto. Ao se considerar as especificacoes, coletadas na fase de investigacao, é possivel propor uma
politica de comunicacdo para o aobjeto, um trabalho de investigacdo e preservagao, sao possiveis de
se construir dados seguros, que nos permitam desenvolver um discurso em torno do objeto e buscar
alternativas para o comunicar a pablicos diversos. De forma grafica podemos representar as funcées de
preservacao dentro da cadeia operatéria, conforme defende DUARTE CANDIDO:

Imagem 1: Representacao das
funcdes basicas de um museu.
Fonte: Material produzido pela
pesquisadora para melhor
compreensao das funcdes basicas
de um museu, conforme defende
a pesquisadora Manuelina Duarte
Candido.

Salvaguarda Comunicagao Preservacao
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Preservacao, portanto, é tomada como equivalente a processo de musealizacao, e é realizada pela
aplicacao de uma cadeia operatoria formada por procedimentos técnico-cientificos de salvaguarda e de
comunicacdo patrimoniais, em equilibrio. (DUARTE CANDIDO, 2014, p. 154). Lembrando que a ideia de
salvaguarda traz consigo também a conservacao, todo esse processo é amparado pela pesquisa basica e
aplicada da Museologia.

Algumas dessas funcoes elencados no grafico acima, sendo realizadas de forma isolada, nao sao
consideradas como as fungoes basicas de um museu.

O Museu do Piaui, mesmo com limitacGes de infraestrutura, recursos humanos e financeiros, de
planejamento e gestdo, & um espago que divulga a histéria do Piaui. Desde a década de 1980, realiza
uma série de acdes com o objetivo de preservar e comunicar o acervo sob sua guarda. Dentre essas
acoes podemaos citar “O museu vai as Escolas’, criado ainda na direcao de Francisca Maria Soares Mendes,
em 1995; o projeto leva as escolas estaduais e municipais mais distantes da capital a possibilidade de
conhecer o0 museu, com uso de recursos audiovisuais, apresentam-se o cervo e a estrutura do Museu do
Piaui. As fontes consultadas na instituicao, nos informa que a mudanca de direcao provocou a desativacao
dessa iniciativa, que recentemente foi adaptado por educadores que realizam estagio no Museu.

Ao longo da gestao de Francisca Maria Soares Mendes, houve um trabalho de atualizacao da
documentacao museologica do acervo, além de incentivar a producao de artigos sobre o museu de autoria
da historiadora piauiense Teresinha de Queiroz; os textos narram a histéria do museu e a realidade do
Piaui desde a mudanga da capital de Oeiras para Teresina (1852).

O Museu do Piaui possui um acervo de inestimavel valor histdrico-cultural, mas tem a firme convic-
¢ao de que este acervo perdera o sentido se ficar apenas restrito ao espaco estatico de exposicoes
permanentes, como objetos valiosos que precisam ser apenas guardados e conservados. E indis-
pensavel um estudo minucioso de cada peca visando a sua contextualizacao e divulgagao a fim de
garantir a participacao de todos na defesa de sua memoria. Por essa razao, mesmo enfrentando
inGmeras dificuldades, tem procurado, ao longo de quinze anos, desenvolver um trabalho funda-
mentado no conceito de museu como instituicao educativa - oficina catalisadora dos processos da
comunidade, cujas funcdes sdo: a pesquisa, a conservacao e a comunicagao. Converte-se, assim,
a acao museoldgica num processo educativo comprometido com o desenvolvimento social e com
a cidadania, onde cada um encontre tracos da sua cultura, identificando-se como participante da
histaria, compreendendo seu passado, analisando seu presente construindo seu futuro. Considera,
assim, preservar um ato politico, um ato de cidadania que deve contribuir para a formacao do indi-
viduo, tendo como base a cultura produzida, levando-o a uma reflexao critica e participativa. Nesse
sentido o museu deixa de se preocupar apenas com o passado para valorizar também o presente,
pois s0 a reflexao critica sobre a realidade e a agao consciente de todos levara o museu a atingir
0s seus reais objetivos e a transformar-se no museu que ainda precisamos construir. Participar é
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imperativo. Vamos, juntos transformar o museu do Piaui no espaco cultural de todos os piauienses,
onde cada um participe e vivencie as suas experiéncias. (MENDES, 1992, p.22.)

As palavras da Senhora Francisca Mendes, diretora do Museu do Piaui nos anos 1992, traduzem-se
em um manifesto, a defender a missao e vocacao do Museu do Piaui, como uma instituicao a servico da
sociedade. E um texto inspirador, que nos apresenta o animo da direcio em desenvolver as acdes que
permitam o conhecimento e reconhecimento do museu, como um espaco educativo, politico e de acao
saciocultural, ndao apenas um espaco de exposicao, mas, sobretudo de reflexao e resisténcia.

A professora Manuelina Candido defende em sua obra “Gestao de Museus, um desafio
contemparaneao: diagnastico museologico e planejamento”. (2013). A importancia da pesquisa basica e da
pesquisa aplicada no processo de musealizacao, além de ressaltar que a preservacao pressupde a uniao de
uma acao de salvaguarda com uma agao de comunicacao. Encontramos nas ideias da diretora do museu
na década de 1990 e nas reflexdes de Manuelina Candido, nos dias atuais, perspectivas semelhantes para
as instituicdes museais, ambas enfatizam a importancia da pesquisa, gestao e comunicacao.

O Museu do Piaui ao longo dos anos desenvolve agoes que permitem conhecer aspectos
emblematicos do patriménio cultural do Estado. Alem das exposi¢oes de curta e longa duragGes, das
oficinas e trabalhos educativos, destacamos a criacao da Associacao de Amigos do Museu em 1996, que
impulsiona acées de salvaguarda e comunicacao do acervo, permite a captacao de recursos financeiros e
implantacao de projetos culturais.

Dentre as principais fun¢ées do museu, destaca-se a preservagao do acervo. O museu tem papel
fundamental na protecao do seu acervo. Diante dessa fungao vital, as instituicdes museoldgicas devem
se preocupar com a capacitacao e formagao de equipes. Dentre as sugestoes, devera ser atualizado
um manual de conservagao preventiva para o acervo especifico, em linguagem acessivel para uso
cotidiano dos funcionarios. Ao investigarmos a documentagao do museu, localizamaos um manual, que
apresenta passo a passo, varias formas de realizar a conservagao dos objetos do museu, a considerar a
especificidades dos materiais, essas fichas como estao organizadas, orientam os funcionarios no trabalho
de conservagao dos objetos, tras informagdes como: materiais, cuidados ao guardar, limpeza dos objetos,
materiais que podem ser utilizados na limpeza e dados complementares. Apesar de contar com esse
manual, o que percebemaos é a falta de uso do mesmo, além de ser um manual que consideramos estar
incompleto, dado a variedade do acervo do Museu do Piaui, que nao esta contemplada nesse manual
de conservagao. A nossa sugestao de atualizagao deste material visa justamente tentar contemplar as
varias especificidades que contém o museu. Além do que consideramaos ser impartante a participagao
dos funcionarios na elaboracao do mesmo, pois 0 manual que a instituicao possui nao é utilizado pelos
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mesmaos, muitos nem tem conhecimento dessa documentagao, e isso se da, gragas a um distanciamento
dos funcionarios com a documentacao museologica do museu e uma falta de comunicagao dentro da
propria instituicao.

A historia do Museu do Piaui é atravessada de conquistas e dificuldades. Apos os anos 1980, com
a instalacao do Museu em sede propria, foi possivel a realizacao de um trabalho mais sistematico, mais
comprometido com a gestao do patrimdnio que o museu tem sob sua guarda. Anteriormente havia
dificuldades na realizagao do trabalho de preservacao e conservagao do acervo; pois 0s objetos estavam
em uma sala no Arquivo Pablico de Piaui. O museu ao se instalar em sede propria Ihe permite uma virada
paradigmatica; a partir de entao a Instituicao, de fato, se tornou um equipamento museal.

Ao longo dos anos a instituigao teve varios diretores. Os documentos a que tivemos acesso ao longo
da investigacao nos informa sobre o trabalho da diretora Francisca Maria Mendes, que teve o cuidado de
produzir uma série de documentos como: textos, anotagdes, levantamentos de visitantes, levantamentaos
do ndmero dos objetos do acervo, atividades educativas, oficinas, projetos etc., que nos permitiram
reconstituir a trajetoria da Instituicao. Atualmente, 0 museu esta sob a gestao da senhora Dora Medeiros,
que assumiu o cargo de diretora em 1999. Em sua gestao tem lutado de forma incansavel, diante de
todas as limitacoes e dificuldades, para administrar o museu, de fazé-lo ser um espaco de deleite e a
servico da sociedade, de forma a cumprir com a sua fungao social.

Abaixo listamos o nome dos diretores que estiveram a frente do Museu do Piaui nos Gltimos 37
anos:

» Paulo Castelo Branco Vasconcellos (1980);
» Walda Maria Neiva (1982-83);

» Selma Duarte Ferreira (1984);

» Nonato Oliveira (1985);

» Paulo Cortez Rufino (1987);

= Virginia Bezerra (1990);

» Francisca Maria Mendes (1991-1998);

» Maria Dora de Oliveira Medeiros Lima (1999-até os dias atuais).

O Museu do Piaui possui um rico acervo documental que registra a historia da Instituicao. Ao longo
da pesquisa, fotografamos esse acervo e o0 analisamos a partir dos diversos suportes como fotografias,
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relatorios etc., documentos que trazem informagdes saobre a légicas internas, administrativas da
Instituicao.

Os museus sao entidades responsaveis pela prote¢ao, salvaguarda e comunicagao do patriménio
material e imaterial em suportes diversos. Padilha (2014), informa que a documentagao museologica e a
gestao de acervo sao elementos fundamentais o museu.

O museu é uma instituicdo colecionadora que organiza suas cole¢oes conforme a natureza e a fi-
nalidade especifica a que se destinam, e que tem por objetivo fundamental realizar acdes de salva-
guarda, pesquisa e comunicagao de bens culturais materiais e imateriais que integram seu acervo. O
museu possui funcao social, cultural e de pesquisa. Seu acervo consiste em criacoes artisticas, bens
materiais criados pelas comunidades e/ou em formas de expressoes culturais e tradigdes preserva-
das por um grupo. A organizacao estrutural e funcional dessa instituicao é baseada em métodos e
técnicas especificas, visando a melhor forma de documentar, conservar e divulgar os procedimentos
realizados, tendo em vista sua variedade tipolégica de acervo. (2014. p. 17)

Percebemos a responsabilidade social do museu, a importancia da documentacao dos objetos, que
fazem parte do acervo museologico, patriménio musealizados. O trabalho com a documentacao dos
objetos, passo a passo, desde a entrada no museu, seja através de doacoes, coleta, compra, legado,
permuta, ao processo de restauracao, caso a pega seja submetida e, se necessario o descarte da mesma,
deve ser criterioso e sistematico. A identidade do objeto deve estar nas fichas técnicas, trabalho a ser
realizado por profissionais da Museologia.

Uma das primeiras atividades de pesquisa que realizamos no Museu do Piaui foi acessar a
documentacao produzida ao longo dos anos pela Instituicao. A principio estavamos a procura do
Regimento Interno, além de documentos que informassem sobre a criagao do museu. Encontramos essas
informacoes e varias outras em documentos que descreviam densamente as atividades e planejamentos
plurianuais realizados. Quando tivemos acesso ao Regimento Interno, o primeiro documento que
analisamos, encontramaos uma série de informagdes que, cotejadas com nossas visitacoes semanais
a0 museu, nao mais se adequavam a realidade. Muitas informacoes, contidas nesse documento, ja sao
obsoletas, o que se justifica pelo tempo de sua elaboragao. Trata-se de um documento que nao passou
por reformulagdes, desde a sua elaboracao pela primeira direcao do museu (1980).

Art. 1° O Museu do Piaui — Casa de Odilon Nunes entidade integrante da Fundagao Estadual de Cul-
tura e do Desporto do Piaui- FUNDEC, tem por finalidade preservar o patrimanio histérico do Estado
e do Pais e testemunhar o perfil cultural de um povo. (REGIMENTO INTERNO DO MUSEU DO PIAUI).
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Neste primeiro artigo, podemos observar a finalidade dessa instituicdo que estava ligada a Fundagao
Cultural que no ano de 2015 se transformou na Secretaria de Cultura do Estado. O Regimento Interno
deixa bem claro essa finalidade histérica do Museu do Piaui, sobretudo por conta do seu acervo, que em
sua maioria € objetos histéricos. Essa proposta da instituicao nos faz refletir sobre como é testemunhado
esse patrimdnio histérico. Sera que a instituicao vem cumprindo com o seu papel conforme preconiza o
seu Regimento? Essas reflexdes sao trazidas ao longo da escrita do trabalho.

No capitulo lll que diz respeito a Estrutura Administrativa o Museu do Piaui é retratado da seguinte
maneira:

Art. 4° O Museu do Piaui tem a seguinte estrutura organizativa: Gabinete do Diretor; Secretaria;
Setor de Atividades Culturais; Recepcao; Servico de Guias; Setor de Museologia; Servico de Guar-
da-Salas; Setor Administrativo; Servicos de Vigilancia; Servicos de Manutencao e Servicos Gerais.
(REGIMENTO INTERNO DO MUSEU DO PIAUI).

Escolhemos apenas esses dois artigos para exemplificar algumas incongruéncias do Regimento
Interno do Museu do Piaui elaborado ainda na década de 80, e que foram sendo reproduzidas nos anas
subsequentes, com poucas ou nenhuma mudanca, conforme informa a documentacao consultada. Dora
Medeiros, diretora do museu, tem procurado fazer atualizagao desse documento. O museu esteve ligado
a FUNDEC, mas desde 2015, o museu esta ligado a Secretaria de Cultura do Estado do Piaui - SECULT,
criada em substituicao a FUNDAC, anteriormente FUNDEC.

Hoje, o0 Museu do Piaui, conforme opiniao dos proprios funcionarios, tem uma funcao mais
abrangente, que reforga mesmo a nocao de identidade cultural. Para eles, o museu é um guardido (termo
usado pela propria diretora) dessa identidade, através das exposicdes de curta e longa duragao busca
aproximar o visitante da sua propria historia.

A estrutura organizacional do museu, descrita no Regimento, nao mais se adequa a realidade. O
museu nNao possui equipes organizadas para atividades culturais, os funcionarios na medida do possivel
se organizam e tentam cumprir as demandas da Instituicao. Ressaltamos a importancia da revisao do
Regimento Interno.

Na sequéncia buscamos outros documentos que nos informassem sobre a organizagao do museu.
Nesse processo de busca encontramos um esbo¢o de um organograma, que tem a intenc¢ao de tornar as
estruturas organizacionais claras dentro das instituicoes, a partir do momento em que se delimitam os
setores e suas responsabilidades. Um dos principais pontos positivos de um organograma é a percepgao
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das areas de responsabilidade dos funcionarios. Existem varios modelos de organogramas que sao
utilizados de acordo com as necessidades especificas das instituicoes. No Museu do Piaui, encontramos
0 seguinte modelo:

Imagem 2: Modelo de
Organograma do Museu do Piaui-
Casa de Odilon Nunes. Fonte:
Documentacdao Museolégica do
Museu do Piaui.

Como podemos observar este documento foi organizado levando em consideragao as fungdes e
setores definidos na Instituicao, porém a realidade é contraria ao descrito no documento. Buscamos
analisar a documentacao encontrada no museu, a fim de perceber as dinamicas de trabalho. O documento
nos informa varios setores.

As funcoes de direcao e de assessoria sao colocadas de forma hierarquica, pois é o setor que
busca organizar e/ou gerenciar as demais atividades dentro do museu. As demais fungdes de Divisao
Administrativa, Divisao Técnica e Divisao de Atividade Educativas e Culturais dispostas de forma
equilibrada, porém essas varias funcoes nao sao mais realizadas no museu, nao em sua totalidade como
retrata o organograma. Isso acontece por uma série de fatores que vai desde a falta de profissionais
especializados até um problema de gerenciamento de funcoes. A seguir, retratamaos o que para nds é um
perfil da situacao atual do Museu do Piaui.
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DIREGAD
......... SECRETARIA

SUPERVISAC SUPERVISAQ SUPERVISAQ DE
ADMINISTRATIVA TECNICA ATIVIDADES |

MUSEL,

E FINANCEIRA EDUCATIVAS A CURRREAA
Imagem 3: Organograma do SETOR DE SETOR DE SETOR DE i

Museu do Piaui, a partir do SERVICOS GERAIS MUSEQLOGIA E SETOR DE SETORDE SETOR DE
diagnostico elaborado. ARQUIVD MONITORIA ATIVIDADES
Fonte: Acervo Pessoal da (FACILITADOR) CULTURAIS E
Pesquisadora. EDUCATIVAS

A partir dos dialogos com os funcionarios, a diregao e a musedloga, que por algum tempo trabalhou
na Instituicao, podemos a nossa maneira, tomando por base esse organograma, construir a seguinte
representacgao da situacao atual e real do Museu do Piaui.

Como podemos observar, algumas fungdes permaneceram semelhantes ao modelo abordado
anteriormente. O organograma continua sendo delimitado de forma hierarquica dentro da instituigao,
tendo como representacao maior a fungao da direcao, atualmente é de responsabilidade da Dora
Medeiros, logo abaixo verificamos a funcao de secretaria, esses sao responsaveis por marcar reunioes,
produzir documentos como oficios, organizar a documentacao referente ao museu, essa fungao é de
responsabilidade da funcionaria Vera Licia Souza.

Além dessas funcdes podemos verificar que as fun¢ées Administrativas, Técnicas e de Atividades
Culturais permaneceram sendo acrescidas ao educativo museu, a outra sala. Porém, as varias atividades
retratadas no organograma anterior do Museu do Piaui foram reduzidas, isso por que com as nossas
observagdes durante o diagnostico percebemos que nem todas as fungoes destacadas estavam sendo
de fato realizadas, por isso organizamos da seguinte maneira:

» A Supervisao Administrativa e Financeira & de responsabilidade dos funcionarios Francisco
Cruz e Margareth Rose. O primeiro estar responsavel pelas questdes financeiras da instituigao,
com a organizacao das despesas e arrecadacoes; Margareth Rose trabalha diretamente com as
fungdes administrativas, como organizacao das questdes burocraticas da instituicao, dentre outras
atribuicoes. Esses funcionarios supervisionam as atividades de Servigos Gerais que sao realizadas
continuamente no Museu do Piaui. No turno da manha a Maria das Gragas fica responsavel por
cuidar da higienizagao da Instituicao, a outra funcao de Setor de Material e Patrimonio representada
no organograma proposto pelo museu nao se realiza, nem os proprios funcionarios tém ciéncia de
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quais sao as atribuicdes desse setor;

» A Supervisao Técnica é de responsabilidade da muse6loga Marilia Colnago, que coordena os
trabalhos realizados na parte da documentagao museoldgica da instituicao e na preocupagao com
a salvaguarda do acervo. A mesma constantemente realiza trabalhos na Instituicao através de
contratos. Retiramos duas das fungdes que estavam sendo atribuidas a esse setor no organograma
proposto pelo museu, pois 0s mesmos nao estavam sendo realizados. Permaneceram o setor de
Museologia e Arquivo que é de responsabilidade da funcionaria Sénia Maria Ferreira. Acreditamos
que essas duas fungdes sao extremamente delicadas para serem realizadas apenas por uma
funcionaria, o que faz com que o trabalho nao seja exercido da maneira correta e profissional,
com a profundidade que essa atividade exige, isso acontece nao por falta de responsabilidade
da funcionaria, mas sim pela falta de profissionais capacitados para tal funcao. A funcionaria fica
responsavel pela documentacao do Museu do Piaui como: fichas de inventario, livros de tombo,
cartas de doagdes; porém vale ressaltar que essa documentagao deve revisada constantemente,
especialmente quando a musedloga esta a disposicao do museu. A fungao de Conservagao ainda
permanece nesse setor, as funcionarias Sénia Maria Ferreira e Maria da Cruz Oliveira do turno
da manha fazem a limpeza diaria de pecas do acervo, essas mesmas funcionarias recentemente
passaram por um curso de conservagao e restauro, afim de adquirir mais conhecimento e habilidades
para garantir a sobrevida das pecas do museu. O setor de Pesquisa foi retirado por observamaos
gue essa funcao é realizada de forma bastante deficitaria no museu, nao sao realizados trabalhos
investigativos sobre o acervo o que & um grande problema para a instituicao, pois é através da
investigacao das pecas que fica sendo possivel se pensar em uma narrativa para a montagem de
exposicoes, tanto de curta como longa duracao. A biblioteca também foi retirada, pois 0 museu nao
possuUi um espaco para essa finalidade, somente alguns livros doados, mas que nao atendem as
necessidades basicas de uma biblioteca;

» As atividades de Supervisao de Atividades Educativas e Culturais, de responsabilidade da
funcionaria Margareth Rose, permaneceram os trés setores abordados no organograma do
museu, pois essas acoes ainda vém sendo realizadas de forma eficiente. No setor de monitoria
verificamos o ndmero maior de funcionarios como: Raimunda Soares, Helena Carvalho, Iracema
Lopes, Lindalva Rocha, Zelene Lopes, Raimunda Anchieta, Antdnia Maria e outros. Esses
funcionarios sao responsaveis por guiar e orientar diretamente o pdblico e indicar o circuito dentro
do museu. A atividade de recepcao é onde todas as informagoes pertinentes da instituicao sao
repassadas como: o acolhimento do visitante e a cobranca do ticket de entrada, essa funcao é
exercida pelas funcionarias Socorro Barros e Conceicao Carvalho. O setor de atividade cultural e
educativa realiza sob supervisao da diregao, pela falta de funcionarios a diretora costuma organizar
essas acoes educativas e atividades no museu como: Semana Nacional de Museus, Primavera de
Museus e atividades educativas, diretamente ligadas ao setor de atividade cultural; destacamos
a proposta do Educativo: Museu, a Outra Sala, em parceria com a Secretaria de Educagao e
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Secretaria da Cultura, foram cedidos quatro professores (Arimateia, Osani, James e Petrdnio) que
realizam atividades e propostas educativas no Museu do Piaui, somando com as agdes que ja eram
realizadas na instituicao.

E importante ressaltar que apesar do Museu do Piauf realizar essas atividades os funcionarios
que ajudam na organizacao nao recebem remuneragao para tais cargos, por isso percebemos que um
Unico funcionario faz varias funcées dentro da instituicdao, o Plano de Cargo e Carreiras dos mesmos
esta defasado e apesar de muitos desses possuirem cursos superiores estes nao recebem aumento.
Isso mostra a falta de valorizacao para com os funcionarios, ha tempos eles estao nessa luta, por isso
muitos funcionarios fazem apenas as suas obrigagdes do cargo sem desviarem de fun¢des como alguns
fazem. Todas as acoes passam pelo crivo da direcao e sao orientadas pela mesma, acreditamos que
isso compromete o trabalho, tendo em vista que se os funcionarios tivessem mais autonomia para
tomar certas decisdes a direcao nao ficaria sobrecarregada e o resultado e qualidade do trabalho seriam
infinitamente maiores.
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Os museus ganharam novos sentidos e significados ao longo de varios anos. O proprio conceito do
que seria um museu foi sendo constantemente modificado e atendia as necessidades e as mudancas
da sociedade. Por muito tempo esses espagos eram exclusivos a uma pequena parcela da sociedade,
mas apds avancos significativos na propria maneira de se estudar esses equipamentos culturais, e de
dar carater cientifico a Museologia, 0s museus passaram a se tornar espacos de democratizacao do
conhecimento.

O proprio homem sempre demonstrou uma preocupagao e atengao especial com o seu passado,
e externava esse sentimento através da preservacdo. O museu enquanto instituicao teve sua origem
na Grécia Antiga, o Mouseion (casa das musas), era um espago voltado para um templo e instituicao de
pesquisa, sobretudo o saber filosofico, era esse espago de deleite e desfrute do conhecimento, mas que
apenas uma pequena parcela da populacao da época tinha acesso conforme aborda Suano em sua obra
0 que & museu (1986).

Os romanos tinham a pratica do colecionismo, a Igreja Catélica também no periodo da Idade Média
era guardia que grandes preciosidades eclesiasticas. No Renascimento, os objetos de origem greco-
romana se tornaram grande objeto de interesses de colecionadores. E foi a partir dessas grandes colegdes
principescas e reais do Renascimento que vao dar origem aos museus que conhecemos hoje.

As visitacOes a esses museus era algo estritamente restrito. Os museus europeus no século XVl e
XVIII possuiam uma organizacao pautada nas nogdes de conhecimentos vigente da época, esses espagos
funcionavam como Gabinetes de Curiosidades, as salas nao possuiam divisoes tematicas, e os objetos
apresentavam-se sem um discurso dialogico.

No gue se concerne a sua forma fisica e organizacional tornou-se mais assemelhado ao que se
conhece hoje, isso ja no fim do século XVIII, firmando-se ao longo do século XIX e, resultando no
modelo classico do Museu, dito museu tradicional, o espago edificado e centrado nos objetos, que
permanece na atualidade. (LIMA, 2007.p. 05).

Os museus percorreram uma longa trajetoria, parte significativa e fundamental para mudanca na
forma de se pensar esses espacos, se deu gracas aos avancos da Museologia enquanto ciéncia. Através
do aprofundamento das questdes tedricas e metodologicas da ciéncia foi possivel uma abertura no
campo de estudo, este refletiu diretamente nas praticas dentro dos museus. Uma aproximagao com
outras ciéncias também gerou o levantamento de novas problematicas, a transdisciplinaridade foi e €
proficua para Museologia, tendo em vista que nos museus para sua boa gestao é preciso uma diversidade
muito gran