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RESUMO

Nesta investigacdo-acdo nos propusemos com a comunidade residente na cidade de Parnaiba, Estado do
Piaui, elaborar de forma participativa, um Plano Museoldgico para o Museu do Trem do Piaui, instituicdo
pUblica mantida pelo Orgdo Gestor da Cultura, da Prefeitura de Parnaiba, desde o ano de 2002, quando
foi criado com o propdsito de preservar a memoria ferrovidria da extinta estrada de ferro do Piaui. O Plano
Museoldgico é uma ferramenta de gestdo, que para além de tracar um planejamento estratégico, assume
uma natureza politica, por nortear a atuacdo da instituicdo junto a sociedade. Atualmente, com mais de
3.600 museus, o Brasil tem repensado o papel das instituicGes museais, e nesse contexto, apenas 25%
delas possuem Plano Museoldgico. Embasamos nosso olhar no Estatuto de Museus, lei 11.904/2009, e
no Decreto 8.124/2013, diretrizes da politica nacional de museus, que deixam claro em seus preceitos a
obrigacdo dos museus no que refere a elaboracdo e implementagdo do Plano Museoldgico. Adotamos
também como premissas as perspectivas apresentadas pela Nova Museologia, entendendo o museu
como espaco de didlogo, interacdo e de participacdo cultural. A pesquisa foi delineada por um conjunto de
estudos de conceitos, diagndstico e intervencdes para a elabora¢do do Plano Museoldgico com pessoas da
comunidade, representantes de 6rgdos governamentais e da sociedade civil. Para além de participativa,
a trama formada entre os que se achegaram ao processo resulta em um servico e produto colaborativos,
gue se traduz em Programas e Projetos, idealizados por uma rede de pessoas, que acreditam, a partir
desse movimento deflagrador, no modelo de gestdo compartilhada, para a promogdo do alargamento
do processo museoldgico no Museu do Trem do Piaui, como um espaco vivo, vetor de desenvolvimento
humano para a cidade Patrimonio Nacional —tombada a nivel federal pelo Instituto do Patrimdnio Histérico
e Artistico Nacional em 2008.

Palavras-chave: Gestdo de Museus; Patrimbnio Ferroviario; Plano Museoldgico Participativo; Diagndstico
Museoldgico; Museu do Trem do Piaui.






ABSTRACT

We proposed an action research with the resident community in the city of Parnaiba, in the State of Piaui,
so that elaborate in a participative way, a Museological Plan for the Piaui Train Museum. It is a public
institution maintained by the Organizing Authority of Culture, Parnaiba City Hall, the year 2002, when it
was created with the purpose of preserving the railway memory of the extinct Piauf railway. In addition
The Museological Plan is a management tool that it outlines strategic planning, assumes a political nature
and guides the institution’s actions with society. Currently, there are more than 3,600 museums in Brazil
therefore the government has been rethought the role of museum institutions, and in this context, only
25% of them have a Museological Plan. We base our view on the Statute of Museums, Law 11,904/2009,
and Decree 8,244/2013, guidelines of the national museum policy, which make it clear in its precepts the
obligation of museums regarding the preparation and implementation of the Museological Plan. We also
adopted as premises the perspectives presented by New Museology which understands the museum as a
space for dialogue, interaction and cultural participation. The research was delineated by a set of concept
studies, diagnosis and interventions for the elaboration of the Museological Plan with people from the
community, representatives of government agencies and civil society. In addition to being participative,
the network formed among those who came to the process results in a collaborative service and product,
which translates into Programs and Projects, idealized by a network of people, who believe, from this
explosive movement, in the model of shared management, to promote the expansion of the museological
process in the Piaui Train Museum, as a living space, vector of human development for the city National
Heritage — It was registered at the federal level by the Institute of National Historic and Artistic Heritage
in 2008.

Keywords: Museum Management; Railway Heritage; Participatory Museological Plan; Museological
Diagnosis; Train Museum of Piaui.
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1 INTRODUCAO

1.1 Primeiras Notas

Manuelina Maria Duarte Candido (2014, p.11), estima que quase 60% dos museus brasileiros ndo
tém em seus quadros de funciondrios equipe preparada para elaborar um plano museolégico. Obviamente
gue ndo ter um plano estratégico de gestdo que norteie as acdes internas e externas de um museu resulta
em danos os mais diversos. A maioria dos museus também ndo possui em seu corpo de funcionarios
pessoas com formacdo em museologia, o que corrobora ainda mais para a deficiéncia do planejamento,
da gestdo.

Diante dessa realidade, que inclui o Museu do Trem do Piaui, localizado na cidade de Parnaiba,
no norte do Estado do Piaui, distante 360 km da capital, Teresina, delimitamos o objeto de estudos e
intervengdes deste trabalho, atravessado pela necessidade de um olhar sensivel sobre as questdes que
envolvem a gestdo de museus. Nesse contexto construimos de forma participativa e colaborativa o
trabalho “O processo de elaboracdo do plano museoldégico participativo do Museu do Trem do Piaui, em
Parnaiba”, com o desafio de construcdo do Plano Museolégico desse equipamento cultural, mantido sob
a responsabilidade da Superintendéncia de Cultural do Municipio de Parnaiba.

Este trabalho se insere no campo de estudos conceituado nas licdes de Aurea da Paz Pinheiro e Rita
de Cdssia Moura Carvalho, como uma Museologia
que valoriza as acoes socioeducativas dos museus, entendidos como espacos de educacao nao
formal. Acdes culturais e de comunicagao, geradoras de conhecimento, reconhecimento individual e
coletivo, que suscitem o desejo em valorizar culturas e identidades, estimular a consciéncia critica,

afirmar olhares e reflexdes, desconstruir discursos oficiais, unilaterais, cartesianos, que negam as
memarias de grupos marginalizados e/ou em estado de vulnerabilidade. (2018, p. 207)

Apontamos para uma necessidade premente de didlogos e a¢gdes patrimoniais efetivas, numa cidade
Patrim6nio Nacional, que teve o seu conjunto histdrico e paisagistico tombado em nivel federal, em 2008,
pelo Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional (IPHAN), mas, até a instalacdo do Mestrado
Profissional em Museologia, em Parnaiba, no ano de 2015, esteve carente de estudos/atividades no
campo da educagdo patrimonial, entendida como um processo sistemdtico e permanente que busca
levar os individuos a um processo ativo de conhecimento, apropriacdo e valorizagdo do patrimoénio cultural
(HORTA; GRUMBERG; MONTEIRO, 1999); e de modelos de gestdo dos equipamentos arquitetonicos
tombados, que assegurem aos titulares conhecimentos para uso sustentavel desses patriménios, fulcro
do fluxo da memoria coletiva, no sentido que Maurice Halbwachs (1990) apontou, quando evocamos um
acontecimento que teve lugar na vida de nosso grupo, marcas de um passado histérico de constituicdo da
cidade que precisamos ressignificar no presente.



Figura 01. Mapa. Localizacdo do Museu do Trem do Piauf, Parnaiba. | Fonte: Concepcao e Desenho, Francisco Pascoal Janior (2018).



Inscrito do ambito do Projeto Matriz “Ecomuseu Delta do Parnaiba | MUDE”, do Programa de
Pos-graduacdo em Artes, Patrimdnio e Museologia (PPGAPM) do Campus Ministro Reis Veloso (CMRV)
da Universidade Federal do Piaui (UFPI), com sede na cidade de Parnaiba, Meio Norte do Brasil, nesta
investigacdo e intervenc¢do nos propusemos a construir com a comunidade local, ao longo de 2018, um
Plano Museoldgico participativo, colaborativo e inclusivo para o Museu do Trem, em consonancia com os
ditames do Estatuto de Museus, lei 11.904/2009, e do Decreto 8.124/2013.

Para atingir nosso objetivo realizarmos um conjunto de estudos e intervengbes com pessoas da
comunidade da cidade de Parnaiba, o que inclui representantes de dérgaos governamentais e da sociedade
civil, a fim de descortinarmos a fungdo social do museu e o modelo de gestdo que precisamos, crentes na
promocdo de um espago vivo, ativo, sistematico e atravessado de sinergias. Para tal, tomamos como base
metodoldégica a publicacdo “Subsidios para elaboragdo de Planos Museolégicos”, do Instituto Brasileiro de
Museus (IBRAM, 2016).

Inicialmente, realizamos a identificacdo, selecdo, leitura e interpretacdo de referéncias bibliograficas
gue pudessem nos apoiar quanto a conceitos, métodos e técnicas, para a defesa da institucionalizacdo de
um museu que renuncie a visao classica, até entdo naturalizada no municipio de Parnaiba, para uma versdo
aberta e interativa de museu, que supde a participacdo da comunidade no processo de reconhecimento,
gestdo e protecdo do patrimoénio cultural no espago publico, que seja tomado a partir dai como vetor de
desenvolvimento local sustentavel.

Elegemos o Museu do Trem do Piaui, como objeto de estudos e intervengbes por se tratar de um
equipamento cultural, marco histérico da preservacdo da memdria na cidade de Parnaiba, por nos permitir
construir um trabalho efetivo, sistematico associado ao fazer museoldgico local; um equipamento cultural
gue se constituiu muito antes de se pensar em institutos de prote¢ao, como o tombamento do conjunto
historico de Parnaiba (2008), que hoje inclui a drea onde esta localizado o Museu- Conjunto da Estacdo
Ferrovidria, tutelado como patriménio nacional, pelo IPHAN.

Para Aurea Pinheiro (2010),

O Tombamento do Conjunto Histérico e Paisagistico datado de 2008 foi realizado pelo Instituto
do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN), ap6s analise do Dossié “Cidades do Piaui,
Testemunhas da ocupacao do interior do pais nos séculos XVIII e XIX" pelo Conselho Consultivo,
em reunidao extraordinaria para esse fim, seguiu-se o previsto no Regimento da Institui¢ao, apés
documentacao enviada pelo presidente do IPHAN. Ha o tombamento, mas nao ha ainda uma nova
postura diante do conceito de cidade patriménio nacional, com bens protegidos; agentes publicos
e privados nao percebem a urgéncia da protecao desse patriménio cultural. Os agentes piblicos
e privados precisam criar juntos instrumentos efetivos para lidarem com protecao e revitalizacao
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Mapa. Localizagao das areas do Conjunto Histoérico e Paisagistico de Parnaiba. | Fonte: IPHAN, 2008. Edi¢ao: Anik Assuncao, 2018.



dos Conjuntos Tombados no Centro Histérico, ha um estranhamento da populacao residente e uma
ingeréncia dos 6rgaos de protecao. O sitio historico de Parnaiba tem caracteristica peculiar, mesmo
com inimeras modificacdes na arquitetura e urbanismo da cidade, o Centro Histérico mantém-
se centro administrativo, comercial e residencial do municipio, ha edificacbes abandonadas,
relacionadas com a area portuaria, hoje, desativada. (PINHEIRO, 2010)

O Museu, ora objeto de nossas reflexdes e trabalho, € um instrumento de desenvolvimento
comunitario, mas precisa implementar uma pratica de acdo politica libertadora, usando essencialmente
os recursos do territorio, do patrimoénio cultural e das pessoas; estimulando a pesquisa participativa para
0 autoconhecimento; integrando as geragles e promovendo o intercambio, a forga criativa e o poder
transformador da comunidade local.

Como forma de por em evidéncia as reflexdes deste estudo, procuramos apresentar nas conclusdes
o que denominamos no titulo por “presencas” e “auséncias” desse processo. O termo “presencas e
auséncias” estd vinculado a ideia de representacdo abordada por Lefebvre (1983) e estd ligado a maneira
como o outro se manifesta, com tudo o que isso implica: producdo, alteridade, forma de agir, pensar, falar,
calar, se posicionar.

Para Lefebvre, “presenca e auséncia sdo unidade e contradi¢cdo, supdem uma relacdo como
movimento dialético: ndo hd presenca absoluta, nem auséncia absoluta” (LEFEBVRE, 1983, p. 283). Nesse
contexto sdo respostas aos objetivos e as questbes estabelecidas na pesquisa.

Em, “La presencia y la ausencia: contribuciéon a la teoria de las representaciones”, Lefebvre
estabelece como marco conceitual do livro a ideia de que a verdade [se é que ela existe] ndo se encontra
no principio, mas no final do trajeto.

N&o se comeca nem por evidéncias, nem por axiomas, mas sim por proposicdes no sentido amplo.
A distincao mesma entre o verdadeiro e o falso ndo se coloca no principio. O pensamento avanga,

descobre ao andar e se descobre ao avangar. O incipt tem algo de arbitrario. O importante é comecar.
(LEFEBVRE, 1983, p.27)

E o que nos propomos aqui, dialogar sem impor verdades, no entanto distinguindo e deixando claro
0 que se quer, pra onde vamos e se ndo vamos porque ndo iremos. Desejando que o processo [andar,
avancar] realce a dialética entre atividade e passividade, entre movimento e repouso, entre interiorizagdo
e exteriorizacdo, entre aparéncia e esséncia (SARTRE, 2005).

N&o nos propomos aqui a resolver a crise das auséncias. Ao invés de absorvé-las, cedemos lugar a
cotidianidade, as vivéncias em grupo e o que pudemos projetar delas, fazendo de cada palavra/intencdo
trazida ao Plano Museoldégico, um signo de representacao da presenca.



1.2 A arquitetura da equipe e suas conexoes

Dentrodapropostadeelaborarmosum plano museoldgico participativo, anecessidade de constituicdo
de um grupo de estudos se fazia premente. Diante da pequena equipe do Museu do Trem do Piaui, na
verdade, dois servidores, ndo musedlogos, sentimos a necessidade de abrirmos um chamamento publico
a quaisquer da comunidade que se sentissem estimulados em colaborar com o processo, potencializando
as discussdes e as tomadas de decisao.

Inicialmente, para maximizarmos a capacidade do grupo que tinha como perfil ideal apenas o
interesse no objeto de estudo, adotamos como estratégia o envio de cartas/convites a dirigentes de
orgdos e instituicGes que pelo papel de suas atividades sociais tivessem afinidade com o tema. Essas
instituicdes, assumiram o papel de ‘chave’ do sistema, para acessarmos componentes desejaveis a fim
da formulacdo de uma politica cultural. Ndo necessariamente nosso interesse fosse formar um grupo de
gestores, que respondessem por suas estruturas organizacionais, mas que pudessem contribuir com a
mobilizacdo, sensibilizacdo e comunicacdo do processo de investigacdo-agdo, tanto em seus ambientes de
trabalho, quanto em suas a¢des cotidianas de convivio em comunidade.

Um segundo passo para a formagdo do grupo de trabalho foi a utilizagdo de veiculos de comunicacédo
locais e redes sociais para a divulgacdo do processo em que se pensou coletivo, comunitario.

Em sua localizacdo, no contexto do Centro Histérico de Parnaiba, o Museu do Trem do Piaui, pode
ser visto como uma ilha. De um lado isolado pela desativada via de percurso do trem, e de outro uma
grande esplanada, marcada por um vazio populacional, casas abandonas para venda ou aluguel. Essa
caracteristica faz com que se tenha uma auséncia de lideres comunitarios, a exemplo de associa¢des de
moradores e ou de bairro, convidados/vinculados diretamente ao processo. O préprio centro histérico, de
Parnaiba, em seu ar cosmopolita é afetado por um vazio urbano, fruto de um desinteresse social da area
enguanto lugar de habitacao.

Entretanto, essa auséncia de associacdes de moradores e ou de bairro, é suprida pela atuacdo
de produtores, fazedores e pesquisadores da cultura local que se fazem presentes nas discussdes de
problemas e solugBes que perpassam o campo, categoria em que me insiro. Como tal, me coloco na
pesquisa ndo como um pesquisador apenas, mas como um membro comunitario disposto a contribuir
na elucidacdo das questGes que afetam meu grupo social, postura que me deixa confortavel diante da
escolha metodoldgica da pesquisa, a pesquisa-agao, que firma-se, nesse extremo, como transpessoal
(BARBIER, 2002).



Na arquitetura da equipe que se formou registramos através do chamamento as Instituicdes de
Ensino Superior, professores e alunos, da Universidade Federal do Piaui (UFPI), tendo o Mestrado em
Artes, Patrimonio e Museologia como articulador; a Universidade Estadual do Piaui (UESPI), a Faculdade
Internacional do Delta (FID) e a Faculdade Mauricio de Nassau (UNINASSAU). Oriundos de gestdo de
cultura, registramos dirigentes e demais servidores, da Superintendéncia de Cultura de Parnaiba, onde se
inserem os servidores do museu, e do Escritério Regional do Instituto do Patrimbnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN). No seguimento de organizacBes culturais, membros do Instituto Histérico, Geografico e
Genealdgico de Parnaiba (IHGGP).

Ja oriundos do chamamento nos veiculos de comunicacdo, tivemos como perfil dos participantes
professores, historiadores, artistas e produtores culturais, pessoas que tem histérico de atuacdo na
militdncia de causas culturais.

Nessa composicdo, importa abrir um paréntese para apresentacao dos dois servidores municipais,
responsaveis pela manutencdo do museu. Ambos trabalham em regime de 40 horas semanais. Um deles
€ o senhor José Maria Rodrigues da Silva, nascido em 1974. Funcionario efetivo do municipio, na funcdo
de zelador, da Secretaria Municipal de Educacgdo, o senhor José Maria estd cedido a Superintendéncia de
Cultura, que o destinou ao museu desde o ano de 2015. Desde entdo, para além do seu enquadramento
funcional, Zé Maria, como é conhecido, tem sido um guardido desse patriménio. Com formacdo em
Pedagogia e Ciéncias Econdmicas, ele também atua como professor da rede publica e privada de ensino
desde o ano de 1998, motivo pelo qual orgulha-se.

O outro servidor é o senhor, Francisco Claudio dos Santos Almeida, nascido em 1942. Técnico em
Contabilidade, o senhor Cldudio atuou na geréncia de empresas, a maioria supermercados, tanto no
Rio de Janeiro, quanto em Parnaiba, onde também teve experiéncia como diretor de escola municipal.
Atualmente o senhor Claudio, é servidor ndo efetivo, na funcdo de Gerente de Controle e Fiscaliza¢do, na
Secretaria do Setor Primario e Abastecimento, cedido para a Superintendéncia de Cultura, onde presta
Servigos ao museu.

Os dois servidores, dividem-se na funcdo de guarda e zelo do Museu do Trem do Piaui, sem funcdes
especificas e mesmo sem qualificagdo em museologia, valem-se do seu bom senso para desenvolverem
as atividades de limpeza, guarda e recepcdo dos visitantes. Aplicados, estdo sempre com livros e recortes
histéricos sobre a EFCP nas mdos preparando-se para dividir com os visitantes um pouco das histérias
qgue sabem. Como nem todas as oficinas de elaboragdo do plano aconteceram no museu, por questées
da limitagdo do espaco fisico, nem sempre eles participaram das etapas do planejamento, tendo em vista
gue um ou outro deveria manter o equipamento aberto para a recepc¢do do publico. Em virtude disso,
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tivemos a preocupacdo de partilhar todas as informac6es do ocorrido nas oficinas, em visitas extras a
eles, momento em que ao passo em que comunicadvamos o desenvolvimento da pesquisa, validdvamos
as informacdes que surgiam ao longo do processo. Cldudio e Zé Maria, forma grandes colaboradores e
informantes principalmente durante a realizacdo do diagndstico da instituicdo, uma vez que ninguém mais
do que os dois reuniam informacg&es sobre as necessidades cotidianas do equipamento cultural.

Esse é o perfil dos publicos que participaram de oficinas e acdes motivadas pela museologia
participativa. Como resultado dessa teia, apresentamos um mapa conceitual exibido na figura 03, em
gue instituicBes e pessoas sdo identificadas com as cores que definem como originariamente se deu
as vinculagBes ao processo, no entanto reiteramos que no desenvolver da metodologia as pessoas nao
estavam arguindo como instituicdo. As vozes que se somaram na elaboragdo do PM sdo de sujeitos,
membros da comunidade local, que trabalham na drea da cultura e do patriménio e que tiveram uma
condicdo de contribuicdo muito maior para a proposta do trabalho, disponibilizado para a participacao
dessas pessoas.

1.3 Enfrentamentos

O Centro Histdrico e Paisagistico de Parnaiba contém a esséncia de mais de 300 anos de vivéncias em
processo de transformacdes, constituindo uns dos conjuntos arquiteténicos dos mais antigos do Brasil.

Com tracos da colonizacdo europeia portuguesa, mantém ainda muitas edificacdes em estado
original, que testemunham o pluralismo que resiste ao longo de séculos. Inscrita na lista das cidades
tombadas pelo IPHAN, desde 2008, resta, apds uma década, uma incompreensdo pela populagdo, o que
inclui agentes publicos, privados e sociais, sobre a importancia do Tombamento — Decreto Lei n? 25, de
30 de novembro de 1937 — e ou de outro instrumento de protecdo como a Valorizagao do Patrimdnio
Cultural Ferroviario — Lei n2. 11.483/2007 — desse rico patrimonio.

Nessa paisagem cultural, entendida como “porgao peculiar do territério nacional, representativa do
processo de interagdo do homem com o meio natural, a qual a vida e a ciéncia humana imprimiram marcas
ou atribuiram valores” (BRASIL, 2009), encontra-se instalado desde o ano de 2002, o Museu do Trem do
Piaui, criado para preservar a memoria e histéria do periodo da Estrada de Ferro no Piaui(1922-1975).
Para Pierre Nora,
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Meméria, histéria: longe de serem sindnimos, tomamos consciéncia que tudo opde uma a outra.
A memoria é a vida, sempre carregada por grupos vivos e, nesse sentido, ela esta em permanente
evolugao, aberta a dialética da lembranga e do esquecimento, inconsciente de suas deformagoes
sucessivas, vulneravel a todos os usos e manipulagdes, suscetivel de longas laténcias e de
repentinas revitalizacoes. A historia é a reconstrugao sempre problematica e incompleta do que
nao existe mais. A memoria € um fendmeno sempre atual, um elo vivido no eterno presente: a
histéria, uma representacao do passado. Porque é afetiva e magica, @ memaria ndo se acomoda a
detalhes que a confortam ela se alimenta de lembrancas vagas, telescopicas, globais ou flutuantes,
particulares ou simbolicas, sensivel a todas as transferéncias, cenas, censura ou projecoes. A
historia, porque operacao intelectual e laicizante, demanda analise e discurso critico. A memoria
instala a lembranca no sagrado, a historia a liberta, e a torna sempre prosaica. A memoria emerge
de um grupo que ela une, o que quer dizer, como Halbwachs o fez, que ha tantas memaorias quantos
grupos existem; que ela &, por natureza, maltipla e desacelerada, coletiva, plural e individualizada.
A hist6ria, ao contrario, pertence a todos e a ninguém, o que lhe da uma vocacao para o universal.
A memoria se enraiza no concreto, no espago, no gesto, na imagem, no objeto. A historia s6 se liga
as continuidades temporais, as evolucdes e as relagdes das coisas. A memoria € um absoluto e a
histéria s6 conhece o relativo. (NORA, 1993, p.9)

Na dissertacdo de Mestrado em Histéria do Brasil, “Caminhos da Estrada Ferro: A ferrovia e a cidade
de Parnaiba, 1916-1960”, Léda Vieira, destaca em sua pesquisa que a Estrada de Ferro Central do Piaui

(EFCP),

[...]quando em funcionamento, representou um importante meio de transporte para os produtos da
economia piauiense, pois partia de Parnaiba, estendendo-se, em 1923, até Piracuruca, onde eram
embarcadas diversas mercadorias (tucum, mamona, cera de carnaiba, éleo de babacu, mandioca,
etc.) e levadas, pelos trilhos, as cidades dotadas de estagdes ferroviarias, como Cocal, Piracuruca
e, muitos anos depois, Piripiri (1937), Campo Maior (1952) e Teresina (1969). (VIEIRA, 2010, p.19)

A pesquisadora Maria Dalva Fontenele Cerqueira, no trabalho intitulado Entre Trilhos e Dormentes:

a Estrada de Ferro Central do Piaui na historia e na memoaria dos parnaibanos (1960-1980), realizado
em 2015 no Programa de Pds-Graduagdo em Histéria do Brasil — PPGHB/UFPI, aborda o processo de
desativacdo da Estrada de Ferro Central do Piaui que se desdobra no desejo de salvaguarda das memorias
e histdrias, que ganham suporte na existéncia do Museu do Trem do Piaui.

Com a desativacao, a histéria da estrada ficou guardada na meméria dos parnaibanos que viajavam,
trabalhavam ou mesmo daqueles que ficavam na janela esperando o trem passar, que sentiam
medo e admiragao. Essa memoria alimentada pelos trilhos que resistem a acao do tempo, pelas
estacoes ferroviarias que continuam erguidas e até mesmo entre as pessoas que nao participaram
desse momento, mas tém uma memaria construida sobre a época em que o Piaui tinha uma
ferrovia, pela convivéncia com os ferroviarios, ouvindo suas historias dos tempos do trem, e convive
com o patrimdnio ferroviario presente na cidade de Parnaiba e nas demais cidades piauienses que
foram servidas por esse meio de transporte.(CERQUEIRA, 2015, p.60)

Apesar da pequena estrutura fisica do edificio que abriga o acervo musealizado, com &rea edificada

de 126, 91 m?, o Museu do Trem do Piaui, mantém uma grande ligacdo com a populacdo e identidade



do territério, sobretudo pelas memdérias dos que vivenciaram cotidianamente o periodo aureo de
funcionamento da ferrovia ou pela relagdo da antiga Estacdo Ferrovidria no tragcado urbano de Parnaiba,
tombado pelo IPHAN em 2008. Nessa linha de pensamento, F. J. Moreira (1992, p.73, apud CAFE, 2007, p.
36) define identidade local como “[...] sendo um sentimento de pertenga, uma mistura de possessdo e de
identificacdo face aos diversos elementos que constituem um determinado espago”.

Na contemporaneidade o Museu do Trem do Piaui ndo atende a diversas recomendacdes do Instituto
Brasileiro de Museus — IBRAM e diretrizes da lei 11.904/2009 (Estatuto de Museus) relacionadas a cria¢do
de museus, carecendo de institucionalizacdo. Para o estatuto:

Art. 1° Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicoes sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expoem, para fins de preservacao, estudo,
pesquisa, educagao, contemplacao e turismo, conjuntos e colecoes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao publico, a servico da sociedade
e de seu desenvolvimento. [...]

Art. 15. Os museus pUblicos serdo regidos por ato normativo especifico. [...]

Art. 44, E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museoldgico. (BRASIL, 2009)

Portanto, o equipamento cultural ndo se enquadra em um conjunto de critérios para ser classificado
como um Museu, stricto senso, apto a receber beneficios de politicas publicas para o setor, como prémios
oriundos de participacdo em editais publicos para modernizagdo dos museus brasileiros, que estabelecem
dentre as condi¢bes de participagdes, elementos constitutivos bdsicos a atuagdo de um museu junto a
sociedade.

Frente a possibilidade de perda de memorias e identidades, suportes materiais presentes no
Conjunto Estacdo Ferrovidria, como a Maria Fumaca 29, locomotiva fabricada nos Estados Unidos, em
1920, incluida no Inventario das Locomotivas a Vapor do Brasil, sendo, portanto, a Unica do Piaui a fazer
parte da Meméria Ferrovidria Nacional (SUPERINTENDENCIA MUNICIPAL DE CULTURA DOMUNICIPIO
DE PARNAIBA —PI, apud MELO, 2017), instalada no patio da Esplanada da Estacdo, préxima do Museu,
os prédios que ajudam a narrar a histéria da urbanizacdo da cidade, e o acervo com 415 objetos que
compBem o acervo museoldgico, é necessario, tanto desenvolver estudos/processos que proporcionem
adequacdo ao que determina o Estatuto de Museus, para que instituicdes com esse perfil se atualizem
as novas exigéncias e se firmem como Museus, a exercerem a fungdo social de estarem a servico da
sociedade e seu desenvolvimento, deixando de lado o perfil de cole¢des visitaveis?, o que € hoje o Museu
do Trem do Piaui.

1 Sao consideradas colegoes visitaveis os conjuntos de bens culturais conservados por uma pessoa fisica ou juridica, que
nao apresentem as caracteristicas previstas na Lei n° 11.904, Estatuto de Museus, e que sejam abertos a visitacao, ainda que
esporadicamente.



Diante dessa realidade, surge o desafio da dificil definicdo de contornos entre o que € ou ndo um
museu, e mais ainda sobre o que é um bom museu: um ideal de qualidade em museus também nao é
algo que possa ser definido no singular, e é mais factivel pensar em metas de qualificacdo institucional
(DUARTE CANDIDO, 2014).

Nesse sentido, o projeto “O processo de elaboragdo do plano museolégico participativo do Museu
do Trem do Piaui,”, pensado de forma articulada com o Mestrado em Artes, Patrimdnio e Museologia
da Universidade Federal do Piaui- UFPI, justifica-se por compreendermos a necessidade de propormos
solucdes para corrigir essas distor¢des, em parceria com a comunidade interessada.

Consciente do mister de contrariar o esquecimento do acimulo de todas essas riquezas culturais,
historicas e ambientais desse territério, que se traduz num patrimonio sui generis, o Mestrado em Artes
Patrimbnio e Museologia — UFPI, com foco na melhoria da qualidade de vida e condicdo humana dos
autdctones que também sdo patriménio e elo deste com a vida concreta, propde-se a desenvolver
o projeto matriz “Ecomuseu Delta do Parnaiba | MUDE”, que se apoia na formacdo de uma Rede de
Museus, diante da existéncia de equipamentos culturais autbnomos da regido, que podem somar esforgos
e otimizar recursos humanos e materiais de forma a permitir planejamento e execuc¢do de programas,
projetos e acdes em conjunto. As redes favorecem a existéncia sistematica e qualificada dos equipamentos
culturais — neste caso os museus de territorio, cuja natureza é a participagdo das comunidades locais e
agentes publicos e privados. O MUDE constituindo-se num projeto de musealizacdo integral e integrador,
polinucleado, que deve ser constituido paulatinamente com as populages das comunidades inseridas na
Area de Protecdo Ambiental — APA, Delta do Parnaiba, como a cidade de Parnaiba, a partir do modelo de
Rede e de Ecomuseu. Essa tipologia nos serve como base de integracdo entre agentes publicos e privados
a servico do desenvolvimento educacional, sociocultural e ambiental para a regido, em uma perspectiva
mais ampla no campo da museologia inovadora e social. E a este projeto maior que nos vinculamos,
pensando o qudo positivo pode ser a participagdo do Museu do Trem do Piaui nessa rede.

Para a compreensdo do espirito desse ideal, cumpre-nos esclarecer que o conceito de Ecomuseu,
contraria a ideia de museu como edificagdo meramente guardid de objetos do passado e intocaveis; para
expressar a ideia de museu interacionista?, que traduz uma tendéncia atual de relagdo com o patriménio
local, tendo a comunidade como polo ativo de participacdo nos processos de gestdo de seus bens
culturais que integram a paisagem cultural, o que inclui os patriménios materiais, imateriais e naturais.
Para o ecomuseu o principal objeto museal é o ser humano presente e vivo na comunidade e sua relacdo

2 Referimo-nos ao conceito apresentado por Vygotsky, para quem o Interacionismo é a interacao entre o individuo e a cultura,
fundamental para que o individuo se insira em determinado meio cultural para que acontecam mudancas no seu desenvolvimento.
0 ser humano nao é compreendido como ser passivo, mas, ao contrario, assume um papel ativo, utilizando-se dos objetos e de suas
significagdes para conhecer, aprender e consecutivamente, se desenvolver.



sensivel entre seus patrimoénios e a realidade. Seu objetivo é a valorizagdo do territdrio, das pessoas, do
patrimonio cultural.

Desse modo, o presente estudo assumiu a forma de uma investigacdo-acdo no qual foi defendido
o alargamento do projeto museoldgico do Museu do Trem, em curso desde sua inauguragdo, propondo
construgdo de um Plano Museoldgico, contribuindo decisivamente para atingir os objetivos supra
mencionados do PPGAPM.

Somos convictos de que este Museu é uma peca essencial para a estratégia de desenvolvimento
sustentavel do municipio de Parnaiba, atuando como reforco da identidade local, bem como a forma
mais eficiente de promogao, tanto interna como externa, do territério, afirmando-se como um elemento
mobilizador para o desenvolvimento social, cultural e econémico desse mesmo territorio.

No seu essencial, pretende-se analisar uma dada realidade local e apresentar um modelo de gestdo
museoldgica que, paulatinamente, contribuird para o desenvolvimento da regido tendo em vista, por
um lado, a salvaguarda do acervo ja existente e, por outro lado, a sustentabilidade desse ‘ecossistema’
cultural pensado pelo PPGAPM.

O envolvimento da comunidade local enquadra-se no contexto inovador do museu integral (LEITE,
2017), ou seja, uma instituicdo destinada a fornecer a comunidade onde se insere, uma visdo além do que
pode ser percebido em suas cole¢des, que tome por base a participacdo como elo da heranga cultural.

Levando em considera¢do a totalidade dos problemas e interesses da comunidade, o museu,
enquanto a¢do ou instrumento politico, assume uma funcdo social, calcada na nova museologia, onde
nos apoiamos para definirmos novas estratégias.

[..] instituicoes ao servico da comunidade, que tém como missao crucial participar na formacao
da consciéncia da comunidade que servem, de forma a que esta apreenda através de um quadro

historico os problemas do homem enquanto individuo e enquanto ser social. (UNESCO, Declaracao
de Santiago do Chile, 1972)

E evidente, que para a completude do projeto matriz, que se propde a reunir, conservar, investigar e
divulgararicaecomplexa paisagem cultural do Deltado Parnaiba, haveréd a necessidade do desenvolvimento
de outros nucleos, por adotar em sua descricdo o carater polinuclear. Nesse ponto, o Museu do Trem
do Piaui seguird a frente, pois, com edificacdo propria, colecdo inventariada, reconhecimento do seu
valor afetivo pela comunidade, o modelo de auto-organizacgdo e institucionalizacdo elaborado de forma
participada, objetivo desta proposta de trabalho, com base nos pressupostos apresentados, serd um
modelo para o territério. Um instrumento que para além da promocgdo sirva de chancela para os direitos



culturais frente as exigéncias formais que qualquer organizacdo enfrenta, seja no processo de mobilizacédo,
seja no dicotdmico conflito entre cultura e sustentabilidade.

Para se criar um museu é preciso ter um projeto. Uma cole¢do ndo é um projeto; um prédio ndo é
um projeto. Entdo, esse projeto terd como base uma missdo que outro museu nao esta desenvolvendo
ainda e que ird assumir (DUARTE CANDIDO, 2014). Partindo dai, este projeto de acdo investigativa se
debrucara em responder qual o modelo ideal de gestdo para o Museu do Trem do Piaui, trazendo como
premissa que apesar da institucionalizagdo ser uma questdo formal, devemos (WICHERS, 2013) priorizar
o processo coletivo, compreendido aqui como intervencdo social.

1. 4 O lugar da Pesquisa

Sob a Luz do sol do equador e banhada pelo Oceano Atlantico a cidade de Parnaiba, com drea de
435. 564 km? e populacdo estimada em 150.547 pessoas (IBGE|2017), estd localizada na regido norte
do Estado do Piaui, tida como porta de entrada do Delta do Parnaiba, titulo popularmente atribuido por
integrar a Area de Protecdo Ambiental(APA) — criada pelo Decreto Presidencial em 28 de agosto de 1996,
com uma area de cobertura de 2.750km? —, e possuir a melhor infraestrutura dentre os municipios que
integram essa formacgao geografica de encontro do rio com o mar, Unica nas Américas, unidade biodiversa
composta por manguezais, praias, restingas, dunas fixas e méveis, planicies fliuvio-marinhas e lacustres,
caatinga e areas de carnaubal. Além da zona costeira da cidade de Parnaiba, a APA Delta do Parnaiba
integra as cidades também estd localizado nas cidades de Cajueiro da Praia, Luis Correia e Ilha Grande, no
Piauf; Araioses, Agua Doce, Tutdia e Paulino Neves, no Maranh3o; Chaval e Barroquinha, no Ceara.

Para se ter no¢do da importancia dessa area no contexto global, conceitue-se APA como um tipo
de unidade de conservacgdo definida pela Lei Federal n? 6.902 de 27 de abril de 1981, instrumento pelo
qual o poder executivo estabeleceu que quando houver relevante interesse publico podera declarar area
do territério nacional como de interesse para a protecdo ambiental a fim de assegurar o bem estar das
populacdes humanas e conservar ou melhorar as condicdes ecoldgicas locais.

Entre os pontos que compartilham em comum os municipios do Delta, esta a vocagao comercial
das Zonas Litoraneas, como porta de entrada e saida para hinterland pré-amazonico como para o
hinterland sertanejo. Outro ponto comum € a tradicao da pesca artesanal, resultante de condicoes
favorecidas pelo ecossistema. E, finalmente, a vocagao turistica e ecologica determinada pelo

rico potencial de toda a faixa litoranea que compde o Delta do Parnaiba (MINISTERIO DO MEIO-
AMBIENTE, 2000, p.42)



Em funcdo da paisagem, a producdo e geragdo de renda em muito se vinculam as caracteristicas do
meio, ao extrativismo e exploragdo turistica. Parnaiba destaca-se nesse contexto por possuir populagdo
guase que eminentemente urbana que contribui para a atividade comercial, a exportacdo de recursos
vegetais, em especial a cera de carnaulba, éleo de babagu, gordura de coco, folha de jaborandi, castanha
de caju, acerola, algoddo e couro. A cidade constitui-se também na atualidade como um pélo educacional
estratégico da Educacdo Basica, Ensino Superior e Pés-graduacao Lato e Stricto Sensu. E a segunda maior
e mais rica do Estado do Piaui, com PIB ficando apenas atras da capital, Teresina (IBGE, 2014).

A denominacgdo do municipio “Parnaiba” ocorreu em virtude da nomenclatura do rio, — nascido na
Chapada das Mangabeiras, extremo sul do Maranhdo —, que por sua importancia é o denominador de todo
o Delta. Testemunha do processo de colonizagado do Brasil, serpenteada pelo Rio Igaracu e ancorada num
dos seus principais cartdes postais, o “Porto das Barcas”, Parnaiba ergue-se desde meados da segunda
metade do século XVIIl dentro de uma pluralidade arquitetdnica com influéncias portuguesas, inglesas até
o art déco dos conceitos emblematicos de seu casario.

Em seu tracado urbano guarda memdrias de trés séculos conservando ainda grande parte de seu
patrimonio cultural. Elevada a categoria de cidade em 1844, teve importantes ciclos econédmicos com o
charque, o couro e a carnauba. E diante da relevancia facilmente perceptivel na leitura desse contexto
que, em 2008, Parnaiba tornou-se legalmente protegida por Tombamento? Federal proposto pelo Instituto
do Patriménio Histdrico e Artistico Nacional — IPHAN [2008], passando ao titulo de Patriménio Nacional.

Nesse diapasdo, mesmo com mais de vinte anos de legalizacdo da APA do Delta e quase dez anos
de tombamento federal, ainda ndo ha uma postura reflexiva diante do conceito de patriménio cultural
como um instrumento estratégico para o desenvolvimento e autoestima local. E latente a auséncia dessa
identidade por parcela da populacdo que se sirva da autoestima que esses titulos deveriam gerar. Tal
problematica denota a auséncia de a¢des que criem lagcos de cooperagdo técnica entre agentes publicos,
privados e a comunidade residente; e de que ndo haja de forma homogénea a percepcdo da urgéncia da
protecdo do rico e complexo patrimdnio cultural.

Sobre o Conjunto da Estacdo Ferroviaria, Finger (2010) afirma que o edificio da antiga sede da estacdo
€ onde hoje funciona o Museu do Trem do Piaui, que mesmo reformado, manteve suas caracteristicas
arquitetonicas ecléticas da década de 1920; e que também ha no conjunto algumas edificacdes com
arquitetura em art déco, como o antigo almoxarifado, onde atualmente funciona a sede da Secretaria

3 Ato administrativo realizado pelo Poder pablico com o objetivo de apresentar, através da aplicacao da legislacao especifica,
bens de valor historico, cultural, arquiteténico, ambiental e também de valor afetivo para a populagao, impedindo que venham a ser
destruidos ou descaracterizados.



Municipal de Educacdo, e o0 antigo posto de satide da EFCP, que hoje abriga a sede do Corpo de Bombeiros
de Parnaiba; e 0 antigo armazém da extinta Estrada de Ferro Central do Piaui.

O Museu do Trem do Piauf foi instalado e inaugurado em 15 de agosto de 2002, com o objetivo
de preservar a memoria do periodo de desenvolvimento da ferrovia no litoral piauiense, é considerado
patrimonio histérico nacional por meio de tombamento realizado pelo IPHAN no ano de 2008. Segundo
Vieira (2010), o Museu do Trem do Piaui, foi criado através de convénio entre a Prefeitura de Parnaiba e
a Rede Ferrovidria Federal S. A. (RFFSA), que concedeu a Prefeitura todo o terreno do parque da antiga
estacdo de passageiros com seus diversos imoveis e uma colecdo de pecgas e equipamentos da época de
funcionamento da ferrovia. O convénio que deu origem ao museu surgiu de iniciativa do senhor Benjamin
Santos, dramaturgo e teatrélogo de Parnaiba, atualmente com 77 anos de idade, superintendente de
cultura do municipio na época da instalacdo do equipamento cultural, considerado por muitos como o
fundador do Museu do Trem do Piaui.

Em Parnaiba, o acervo de bens mdveis histéricos do Museu do Trem do Piaui é constituido de um
aparato completo que auxiliava os operarios e passageiros da ferrovia como uma estacdo de passageiros,
patiode manobra, inspetoria de transportes e comunicacao, arquivo, almoxarifado, posto médico, tipografia
e uma oficina de manutencdo das linhas férreas, da locomotiva, dos vagdes, locomoveis, gondolas,
troles, etc. Além de fotografias que retratam a histdria da ferrovia [do primeiro engenheiro, Miguel
Furtado Bacellar, das antigas locomotivas, de operarios, do universo do trabalho, etc.] e equipamentos
de apoio da estacdo e dos funcionarios [reldgios, cadeiras de passageiros, telefones, carimbos, alicates
perfuradores de passagens, carregador de bateria, relégio de pressédo, tacégrafo de locomotiva, maquinas
de calcular, dentre outros] (VIEIRA, 2010).A maior parte do acervo foi obtida por meio de doacdo, além
dos equipamentos cedidos pela RFFSA, uma grande quantidade de fotografias e quadros foi doada pela
Fundacao Raul Bacellar.



1.5 Objetivos
1.5.1 Geral

Elaborar de forma participativa e colaborativa com agentes publicos, privados e sociais, com a
comunidade local e funcionarios do Museu do Trem do Piaui um Plano Museoldgico para esse equipamento
cultural.

1.5.2 Especificos

e Mobilizar pessoas e instituicdes a conectarem-se ao Museu do Trem do Piaui, em carater sustentavel
e evolutivo;

e Promover encontros/eventos que estimulem o pensamento critico sobre a importancia da
preservacdo do patrimdnio cultural local;

e Definir a identidade institucional do museu, no que se refere a sua missao, visdo e valores;

e Realizar oficina sobre a importancia do acervo da memdria ferroviaria, exposto no Museu do Trem
do Piaui, a fim de discutir o potencial educativo dos objetos que |4 se encontram;

e Elaborar um diagndstico participativo situacional que auxilie na analise do ambiente do Museu do
Trem do Piaui;

e Elaborar de forma colaborativa programas e projetos, a partir do diagnodstico situacional, para
nortear a operacionalizagdo das atividades do museu e para a atuacdo dele junto a sociedade.



1.6 Justificativa

Este projeto surgiu como resultado do trabalho de sensibilizacdo para o papel social dos museus
realizado pela coordenacgdo, professores e alunos do Mestrado Profissional em Museologia. No inicio do
ano de 2017, realizamos, com mais 14 mestrandos, um “Diagndstico do Conjunto Histérico e Paisagistico
de Parnaiba-Pl”, usamos para nossos estudos o trabalho do Mestre em Museologia - UFPI, Antonio
Liuesjhon dos Santos Melo, que produziu um trabalho de “DOCUMENTACAO MUSEOLOGICA — Inventario
do acervo do Museu do Trem do Piaui”. Melo (2017), aponta que o Museu do Trem do Piaui ndo atendia
a diversas recomendacdes do IBRAM e normas da lei 11.904/2009 (Estatuto de Museus) relacionadas a
criacdo de museus, o que o descredenciava perante o cadastro daquele érgdo e o impedia de gozar de
direitos e de politicas publicas acessiveis a museus institucionalizados.

Em instancia internacional, encontramos amparo no Cédigo de Etica do Conselho Internacional de
Museus (ICOM), elaborado em sua 152 Assembleia Geral, realizada em Buenos Aires, Argentina, em 4
de novembro de 1986, com consequentes modificagdes em assembleias posteriores, que estabeleceu
as normas minimas para 0os museus e seus profissionais, determinando que a autoridade de tutela do
patrimonio teria a responsabilidade de assegurar que o museu teria um estatuto, um regimento, ou outro
documento oficial, conforme a legislagcdo nacional em vigor. Ao tornar-se membro do ICOM, o Brasil se
comprometeu na adoc¢do das orientagdes desse documento (CODIGO DE ETICA DO ICOM, 2010, p. 15).

Nesse diapasdo, apoiamo-nos, nas leis para os museus brasileiros: Lei n2 7.287, de dezembro de
1984, que “[...] dispde sobre a Regulamentacdo da Profissdo de Musedlogo”; Lei n? 11.328, de 24 de julho
de 2006, que “[...] institui 0 ano de 2006 como o Ano Nacional de Museus”; Lein2 11.904, de 14 de janeiro
de 2009, que “[...] institui o Estatuto de Museus e da outras providéncias”; Lei 11.906, de 20 de janeiro
de 2009, que cria o Instituto Brasileiro de Museus, e do Decreto 8.124/2013, que regulamenta dispositivo
destas duas ultimas leis.

No Brasil, os museus sdo respaldados por um conjunto de leis que vdo desde a formalizacdo e
reconhecimento da profissdo do musedlogo até a maneira como essas instituicdes podem proceder para
usufruir dos beneficios disponibilizados pelo poder publico. Também precisa ser levada em conta o fator
interdisciplinar, que possibilita o envolvimento de outras dreas no trabalho didrio dos museus, o que
amplia ainda mais o leque de leis que podem ser utilizadas.

Dentre as leis apresentadas acima, a Lei 11.904 é considerada um marco para a Museologia no Brasil;
seu conteldo é relevante para as quest&es relacionadas ao trabalho pratico, do dia a dia dos museus. Foi



uma lei pouco difundida para os modelos de gestdo de estados e municipios, que por desconhecimento
acabam ndo propondo projetos de reestruturacdo museoldgica nas instituicGes museais existentes antes
do advento legal.

Na Lei n? 11.904, no art. 44, encontramos que é “[...]dever dos museus elaborar e implementar
o Plano Museoldgico”. Em consequéncia disso, o art. 45 discorre sobre o que € o plano museoldgico
como ferramenta basica de planejamento estratégico, fundamental para diagndstico e sistematizacdo do
trabalho interno e para a efetiva atuagdo dos museus na sociedade.

O Decreto presidencial n2 8.124 regulamentou as leis do Estatuto dos Museus e de criagdo do Ibram
(11.904/2009 e 11.906/2009) e revogou o Decreto n? 5264, de 5 de novembro de 2004, que instituiu
Sistema Brasileiro de Museus (SBM), atualizando a ampliando suas atribuicGes.

Um dos diferenciais do regulamento encontra-se no artigo 33, que prevé que ao Poder Publico
compete estabelecer um plano anual prévio, fundamentado no Plano Museolégico, contemplando
acOes e metas que devem estar de acordo com o PM do museu. Por fim, o artigo 45, considera infracdo
administrativa por parte do museu, entre outras, o deixar de elaborar o Plano Museoldégico, sujeitando os
infratores, de acordo com o artigo 46, a multa, perda de incentivos fiscais e financiamentos, impedimentos
de contratos com o poder publico e suspensdo parcial de suas atividades (DECRETO n2. 8.124/2013). Com
o Estatuto e o Decreto, o PM tornou-se uma obrigatoriedade para os museus brasileiros.

Dentre as politicas nacionais de fortalecimento dos museus, o MINC no Plano Nacional de Cultura
(PNC), dentre as 53 metas que orientam sua execugdo até o ano de 2020, podem ser destacadas algumas
que, direta ou indiretamente, devem ser aplicadas as instituicGes museoldgicas. Citem-se:

Meta 28: Aumento em 60% no nimero de pessoas que frequentam museu, centro cultural, cinema,
espetaculos de teatro, circo, danca e masica.

Meta 29: 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e centros
culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo agoes de promocao da
fruicao cultural por parte das pessoas com deficiéncia.

Meta 31: Municipios brasileiros com algum tipo de instituicao ou equipamento cultural, entre museu,
teatro ou sala de espetaculo, arquivo piblico ou centro de documentacao, cinema e centro cultural.

Meta 34: 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.
Meta 41: 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando informagoes

sobre seu acervo no SNIIC (MINC, Plano Nacional de Cultura, 2010).

Entretanto, é evidente que essas metas ndo tiveram nem quantidade, tampouco qualidade em
seu cumprimento, se tomado por base a situacdo de fragilidade dos museus brasileiros, como o préprio



Museu do Trem do Piaui. No entanto, sé em 2020, teremos possivelmente um resultado da efetividade
das propostas dessa politica publica. Para Argenta:
Embora tenhamos avancado muito, ha, como bem indica Canclini (2012), uma grande lacuna
entre expectativa e realidade nesse universo. Carecemos nao apenas de politicas integradas entre
cultura, turismo e educacao, mas é necessario também ampliar o leque, dialogando com areas
como economia, meio ambiente, salde, agricultura, planejamento, entre outras, a fim de construir

solugdes duradouras, capazes de promover o desenvolvimento integral e efetivo das comunidades.
(2013, p. 162)

Com esse pensamento, inclusive, podemos direcionar os objetivos do museu ou qualquer outra
instituicdo cultural para uma atuacdo muito mais humana, participativa e dialdgica. De acordo com o
artigo 27 da Declaragdo Universal dos Direitos Humanos (UNESCO, 1948), “[...] toda pessoa tem o direito
de tomar parte livremente na vida cultural da comunidade, de fruir as artes e de participar no progresso
cientifico e nos beneficios que deste resultam”.

Esses direitos também foram recepcionados pela Constituicdo Federal do Brasil (1988), no Artigo
215, que assegura os direitos culturais do cidaddo destacando que “[...]O Estado garantira a todos o pleno
exercicio dos direitos culturais e acesso as fontes da cultura nacional, e apoiard e incentivard a valoriza¢do
e a difusdo das manifestacGes culturais”.

Nesse bojo, a carta magna brasileira também inseriu o artigo 216, que amplia questdes importantes
relacionados aos museus e ao patrimonio:

Art. 216. Constituem patriménio cultural brasileiro os bens de natureza material e imaterial, tomados
individualmente ou em conjunto, portadores de referéncia a identidade, a agdo, a memoria dos diferentes
grupos formadores da sociedade brasileira, nos quais se incluem:

| - as formas de expressao;
Il - os modos de criar, fazer e viver;
Il - as criagdes cientificas, artisticas e tecnologicas;

IV - as obras, objetos, documentos, edificacdes e demais espacos destinados as manifestacoes
artistico-culturais;

\/ - os conjuntos urbanos e sitios de valor histérico, paisagistico, artistico, arqueologico,
paleontolégico, ecolégico e cientifico.

§1° O Poder Pablico, com a colaboracao da comunidade, promovera e protegera o patrimoénio
cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros, vigilancia, tombamento e desapropriacao, e de
outras formas de acautelamento e preservacao. (BRASIL, 1988) (Grifo nosso)




Outras leis, como a Estadual que criou o Sistema Estadual de Museus do Piaui — SEM/PI*, Decreto
N2 13. 325, de 16.10.2008, em seu anexo, reconhece o Museu do Trem do Piaui, como instituicdo museal
municipal vinculada ao Sistema, e as municipais como a Lei n? 3.011, de 17.08.2015, que criou o Plano
Decenal de Cultura do Municipio de Parnaiba, reforcando a existéncia do Museu, e estabelecendo
diretrizes de atuagdo. S3o documentos que podem ser usados para auxiliar no reforco a manutencgdo e
desenvolvimento do museu.

E importante que cada cidad3o, tenha ciéncia das possibilidades ofertadas ndo apenas pelo poder
publico federal, mas também da estadual, municipal e instituicGes privadas e sociais, para, a partir disso,
planejarem suas acGes e construirem estratégias para conseguirem beneficios financeiros, usufruindo ao
maximo das possibilidades com o intuito de impulsionar as instituicdes e o desenvolvimento local.

Atingir um modelo de gestdo que atenda o maior nimero de necessidades de um museu traduz,
naturalmente, compreendé-lo como um ecossistema cultural onde cada parte precisa se afinar com o
todo. Com um plano de gestdo museoldgica definido, normalmente o patrocinio vem, assim como as
parcerias, apoios, doagdes, alcance de metas etc. Por isso, entendemos que a institucionalizacdo precisa
ser superada.

De frente a realidade museoldgica, se reconhece a necessidade de um olhar sensivel sobre as
questdes que envolvem o trabalho nos museus. Nesse ponto a gestdo participativa da comunidade
exercida de forma efetiva torna-se crucial para o crescimento e valoragdo do patriménio cultural local. Por
isso, precisamos pensar e repensar, discutir e analisar, em coletividade, para encontrar solugdes possiveis.
As possibilidades sdo inimeras. Os museus tém que tirar proveito de suas possibilidades de promoverem
experiéncias significativas (DUARTE CANDIDO, 2014).

No campo das motivagdes pessoais, residem algumas tentativas de colaborar com a complexa diade
patrimonio e museus, na cidade de Parnaiba. Uma busca por informacg&es e caminhos que cruzam minha
trajetoria pessoal e profissional.

No ano de 2013, fui convidado para assumir a pasta da Gestdo de Cultura do Municipio, cargo
exercido até 2016, comecava uma cruzada corajosa de debater o papel da cultura na legislagdo municipal,
promovendo uma autorreflexdo institucional do 6rgdo — Superintendéncia Municipal de Cultura —; dai
tivemos a possibilidade de construir canais de participacdo, tais como o Sistema Municipal de Cultura,
Conselho Municipal de Cultura, Conferéncias, Féruns, Fundos Publicos e o Plano Decenal de Cultura,
instituido pela Lei Municipal n23.011, de 17 de agosto de 2015. Essa jornada nos possibilitou estabelecer

4 Disponivel em: http:/legislacao.pi.gov.br/legislacao/default/ato/14025. Acesso em 01.02.2018.



um panorama que estd sistematizado no Plano, ferramenta que ao menos naquele recorte histérico,
colocou a cultura no centro das estratégias de desenvolvimento local.

Durante a construcdo dessas politicas culturais, com o anseio de co-criar um novo ambiente para

a cultura municipal, fora latente o som de multiplas e reivindicatérias vozes sobre o estado precdrio do

Museu do Trem do Piaufi, e o olhar que deveria ser dado a esse equipamento cultural, de responsabilidade

do drgdo de cultura. A época, o entendimento genérico e leigo sobre principios e regras do campo da

Museologia, enquanto ciéncia, restava-nos ao menos o entendimento de que o patrimonio cultural é vivo

e dinamico. No entanto, imbuido no mister de gestor de um campo rico, porém complexo — a cultura,
definida nos ensinamentos de Waldisa Russio:

Cultura é o fazer e o viver cotidiano; Cultura é o trabalho do homem em todas as suas manifestagdes

e aspectos, Cultura é a relagao do homem com o seu meio, com os outros seres, incluindo os outros

Homens. Cultura é a projecao em que o homem se realiza; ou melhor a atividade em que ele se

realiza. Cultura é percepcdo, experiéncia, expressao; cultura é a vida vivida. (GUARNIERI, 1990,
p.208)

Com pouca musculatura administrativa e sem assessorias especializadas, para lidar com uma vastiddo
de expressdes, a visdo simplista nos permitia apenas pensar no edificio, como espaco usdvel; no estado de
limpeza da colecdo; e em projetos que motivassem a visitagdo do publico.

Dentre as primeiras medidas e a¢des que tomamos para o acesso dos publicos foi a convocacdo de
um mutirdo de limpeza, que fizemos junto com os préprios servidores da Superintendéncia de Cultura.
Num final de semana, manhd e tarde de sabado, e manhad de um domingo, 11 e 12 de maio de 2013,
respectivamente, realizamos o que chamamos de ‘revitaliza¢cdo’ da instituicdo museoldgica. A lembranca
das datas sdo bem vivas em nossa memoria, justamente pelo fato do final de semana da a¢do anteceder
o dia 18 de maio, Dia Internacional dos Museus, data que escolhemos para promover uma campanha de
visitagdo das escolas municipais e outros publicos ao Museu do Trem.

As atividades de revitalizagdo que realizamos incluiu agcdes bem simples, como a limpeza interna
e externa do prédio, troca dos textos expositivos que ja estavam amarelados e destrogcados por tragas,
limpeza das pecas, que integram o acervo e sua melhor disposicdo, tudo feito com dedicagdo e amor ao
patrimonio cultural, mas, infelizmente, com base puramente no senso comum, por ndo existir nenhum
musedlogo na cidade e mesmo no Piaui, que pudesse nos auxiliar quanto a museografia do espaco.



Para Jonei Bauer:

[..Jamuseografia, estuda os aspectos técnicos do museu, ou seja, a instalacdo das colecoes, o clima,
a arquitetura do edificio, os aspectos administrativos e demais atividades de rotina ao universo dos
museus. A museografia & portanto, uma atividade técnica e pratica. Trata-se de uma disciplina da
Museologia, entendida como a parte pratica dessa ciéncia. Nesse sentido, a Museografia é definida
a partir da relagio EDIFICIO — PUBLICO — OBJETO, ou seja, estabelece a relacio entre os objetos
expostos e 0 espaco em que estao inseridos, relacionando-os entre si por meio de um discurso
coerente, motivador e comunicador. (BAUER, 2018)

Ao voltarmos ao ano 2009, a memdria nos faz trabalhar e lembrar que acervo do Museu do Trem
do Piaui, composto de fotos, documentos, objetos diversos e moveis, foi transferido, no més de agosto,
pela Prefeitura Municipal para o Porto das Barcas, onde ocuparia um espac¢o na galeria de arte mantido
pela municipalidade. O edificio que abrigava o acervo do Museu passou por reformas e seria adequado
para o funcionamento de uma biblioteca, que abrigaria 6.000 livros do acervo particular do ex-governador
Chagas Rodrigues, doado a cidade. Porém uma campanha realizada por fazedores de cultura e pelo Jornal
Cultural ‘O Bebém’, que tem como editor chefe o idealizador do Museu, Benjamim Santos, fez com que a
prefeitura repensasse a postura tomada e retornasse o acervo para o lugar de origem no dia 08 de janeiro
de 2010, apds o processo de reforma. Lamentavelmente apds o retorno do acervo ndo se pode assegurar
gue todas as pecas exportas tenham retornado, tdo quanto que a expografia tenha sido montada com a
mesma concepc¢ao do projeto inicial.

No interim das atividades, ano de 2013, a manutencdo da limpeza do prédio e seu entorno foi
constante, tanto quanto foram realizadas parcerias para melhores condi¢des de uso do equipamento
cultural. Dentre elas celebramos parceria com o Curso de Turismo da Universidade Federal do Piaui —
UFPI, junto a coordenadora Heide Graciele Kanitz, para que os graduandos pudessem estagiar no Museu,
como mediadores de publico. Além de parceria com o Tiro de Guerra 10-012, que representa o exército
em Parnaiba, para que os atiradores pudessem fazer guarda nos horérios de funcionamento do Museu,
garantindo uma melhor seguranca tanto da equipe de trabalho, quanto dos publicos.

As discussdes sobre o Museu comegaram entdo a ser alargadas, tanto em a¢des quanto em ndmeros
de pessoas e instituicdes, que contribuiram para a adesdo do municipio a campanha Nacional do lbram,
Semana Nacional de Museus, que estava em sua décima segunda edicdo em 2014, primeiro ano de
participacdo da cidade. Apds um ano de mobilizacdo sobre o assunto pudemos contar com a participagdo
e colaboragdo de outros érgdos da municipalidade Secretarias Municipais de Educacdo e Desenvolvimento
Social, Superintendéncia de Comunicacdo, IPHAN, UFPI, Universidade Estadual do Piaui (UESPI), e Grupo
de Pesquisa CNPq VOX MUSE! arte + patrimonio, coletivo cultural coordenado pela Professora Doutora,
Aurea da Paz Pinheiro, que chegava em Parnaiba, naquele ano, para instalar no Campus Parnaiba da UFPI,



o Mestrado Profissional em Artes, Patrimonio e Museologia, divisor de dguas que nos auxiliou a pensar
o campo de estudos do patriménio cultural e dos museus, numa escala mais ampliada, com foco na
formacado de gestores do patrimdnio e museus, com projetos para o rico territério da Area de Protecdo
Ambiental — APA do Delta do Parnaiba —, onde nos encontramos.

Entre 2014 e 2016, com uma programacado especial sempre nos meses de maio, durante a Semana
de Museus, foram realizadas inUmeras palestras, rodas de conversa, exposicdes, visitagdes mediadas
e intervengdes artisticas, que colocaram o Museu do Trem do Piaui, no centro de discussdes, deu-lhe
visibilidade e aprimoramento da visdo da museologia que precisdvamos diante de todas as tensdes
gue marcaram o processo de existéncia do Museu do Trem do Piaui; citemos falta de funcionarios
especializados, de dotagdo orgamentaria especifica para manutencgdes e atividades, remogdo do acervo e
consequente perda da museografia original, dentre tantos outros fatores.

No entanto, enquanto um cargo executivo tem um tempo cronoldgico, a formulagdo de politicas
publicas para a cultura tem um tempo estrutural, entendendo cultura como ato de produgdo humana
carreada por todas as complexidades. Dentro dessa visdo, para ndo perder as acdes parceladas e as
tentativas de vislumbrarmos um melhor cendrio para os nossos bens culturais e nossa gente, nos langamos
hoje, enquanto cidaddo capaz de contribuir ainda mais com a gestdo do patrimdnio cultural parnaibano,
uma vez mestrando e pesquisador do campo da museologia, a dar continuidade a trama de fios que ja
foram tecidos no intuito de aprimorarmos a institucionalizagdo do museu.

Nossa escolha e interesse pelos museus se deu certamente por acreditar no museu contemporaneo,
como um museu férum —o agora® —no sentido mais amplo da palavra grega. Um espaco em que podemos
compartilhar experiéncias e conhecimentos, lugar onde possamos estar conectados pelo virtual e pelo
real. Num mundo marcado pela hibridizacdo, pelas mudancas vorazes, pelo fundamentalismo de opinides,
0 museu tem o papel de conectar ‘afetividades’ pelo patriménio local, quando o individuo é levado a
conhecer, reconhecer e respeitar as memorias e identidades de seu povo. E respeitando a si, respeitar o
outro. Um museu que ndo € apenas um lugar de descobertas, mas um lugar de reflexdo sobre o mundo.

Diante disso, acreditamos que o processo de elaboragdo do Plano Museoldgico Participativo é tanto
um recurso que auxiliarda o Museu do Trem do Piauf a se regularizar diante das novas exigéncias formais,
aprimorando sua gestdo, quanto que o exercicio dos atos para se atingir o fim a que se propde este
trabalho, que possa deflagrar um processo de transformacdo e inovacdo na museologia.

5 Espaco publico aberto, onde as pessoas se reuniam na Grécia Antiga, para atividades politicas, sociais, comerciais ou
culturais.
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FICHA 01: Projetos desenvolvidos enquanto Superintendente de Cultura de Parnaiba(2013-2016),
em prol da valorizagdo do Museu do Trem do Piaui.
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Figura 05 - Formalizacdo de parceria com o curso de
Turismo da UFPI para estdgio dos alunos no do Museu
do Trem do Piaui. Coordenadora Heide Kanitz e alunos.
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Figura 07 - Intervengdo Cultural, “Troca de Palavras”.
Ciclo de roda de conversas, troca de livros, visitacdo ao
museu e sarau.
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Figura 09 - Treinamento para media¢do das visitas
guiadas ao Museu do Trem do Piaui. Alunos da UFPI,
UESPI e FID. (2015)

Figura 06 - 12 Semana de Museus, em Parnaiba.
Atividade: “Samba no Museu”, com grupo de chorinho
Aquarela.

Figura 08 - Planejamento da Semana de Museus.
Prédio da Estacdo Ferrovidria, atualmente Secretaria
Municipal de Educacdo. (2014)

Figura 10- Mediacdo das visitas guiadas ao patrimonio
ferroviario. (2014)
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2 REVISAO DE LITERATURA

A figura da gestdo e do planejamento estratégico surgiu apds a Revolugdo Industrial [1840-1870],
quando profissionais resolveram buscar solu¢des para problemas de empresas afetadas pelo periodo
histérico, aliando conhecimento e técnicas administrativas. A gestdo € um campo das ciéncias humanas,
porque trata com pessoas, procurando manter a sinergia entre elas, a estrutura da instituicdo a qual estdo
vinculadas e os recursos disponiveis.

Para Hernan Alday (2000, pag. 15), o Planejamento Estratégico é “um instrumento dindmico de
gestdo, que contém decisdes antecipadas sobre a linha de atuacdo a ser seguida pela organizagao no
cumprimento de sua missdo”. Segundo o autor, “Planejar é a palavra apropriada para se projetar um
conjunto de acGes para atingir um resultado claramente definido, quando se tem plena certeza da situagédo
em que as a¢des acontecerdo e controle quase absoluto dos fatores que asseguram o sucesso no alcance
dos resultados” (ALDAY, 2000, pag. 12).

Com base em fontes literarias encontramos essa légica de planejar os museus, no tratado de
museologia de George BrownGoode (1896), intitulado Museum Administration, que privilegia aspectos
ligados ao estudo e a apresentacdo das colecdes, bem como uma visdo geral do museu e sua integragcao
na sociedade (DESVALLEES & MAIRESSE, 2013).

A gestdo e administracdo de museus para atender as demandas tecnoldgicas, a globalizacdo e os
novos paradigmas sociais também foi apontada em 1992, na Declaragdo de Caracas, como fundamental
para a sobrevivéncia dos museus.

A critica situagao atual da América Latina e o papel dos museus como protagonistas de um processo
de mudanca requerem inovagao e consolidacao de modernas estratégias de gestao, entendendo-

Sse as mesmas como o aproveitamento 6timo dos recursos humanos, técnicos e financeiros com
que conta o museu. (DECLARACAO DE CARACAS, 1992, p.5)

Atualmente a gestdo de museus se destina a assegurar a conducdo das questdes administrativas
dos museus, ndo apenas das atividades ligadas as areas de interesse de maior destaque na administracdo
cotidiana que sdo a preservacdo, comunicacdo e a pesquisa, mas também aos aspectos financeiros,
juridicos, de seguranca, marketing, de constituicdo da equipe, bem como as estratégias de planejamento
de suas atividades. Enfim, sdo de ordens diversas os motivos para se planejar.

Uma importante fonte que localiza o interesse pela gestdo de museus no contexto contemporaneo
foi a elaboracdo do livro “Como gerir um Museu: Manual Pratico” (BOYLAN, 2004), editado pelo Conselho
Internacional de Museus —ICOM, como resposta a solicitacdo da UNESCO, tendo em vista a protecao do
patrimonio cultural, para além de servir como instrumento para a formacdo de inUmeros profissionais
do campo da museologia a nivel mundial. A obra distribuida em doze capitulos, traz em cada um deles a



experiéncia e técnica do exercicio pratico e dos estudos de musedlogos que concentraram-se em traduzir
a busca pela exceléncia do servigos dos museus, com base na “melhor pratica” (BOYLAN, 2004).

Delimitando ofoco da pesquisa, ressaltamos outraimportante fonte no campo de gestdo museoldgica,
guanto a elaboracdo de planos para museus. “Plano Diretor”, de Stuart Davies (DAVIES, 2001), é uma
publicacdo destinada aos profissionais que pretendem implantar planos de gestdo museoldgica visando
o equilibrio entre os diferentes setores da instituicdo, a eficiéncia das diversas responsabilidades técnico-
cientificas ligadas a salvaguarda e comunicagdo dos acervos, e a eficacia das atividades administrativas
e de marketing. E uma sauddvel contribuicdo para o fortalecimento das instituicdes museoldgicas, dos
cursos de formacdo profissional e das politicas governamentais. Traz uma introdugdo simples e direta
ao processo de elaboracdo de um plano diretor ou plano museoldgico, instrumento vital para a boa
administracdo e a seguranca de museus. Para Davies, o Plano Diretor “é um processo que pode guiar os
museus, ao longo dos tempos dificeis que muitos deles estdo enfrentando atualmente, resultando em
melhores servigos e maior eficiéncia, bem como em um documento util”.

Em se falando em América Latina, cabe precisar que seu primeiro museu surgiu em solo brasileiro, em
1818, o Museu Real (atual Museu Nacional do Rio de Janeiro), criado dentro de um plano de modernizagdo
da Coroa Portuguesa, durante seu exilio no Brasil (ORELLANA, 2011). Mas é apenas em 2003, que o pais
institucionaliza, dentro da estrutura do Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional — IPHAN, o
Departamento de Museus e Centros Culturais (DEMU) responsavel pela geréncia e conducdo da Politica
Nacional de Museus (PNM), lancada no mesmo ano.

Voltando os olhos para a gestdo e o planejamento de museus, a PNM viria para fortalecer o setor
museoldgico brasileiro, construida de forma participativa com o objetivo de

Promover a valorizagao, a preservacao e a fruicao do patriménio cultural brasileiro, considerado

como um dos dispositivos de inclusao social e cidadania, por meio do desenvolvimento e da

revitalizacao das instituicoes museoldgicas existentes e pelo fomento a criagao de novos processos

de producao e institucionalizagao e memérias constitutivas da diversidade social, étnica e cultural
do pais. (MINC, 2003, p.8)

Esse fortalecimento do campo museoldgico e a PNM proporcionaram a criacdo de dois marcos
regulatdrios para o Brasil, o Estatuto de Museus, Lei Federal n2 11.904, de 14 de janeiro de 2009, que
consubstanciou a criagdo do Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), autarquia vinculada ao MINC, sob a
Lei Federal n© 11.906, de 20 de janeiro do mesmo ano.

A secdo Il do Estatuto de Museus, traz como instrumento o tema central desta pesquisa. Os artigos
44 e 47, tratam de forma especifica da elaboracdo do Plano Museolégico.



Art. 44. E dever dos museus elaborar e implementar o Plano Museolégico.

Art. 45. O Plano Museologico é compreendido como ferramenta basica de planejamento estratégico,
de sentido global e integrador, indispensavel para a identificacdo da vocacao da instituicao
museologica para a definicdo, o ordenamento e a priorizacao dos objetivos e das acoes de cada
uma de suas areas de funcionamento, bem como fundamenta a criagao ou a fusao de museus,
constituindo instrumento fundamental para a sistematizacao do trabalho interno e para a atuacao
dos museus na sociedade. (BRASIL, 2009)

No estudo Orienta¢do para Gestdo e Planejamento de Museus (2014), a museoldgica brasileira,
Manuelina Maria Duarte Candido, aborda subsidios para o desenvolvimento de estratégias com vistas a
sustentabilidade dos museus e de seu acervo, com foco na eficiéncia e qualidade dos servigos prestados
ao publico. De forma ldgica a autora, discute sobre o novo foco em museologia, a gestdo, e sobre o desafio
do planejamento para desenvolver as fun¢des museais, a partir do diagndstico e o plano museoldgico.

Manuelina intensifica as discussdes sobre o tema no livro, Gestdo de Museus, um Desafio
Contempordneo: Diagndstico Museoldgico e Planejamento (2014), estabelecendo as perspectivas do
caminho para a introducdo de melhorias na gestdao de museus por meio do diagndstico museoldgico,
que responda ao que a autora denomina de “momento oportuno”. Ou seja, um periodo que se traduz na
procura de novos modelos que possam atender a crescente necessidade de qualificar e tornar a gestdo
de museus mais eficiente.

No ambito das metodologias elaboradas com vistas e construgdao de planos museoldgicos que
apontem para essa gestdo eficiente dos museus no Brasil, adotamos como referéncia a publicacdo do
IBRAM, Subsidios para Elaboracdo de Planos Museologicos (2016), a qual objetiva fornecer subsidios
técnicos para o planejamento institucional, indicando caminhos a serem tomados, propondo ag¢des e
sugerindo formas de avaliagdo para o cumprimento dos objetivos.

Em seu escopo, o ja referido Estatuto de Museu, Lei n2 11.904, sugere que o processo de elaboragdo
do plano seja adotado de forma participativa:
§ 2° O Plano Museolégico sera elaborado, preferencialmente, de forma participativa, envolvendo

o conjunto dos funcionarios dos museus, além de especialistas, parceiros sociais, usuarios e
consultores externos, levadas em conta suas especificidades. (BRASIL, 2009)

Sobre metodologias participativas tendo o patrimonio como centro de interesse, reportamos a
publicacdo, Educagdo Patrimonial : inventdrios participativos : manual de aplica¢éo (IPHAN, 2016),
o alvo primordial dos “inventarios participativos” passou a ser a mobilizacao e sensibilizagao da

comunidade para a importancia de seu patriménio cultural, por meio de uma atividade formativa
que envolve producao de conhecimento e participacao. A iniciativa visa propiciar aos usuarios o



contato com principios de uma pesquisa de campo, técnicas basicas de levantamento documental,
sistematizacdo e interpretacdo de dados e difusdo de informagdes. (IPHAN, 2016).

Realizamos uma busca sistematica entre os meses de janeiro a maio de 2018, para compreendermos
os sentidos e significados palavras chaves: Plano Museoldgico; Diagndstico Museoldgico e Gestdo de
Museus. Estas palavras relacionamos ao interesse de investigacao e intervengao proprios deste trabalho.

A primeira base de dados investigada foi: Scielo, através do website www.scielo.br/?Ing=pt . Com
os descritores Plano Museoldégico e Diagndstico Museoldgico ndo encontramos nenhum artigo. Com
o descritor Gestdo de Museus localizamos apenas 1(uma) pesquisa, de autoria de Hilda Barbara Maia
Cezario, Eduardo Davel, Lorena Sancho Querol e Emanuel Sancho, que traz estudo sobre a relacdo com o
descritor da pesquisa. Foi realizada uma leitura da respectiva pesquisa, “Desafios da Gestdo Participativa
no Museu de Sdo Bras em Portugal”, que em sua esséncia atende aos objetivos deste trabalho.

Pesquisamos também as bases de dados do Google Académico, com o descritor “Plano
Museoldgico”, considerando producdes do ano de 2014-2018, com idioma em Portugués, encontramos
aproximadamente 6.010 artigos em que a expressdo foi citada. Na mesma base de dados, buscando
“Revista Cientifica em Museologia”, dentre as primeiras 5 paginas, apenas 2(duas) revistas oportunizavam
busca refinada, a exemplo do periddico “Museologia e Patriménio”, onde encontramos e selecionamos
2 trabalhos: a um, Planejamento estratégico de museu: uma pesquisa na cidade de Salvador, de
Ednaldo Soares, um artigo em que se investigou se 0s museus soteropolitanos elaboram planejamentos
estratégicos e, complementarmente, se o estudante de Museologia tem sido academicamente preparado
para atividades gestoriais e; a dois, Relato de uma experiéncia no Museu Arqueoldgico Nacional de
Espaia: revisitando e revisando o Plano Museolégico no dmbito do Programa Ibermuseos Bolsas
de Capacitagdo, de Alejandra Saladino, em que a pesquisadora apresenta os resultados do Programa
Ibermuseus de Capacitacdo, para o qual foi apresentado uma proposta de residéncia desenvolvida no
Museo Arqueoldgico Nacional da Espafia, tratando da temdtica “Plano museoldgico”, ressaltando a
ampliacdo do potencial multiplicador do projeto em tela pela escolha de desenvolvé-lo no supracitado
museu, bem como aspectos observados nos contextos brasileiro e espanhol. Ja no periddico “Museologia
e Interdisciplinaridade”, foram encontrados 2 artigos com o descritor “Plano Museoldgico”, dos quais
destacamos apenas um, O olhar do outro: a gestdo de museus e a sustentabilidade na museologia, de
Julio César Bittencourt Francisco, Valdir José Morigi, estudo que prop&e a construcdo do Plano Museoldgico
como pratica de Gestdo de Museus a partir da Politica Nacional de Museus e da analise de dois manuais
de gestdo museal e de programas socioambientais em Museus brasileiros e; o segundo artigo encontrado
apesar de referir a expressdo buscada debruca-se detidamente ao processo de comunicagdo do museu,
numa abordagem sobre a documentagdo e informagdo no contexto museoldgico.



Em repositérios institucionais, como o do Curso de Museologia da Universidade Federal da Bahia-
UFBA, apesar de 2 resultados para o descritor “Plano Museoldgico”, os trabalhos tem como foco central
outros temas, a exemplo de Proposta de manual de documentagéo para o Munean: uma experiéncia
com o spectrum 4.0 e com a colegdo Maria Ivete Ribeiro de Oliveira de Laine Teixeira Macedo e A
imagem de nossa senhora das maravilhas do museu de arte sacra da UFBA: Estudos preliminares para
elaboragdo de diretrizes expositivas, de Jéssica Cristina Teles dos Santos.

Na Biblioteca Digital de Teses e Disserta¢Ges da USP, foram encontrados 3 resultados, dentre os
quais selecionamos 2: a um, Plano museoldgico: questoes e proposicées a partir do estudo de caso do
Museu Lasar Segall, de autoria de Paulo José Nascimento Lima, nesse estudo o autor apresenta questdes
e proposicdes na construcao de planos museoldgicos a partir das experiéncias do Museu Lasar Segall e;
a dois, Plano museoldgico: uma discussdo para o Museu de Arqueologia Biblica Paulo Bork do Centro
Universitdrio Adventista de Séio Paulo, em que a autora Janaina Silva Xavier, discute o Plano Museoldgico
como instrumento de gestdo adotado pelo Governo Federal brasileiro em 2006, apresenta as origens
desse modelo de planejamento, suas propostas e estrutura e levanta dados sobre sua disseminagdo e
aplicacdo nos museus brasileiros.

Nos repositérios dos Programas de Museologia da UFRJ e da UFPI, este Ultimo referente ao Mestrado
Profissional em Artes Patrimdnio e Museologia, em que nos vinculamos, ndo foi encontrado nenhum
resultado para busca avangada sobre o assunto.

Tomando por base a pesquisa realizada, concluimos que a producédo de trabalhos académicos com o
descritor Plano Museoldgico, foco principal desta agdo-investigativa, ainda é pequena.



2.1 Museu e Museologia | Pensamento Contemporaneo

Originado do vocédbulo grego mouseion o museu remonta ao templo das musas — filhas de Zeus com
Mnemosine, a deusa da memoria —, passando pelos gabinetes de curiosidade, locais de acesso restrito,
destinado a elite cultural. Mesmo ndo podendo dissociar o museu contemporaneo das experiéncias do
passado, ao longo de sua caminhada como instituicdo, uma crise de identidade frente aos anseios da nova
sociedade tem conduzido o museu a ampliar sua atuagdo nos ultimos anos.

A figura das instituicGes museais, nas ultimas quatro décadas, tem sofrido consideraveis mudancas.
O museu nem sempre adotou um perfil de estar aberto ao publico, e a servico deste, como agente de
mudanca social e desenvolvimento. Esse formato adotado hoje conceitualmente pela maioria dos paises
tem por ultima definicdo e versdo mais recente definida pelos estatutos do Conselho Internacional de
Museus — ICOM, em 2007:

[..] o museu é uma instituicdo permanente, sem fins lucrativos, a servico da sociedade e do seu
desenvolvimento, aberta ao piblico, que adquire, conserva, estuda, expoe e transmite o patriménio
material e imaterial da humanidade e do seu meio, com fins de estudo, educacao e deleite.
(DESVALLEES & MAIRESSE, 2013, p. 64)

Nesse contexto, as instituicdes museais deixaram de ser concebidas apenas como casas onde se
guardam reliquias de um passado e passaram de uma versdo verticalizada, segundo os modelos cldssicos
— Museu de Observacdo, Museu do Tempo, Museu Banco de Dados — para uma versao mais aberta e
interativa, que supde a participacdo da comunidade no processo de reconhecimento, salvaguarda e gestdo
do patriménio, onde os individuos se constituem como atores colaboradores e organizam suas relacdes
com os bens culturais através de uma acdo democratica. A Declaracdo de Santiago do Chile, publicada
pela UNESCO e pelo ICOM, em 1972, ja estabelecia que os museus deveriam participar na formagdo da
consciéncia das comunidades a que servem, podendo mesmo contribuir para leva-las a agir. A partir dai
passou-se a estabelecer as bases da Nova Museologia, enquanto area de intervencdo da Museologia
como “[...] uma disciplina social aplicada que estuda a relagdo entre o homem e o objeto num cenario”,
como nos ensina Waldisa Russio (BRUNO, 2010).

A nova museologia influenciou amplamente a museologia dos anos 1980, reunindo primeiro
alguns tedricos franceses e, a partir de 1984, difundindo-se internacionalmente. Este movimento
ideolégico — baseado num ndmero de precursores que, a partir de 1970, publicaram textos
inovadores — enfatizou a vocagao social dos museus e seu carater interdisciplinar, a0 mesmo tempo
que chamou a atencao para modos de expressao e de comunicacao renovados. O seu interesse
estava principalmente nos novos tipos de museus concebidos em oposicao ao modelo classico e a
posicao central que ocupavam as colecoes nesses Ultimos: tratava-se dos ecomuseus, dos museus



de sociedade, dos centros de cultura cientifica e técnica e, de maneira geral, da maior parte das
novas proposicoes que visavam a utilizagao do patriménio em beneficio do desenvolvimento local.
(DESVALLEES; MAIRESSE, 2013)

Ao evocar a sua fungdo social a museologia poderia ter caido num campo comum de estudo, a
despeito da antropologia ou da sociologia, porém, ela se distingue das demais dreas do conhecimento
ao evidenciar as contribuicdes que so ela pode estabelecer pela relagdo do patriménio com o individuo,
como nos ensina Cristina Bruno, ao descrever as funcdes da ciéncia dos museus:

- |dentificar e analisar o comportamento individual e/ou coletivo do homem frente ao patriménio.

- Desenvolver processos - técnicos e cientificos — para que a partir dessa relacao o patriménio
seja transformado em heranca e contribua para a construcao das identidades. (BRUNO, 2010);
(Grifo nosso)

E por essa capacidade de intervencdo na realidade que acreditamos no papel da Museologia como
instrumento catalisador no processo de preservagao de memdria da comunidade local.

O Museu do Trem do Piaui trata-se de um lugar de memoria reconhecido pela coletividade e drgaos
governamentais, fortalecido pelo fato de ter sido marco de um importante processo de desenvolvimento
econdmico e social, uma vez que a expansao ferrovidria foi por alguns anos responsavel pela infraestrutura
de transportes no Estado.

Os locais de memoria, segundo Nora (1993), fundamentam aspectos da identidade individual e
coletiva, a partir da valorizagdo do espaco e de sua interpretagdo histérica. Entdo o “Museu do Trem”,
transforma-se em um local de memdria por ser detentor de uma carga simbdlica que representa uma
etapa historica significativa para a cidade de Parnaiba e regido norte do Estado do Piaui.

Entretanto a manutencgdo desses espacos so é possivel através de planejamento e organizagdo. Para
isso é necessario criar uma consciencializagdo publica sobre o papel e propésito do museu e o modo pelo
qual este é gerido.

A proteccao e promocao do patriménio publico exigem que a instituicio seja constituida
correctamente e que providencie uma permanéncia apropriada para esta responsabilidade. Deve
existir uma constituicao, estatuto ou outro documento pablico redigido, publicado e outorgado pela

legislacao nacional. Deve declarar, de modo claro, a posicao da instituicao, o seu estatuto legal,
missao, permanéncia e de natureza sem fins lucrativos. (BOYLAN, 2004, p.06)

Portanto, calcados nesse novo paradigma de museu, museologia e gestdo, encaradas de forma
ampla e dinamica, pensamos o Museu do Trem do Piaui, para além de uma institui¢ao dita cldssica, como
e identificada hoje, mas que no entanto ndo cumpre as premissas de um museu stricto senso.



Nesse ponto elegemos o Plano Museoldgico, como uma ferramenta capaz de nortear esse processo
de autorreflexdo que precisamos encarar para encontrarmos a fungao social do Museu do Trem, frente as
novas diretrizes. Além disso,

[..] o planejamento institucional ou plano museolégico, como quer a legislacdo brasileira,
funcionaria, entdo, como uma carta de navegacao, que tem entre suas propriedades a flexibilidade,
pois mapeia obstaculos e correntes, sugerindo um percurso para atingir o objetivo final da viagem,
mas o trajeto pode ser revisto para incorporar dados que surjam em seu transcurso, como barreiras
imprevistas ou um vento favoravel que nao era esperado. Assim, o planejamento ao mesmo tempo
em que sinaliza aonde se quer chegar e como, precisa ter a flexibilidade para acolher e utilizar as

informagdes que aparecem durante o percurso e que nao estavam previstas. (DUARTE CANDIDO,
2014, P42)

No Brasil, desde que o Ministério da Cultura implantou a Politica Nacional de Museus, em 2003, a
questdo da gestdo tem sido apontada como estratégica. A partir de entdo comecaram a surgir propostas
de delineamento de novas ferramentas que buscassem comprometer os responsaveis de museus com a
melhoria da gestdo, em amplo sentido, cujo ponto de referéncia é o Estatuto de Museus (Lei n2 11.904,
de 14 de janeiro de 2009) que, em seu artigo 44, determina explicitamente que os museus brasileiros
elaborem e implementem o plano museoldgico. Trata-se, portanto, do marco de regulagdo da gestdo
museal no Brasil.

Para o Estatuto de Museus, nos termos do Plano Museoldgico, o planejamento institucional é
estratégia de gestdo, na qual devem estar inseridos os seguintes programas, elaborados de forma
participativa:

a) Institucional;

b) Gestdo de Pessoas;

c) Acervos;

d) Exposicdes;

e) Educativo e Cultural;

f) Pesquisa;

g) Arquitetonico-urbanistico;
h) Seguranca;

i) Financiamento e Fomento;
j) Comunicacdo;

k) Acessibilidade a todas as pessoas.



~ o0

Em “Conceitos-Chave da Museologia”, publicado em 2013, no Brasil, o termo “gestdo

ganhou
destaque, no conjunto dos 21 “verbetes enciclopédicos”, escrito por Francois Mairesse, professor da
Escola do Louvre. Por gestdo museal estdo compreendidas ndo apenas as tarefas ligadas especificamente
aos museus (preservagdo, pesquisa, comunicacdo), mas também aos aspectos financeiros e juridicos
do museu, os trabalhos de seguranca e de manutencao, a organizacdo do pessoal, o marketing, dentre
outros. De uma forma geral, sdo processos estratégicos e de planejamento geral das atividades de um
museu (DESVALLEES & MAIRESSE, 2013, p.47).

O objetivo deste projeto-acdo vem ao encontro as ideias de como a¢des participativas desenvolvidas
para organizagBes, como os museus, podem ser metodologias fundamentais para a construgdo de
relacionamentos sustentaveis entre o museu e a comunidade. Este estudo também pretende demonstrar
gue as ac¢les participativas somente tém sua eficiéncia alcancada quando articuladas com o planejamento
estratégico, ou seja, um plano museoldgico previsto para o Museu do Trem. Sem ele, os novos desafios
para esta pequena instituicdo museal serdo muito pesados, frente ao papel de democratizagao de cultura,
da memdria e do patrimbnio local, e da busca por novos publicos que, por sua vez, passaram a ser
mais exigentes, diante do aumento da oferta cultural, exigindo que os museus saiam de sua posigdo de
receptores passivos (DUARTE CANDIDO, 2014, p.44).
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3 METODOS E TECNICAS

Como referéncia de bibliografia basica para o desenvolvimento deste trabalho elegemos o Manual
“Critérios para la elaboracidn del Plan Museoldgico” (MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA E DEPORTE,
2005), documento técnico elaborado pelo Ministério da Cultura da Espanha para aplicagdo nos museus
espanhdis, que serviu de referéncia a equipe do IBRAM na elaboragdo da publicagdo nacional, “Subsidios
para elaboragdo de Planos Museoldgicos” (IBRAM, 2016), disponivel em PDF, acessivel livremente pela
internet na pagina do 6rgao, que nos serve de ferramenta para compreender gestdo e planejamento de
museus.

A etapa de elaboracdo do Plano Museoldgico segue as orientacGes dessas duas metodologias,
contemplando agdes e intervencdes museoldgicas de distintas naturezas como visitas as instalaces do
Museu do Trem, diagndstico articulado nas seguintes varidveis: Pontos fortes, Pontos fracos, Oportunidades
e Ameacas, usando na ciéncia da administracdo — a analise SWOT — Strong and Weak points, Oportunities
and Treats, diretrizes de gestdo, programas culturais e cientificos, estrutura organizacional, financiamento,
com foco na necessidade de didlogos permanentes com atores e parceiros locais.

Como metodologia de trabalho dividimos as atividades em quatro etapas:

ATIVIDADE CONCEITO/DESENVOLVIMENTO

Explanagao do repertdrio de conceitos que trabalhamos, com destaque
Abordagem conceitual para patrim6nio cultural, museus, gestao participativa e plano
museoldgico e exposicao dos objetivos deste trabalho.

Visitagdo as instalacbes do Museu do Trem do Piaui e seu entorno,
identificacdo de acervo, documentos sobre o equipamento cultural,
identificacdo de pessoas-referéncia que tém nos auxiliado a reconstruir

Pré-diagnostico as narrativas, memdrias e historias sobre a Estrada de Ferro Central do
Piaui. Conhecimento do trabalho realizado pelo Mestre em Museologia.
Antonio Liuesjhon dos Santos Melo: Documentagao Museolégica —
Inventario do Acervo do Museu do Trem do Piaui.

Identificagdo das caracteristicas do Museu, seus pontos fortes, fracos,
ameacgas e oportunidades — andlise SWOT. Analise situacional do

Diagnéstico museu tomando por base os programas museoldgicos que devem ser
implementados. Rodas de conversa e entrevistas com pessoas que
possam vir a contribuir com diferentes olhares sobre o museu.

Etapa participativa e colaborativa para a Concep¢do de missdo, visao e
valores; organizagdo dos programas museoldgicos e elaboragido/redagio
dos documentos regimentais.

Elaboragao do Plano
Museologico

Quadro 01 — Etapas de Elaboragao do Plano Museoldgico | Fonte: Elaborado pelo autor, 2018.



Dados os pressupostos elencados nesse texto, a elaboracdo do Plano Museoldgico para o Museu do
Trem do Piaui contempla uma metodologia participativa, dialdgica, colaborativa, analitica e reflexiva para
construcdo do planejamento estratégico de a¢des do Museu.

3.1 Tipo de pesquisa

Partimos do pressuposto que a pesquisa se inicia com um problema. No contexto das Ciéncias Sociais
Aplicadas, optamos pelas Metodologias Participativas e Pesquisa Social Qualitativa por se adequarem
aos nossos estudos e intervencdes. Bauer e Gaskell (2002) nos orientam sobre a pesquisa social, que
nos interessa para compreender como as pessoas se expressam e informam sobre o que é importante
para suas vidas, como pensam, como agem e percebem o pesar e agir dos outros. Essa perspectiva
metodoldgica nos permite adotar um modelo mais flexivel, assegurando-nos de uma constante anadlise
dos dados coletados em campo, que se somarao dia apds dia, para a construgado coletiva e participativa de
um Plano Museoldgico para o Museu do Trem do Piaui .

Assumimos, para o desenvolvimento das a¢des propostas, a definicdo de pesquisa-acdo de Michel
Thiollent:

[..] um tipo de pesquisa social, com base empirica, que é concebida e realizada em estreita

associagao com uma agao ou resolucao de um problema coletivo, e, no qual, os pesquisadores e os

participantes representativos da situacao ou do problema estao envolvidos de modo cooperativo ou
participativo. (THIOLLENT, 1986, p.14).

Acreditamos que pelo carater dialégico da Pesquisa-Acdo, esta seja uma metodologia capaz de
proporcionar didlogo com a comunidade local durante o percurso existencial da pesquisa, favorecendo a
troca de saberes entre os participantes, promovendo a participacdo dos envolvidos, favorecem a andlise
dos problemas de forma dinamica e promovendo a tomada decisdes de modo coletivo.



3.2 Materiais

Ao iniciarmos a pesquisa ndo pudemos precisar o tamanho da amostra, uma vez que nos dispusemos
a acolher no grupo de estudo e intervengdes, todas as pessoas que se sentissem atraidas pelo desejo de
participacdo na elaboracdo do Plano Museoldgico, em questdo. Somente ao fim da fase existencial do
projeto, é que pudemos aferir a participacdo de vinte e quatro pessoas (ver figura 02).

Dentre as estratégias utilizadas junto ao grupo para composicdo dos dados, utilizamos ao longo
dos trabalhos, de maneira ndo necessariamente cronoldgica, mas que estimularam constantemente o
movimento da pesquisa-a¢ao, os procedimentos especificos:

a. Mediagao: A mediacdo é uma das diretrizes norteadores da educacdo patrimonial, tendo em
vista a dialogicidade e construc¢do coletiva do conhecimento. “Ninguém educa ninguém, como tampouco
ninguém se educa a si mesmo; os homens se educam em comunhdo, mediatizados pelo mundo”, nos
ensina o educador Paulo Freire (FREIRE, 1983, p. 79). A mediacdo pode ser entendida como um processo
de desenvolvimento e de aprendizagem humana, como incorporacao da cultura, como dominio de modos
culturais de agir e pensar, de se relacionar com outros e consigo mesmo (IPHAN, 2014). Em Pensamento
e Linguagem (VYGOTSKY, 1989), Lev Vygotsky, mostra que a acdo do homem tem efeitos que mudam o
mundo e efeitos exercidos sobre o préprio homem: é por meio dos elementos (instrumentos e signos) e
do processo de mediacdo que ocorre o desenvolvimento dos Processos Psicolégicos Superiores (PPS), ou
Cognicdo.

b. Questionario: Tecnicamente, questiondrio é uma técnica de investigagdo composta por um
numero grande ou pequeno de questBes apresentadas por escrito que tem por objetivo propiciar
determinado conhecimento ao pesquisador. Diferencia-se da entrevista pois nesta Ultima as perguntas
e respostas sdo feitas de maneira oral. Por se tratar de uma pesquisa de perfil perquisa-acdo, pesquisa
social qualitativa, os questionarios aplicados tinham perguntas abertas ou de multipla escolha a respeito
de ideias, percepcbes e pensamentos dos participantes.

c. Entrevista: A entrevista € um método de coleta de dados que permite ao pesquisador um
relacionamento direto com o grupo estudado. Ela, como qualquer base de dados, se torna mais eficiente
guando o universo de respostas obtidas se torna maior. As entrevistas utilizadas nesta pesquisa foram
semi-estruturadas, nos permitindo uma maior liberdade de variar os questionamentos dependendo dos
rumos que as respostas.



d. Grupo focal: O GF é aplicado como técnica por pesquisador que tem como objetivo coletar
informacgdes sobre um determinado tema especifico por meio da discussdo participativa entre os
participantes, reunidos em um mesmo local e durante certo periodo de tempo (DALLAGNOL : MAGALHAES
: MANO : OLSCHOWSKY, SILVA, 2016). O GF valoriza a interagdo entre os participantes e o pesquisador,
sendo realizado a partir das discusses focadas num assunto especifico.

e. Diario/notas de campo: Didrio de campo é uma ferramenta usada por pesquisadores de varias
dreas para fazer anotagdes quando executam trabalhos de campo. E um exemplo classico de fonte
primaria. Os didrios de campo sdo normalmente os blocos de notas em que investigadores escrevem
suas observacgGes. Pode-se dizer de um documento pessoal-profissional no qual o estudante [profissional]
fundamenta o conhecimento tedrico - prético, relacionando com a realidade vivenciada no cotidiano
profissional, através do relato de suas experiéncias e sua participacdo na vida social (LEWGOY, SCAVONI.
2002. p.63)

f. Andlise documental: Na concepcdo de Bravo (1991), sdo documentos todas as realizacdes
produzidas pelo homem que se mostram como indicios de sua acdo e que podem revelar suas ideias,
opinides e formas de atuar e viver. Nesta concepgao é possivel apontar varios tipos de documentos: os
escritos; os numéricos ou estatisticos; os de reproducdo de som e imagem; e os documentos-objeto
(BRAVO, 1991). Nesse sentido, foram de vérias ordens os suportes documentais analisados como livros,
jornais, fotografias, videos e o0s proprios objetos do Museu do Trem do Piaui.

No cerne da das discussdes que permearam o projeto aqui apresentado, adotou-se uma abordagem
qualitativa do método, enfatizando ndo a quantificagdo ou descricdo dos dados produzidos, mas a
relevancia das informacg&es geradas a partir de um olhar cuidadoso e critico das fontes materiais.



3.3 Aspectos éticos

Adriano Pasqualotti, em seu artigo A ética na pesquisa: um procedimento metodoldgico
indispensavel, disponivel na plataforma Scielo, nos brinda com uma reflexdo de grande importancia sobre
a ética em pesquisas cientificas. O referido autor, citando Cenci (2000), reflete que

a ética, desde as suas origens, busca estudar e fornecer principios orientadores para o agir humano.
Ela nasce amparada no ideal grego de justa medida, do equilibrio nas acoes. A justa medida é a busca
do agenciamento do agir humano de tal forma que o mesmo seja bom para todos, isto &, que todos
os individuos ou cada parte nele envolvido seja contemplada de forma eqgtianime. O espaco de cada
individuo ou de cada parte que se envolve na acao necessita ser garantido de maneira auténoma e

racional. Tais principios indicam nao para a perfeicao do agir, mas sim para que o mesmo ocorra da
melhor forma possivel, ou seja, da maneira mais adequada possivel. (PASQUALOTTI, 2010)

Do ponto de vista legal, nos amparamos na Resolu¢do do Conselho Nacional de Saude — CNS, N2
466, de 12 de dezembro de 2012 (BRASIL, 2012) que define as diretrizes e normas regulamentadoras
de pesquisas envolvendo seres humanos. A Resolucdo visa assegurar os direitos e deveres que dizem
respeito a comunidade cientifica, aos sujeitos da pesquisa e ao Estado. O dispositivo descreve quais
os aspectos contemplados pelo Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, mecanismo pelo qual os
sujeitos, individuos ou grupos, manifestardo a sua anuéncia a participacdo na pesquisa. Por meio desse
termo, os entrevistados declaram que foram informados - de forma clara, detalhada e por escrito- da
justificativa, dos objetivos e dos procedimentos da pesquisa. Importante observarmos que a eticidade da
pesquisa implica em:
a) respeito ao participante da pesquisa em sua dignidade e autonomia, reconhecendo sua

vulnerabilidade, assegurando sua vontade de contribuir e permanecer, ou nao, na pesquisa, por
intermédio de manifestacao expressa, livre e esclarecida;

b) ponderacao entre riscos e beneficios, tanto conhecidos como potenciais, individuais ou coletivos,
comprometendo-se com o maximo de beneficios e o minimo de danos e riscos;

c) garantia de que danos previsiveis serdo evitados; e

d) relevancia social da pesquisa, 0 que garante a igual consideracao dos interesses envolvidos, ndo
perdendo o sentido de sua destinacao socio-humanitaria. (BRASIL, 2012)

No entanto, muito mais do que um dever legal, utilizamos a ética como uma metodologia. O
presente trabalho, ainda em sua fase de concepcao foi discutido com a Coordenagdo do Programa de
Pds-graduacdo, Mestrado em Artes, Patrimonio e Museologia, da Universidade Federal do Piaui — UFPI,
obtendo aprovacdo para fins de andamento e elaboracdo do Projeto de Pesquisa, por estar associado ao
preceitos do referido programa para a obtencdo do titulo de Mestre em Artes, Patrimonio e Museologia.



O Pré-projeto também fora encaminhado pela coordenacdo do PPGAPM ao colaborador e co-
orientador externo, Jonei Bauer, que emitiu parecer ressaltando relevante contribui¢do da pesquisa para
a Museologia e a¢Ges museoldgicas em curso na cidade de Parnaiba, Estado do Piaui, Regido Meio Norte
do Brasil.

O primeiro contato com os participantes e colaboradores da pesquisa se deu em forma de oficio/
convite, onde em linhas gerais explicitamos a relevancia social do projeto almejado. Em nosso didlogo
inicial com os participantes nos posicionamos no sentido de deixarmos claro o motivo pelo qual propomos
o projeto e quais os beneficios coletivos a elaboracdo de um Plano Museoldgico, traria ao campo da
gestdo de cultura, na cidade de Parnaiba. Uma vez prestadas as informagdes, solicitamos aos participantes,
assinatura de Termo de Consentimento.

Independente da vontade ou ndo, de permanecer na pesquisa, nossa posicdo enquanto pesquisador
e articulador para com os participes e colaboradores foi a de esclarecer que ndo ha pesquisa-a¢do sem
participacdo coletiva (BARBIER, 2002). Tivemos a preocupac¢do em ndo nos distanciar, ndo estabelecendo
distincdo entre pesquisador e participantes/colaboradores. Colocamo-nos ao patamar de todos como um
integrante verdadeiramente interessado pela experiéncia de constru¢do emocional, sensorial, imaginativa
e racional de um plano estratégico de gestdo para o Museu do Trem do Piaui. Nossa tentativa foi de
reconhecer no outro, seja dentro de seu interesse pessoal ou mesmo pelo interesse de representacdo de
uma instituicdo, como uma oportunidade, de estratégia, de inten¢do de responsabilidade solidaria, e ndo
como uma ameaca.

Cientes de que o patrimoénio também é um campo de negociac¢do e conflito (VELHO, 2006), nos
posicionamos num papel de mediador, frente a dinamica da pesquisa, numa perspectiva de reconhecer o
grupo dos atores envolvidos como um “pesquisador coletivo”, no dizer de René Barbier (2002).



3.4 Riscos

Como toda agdo humana, uma pesquisa tem riscos, embora possamos classificar este projeto como
risco de grau minimo pelo fato de ndo propormos nenhuma intervengdao que suponha desconforto ou
risco pessoal fisico. No entanto, consideramos que o participante possa estar exposto a riscos psicologicos
devido a cansaco ou aborrecimento durante oficinas que tomem por instrumento o didlogo ou a algum
constrangimento ao se expor durante a gravagdo de dudio ou video, provocada pela evocagdo da memoria.

Evidencia-se a possibilidade, também, de pelo fato da producdo trabalhar com informacdes em
suportes tanto oral quando escrito, possa haver o risco da quebra de sigilo, ainda que involuntaria ou ndo
intencional.
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4 PRODUCAO E ANALISE DE DADOS

Este capitulo tem por objetivo apresentar os dados produzidos na pesquisa-acdo investigativa
realizada sobre o Museu do Trem do Piaui, com as pessoas interessadas no desenvolvimento da instituicdo
museoldgica. Primeiramente serdo apresentadas as experiéncias alcancadas no escopo das intervengées
de sensibilizacdo realizadas, com vistas a caracterizacdo, planejamento conceitual, diagndstico e
estabelecimento de objetivos estratégicos. A seguir, sera realizada a apresentacdo da proposta de Plano
Museoldgico, elaborado em carater participativo, colaborativo e cooperativo, com a sociedade, a partir
dos programas e projetos estabelecidos para a cadeia operatdria do Museu do Trem do Piaui, assim como
os desdobramentos desse processo de reflexdao e acdo.

A andlise de dados e informacGes se valera da comunicacdo, como ponto de partida. Assim sendo, é
destacada neste campo, a importancia da semantica para o desenvolvimento do método. Entendendo-se
por semantica aqui, a pesquisa do sentido das expressdes faladas e escritas trazidas ao estudo. Pode-se,
por assim dizer, que nos utilizaremos da hermenéutica, para a interpretacdo dos dados, resultantes desta
investigagao.

Entendendo a Museologia como um fendmeno passivel de constantes transformacdes e que nédo
ha um modelo pronto e acabado para a elaboracdo de um Plano Museoldgico, foge a nossa pretensdo
apresentar aqui os procedimentos adotados como o método ideal para o fim a que se destina, tdo sim
como um roteiro pratico que se clivou ao ténus da cultural local.

4.1 O Processo Participativo | Conjugando o verbo participar dos conceitos
ao diagnostico

Primeiramente apresentamos, a etapa de sensibilizacdo para a realiza¢do de parcerias com pessoas
e instituicGes, as quais intitulamos de “chave”. Tendo em vista a natureza do projeto que tem como tema
a gestdo museoldgica participativa, vislumbramos que para além da unidade administrativa da Prefeitura
de Parnaiba, nomeadamente, a Superintendéncia de Cultura, que mantém o Museu do Trem do Piaui,
seria oportuno constituir inicialmente uma rede de pessoas oriundas de instituicdes que tenham como
premissa o desenvolvimento humano, a partir da cultura e educacdo. Para tal, enviamos oficios/convites,
formalizando a comunicag¢do do intuito do projeto de pesquisa, vinculado a UFPI, através do Mestrado em
Artes, Patrimonio e Museologia, apresentando as motivac¢des para a construgao de um Plano Museoldgico,
e como esse projeto pode trazer beneficios a coletividade.



Dentro do rol de representagdes, figuraram agentes da Prefeitura de Parnaiba, com as secretarias
e de Educacgdo, Meio Ambiente e o drgdo de cultura ja citado; do Instituto do Patrimdnio, Histdrico e
Artistico Nacional(IPHAN); das Instituicdes de Ensino Superior, Universidade Estadual do Piaui(UESPI),
Faculdade Internacional do Delta(FID) e da Faculdade Mauricio de Nassau(UNINASSAU); do Instituto
Histdrico, Geografico e Genealdgico de Parnaiba(lHGGP) e da empresa de desenvolvimento tecnolégico,
CodiWorks. A chegada ao nome dessas pessoas se deu pela certeza do papel que ja desempenham dentro
de suas instituicdes para a valorizagdo do patriménio cultural.

Em nossas consideracdes iniciais, apresentadas no primeiro encontro que se deu no dia 06 de
junho de 2018, na sala de reunides da diretoria da UFPI, Campus Parnaiba, apresentamos o conceito de
Plano Museoldgico, como ferramenta basica de planejamento estratégico, de sentido global e integrador
(Brasil, 2009), e que a adogdo desse processo, pensado de forma participativa e colaborativa se fazia
também como uma oportunidade de aprendizado coletivo dentro do cenario da gestdo de cultura em
Parnaiba e que a participacdo da comunidade interessada seria um momento de alinharmos expectativas
e possibilidades para o aprimoramento da fun¢do do museu junto a sociedade.

Consideramos a agdo como o inicio de uma agenda de alargamento do Projeto Museoldgico do
Museu do Trem do Piaui, em curso, desde a sua inauguracdo em 2002. O plano proposto, tem a visdo de
reestruturar o museu municipal, pensando a salvaguarda e a comunica¢do de um acervo da memoria
ferrovidria, que por sua relevancia histoérica, precisa de melhor atenc¢do, por estar tecnicamente em risco.
Essa agenda se daria a partir do estabelecimento de vinculos da comunidade com o projeto de pesquisa-
acao.

As declaragBes de aceitacdo em participar da pesquisa foram validadas por todas as pessoas
gue compareceram ao encontro. Ao todo onze pessoas. Algumas dessas apesar de representantes de
instituicdes publicas e privadas, participam ativamente das questdes comunitarias ligadas a pauta cultural
da cidade e que, por isso, se comprometeram em mobilizar outras pessoas para conectarem-se ao projeto
e a0 museu, em carater sustentavel, utilizando-se da metodologia “bola de neve”®, em que cada um que
ali estava, teria a responsabilidade de indicar duas ou mais pessoas a participarem dos encontros.

Para estimular o protagonismo desses agentes locais, estabelecemos desde o primeiro momento,
gue 0s passos seriam sempre combinados pela coletividade presente aos encontros, estabelecendo como
regras de convivéncia a escolha das melhores datas, horarios e locais das oficinas e reunibes, para que a

6 Sobre essa metodologia ver: Arai, Victor Jun. Analise de um processo participativo na experiéncia de implantagao de um
projeto municipio saudavel. Dissertacdo (mestrado em Sadde Puablica), FSP-US P, Sdo Paulo; 2002; LAB HAB FAU _US P. Perimetros
de Reabilitacao Integrada do Habitat. Mapeamento de Liderancas nos PRIHs Glicério e Bras. Sao Paulo, LAB HAB, 2004.



FICHA 02: Reunido de apresentacao do Projeto de Pesquisa-ac¢do e sensibilizagdo do publico.

Figura 11- Sala de reunido da diretoria do Campus Ministro Reis Veloso- UFPIl. Ampliacdo de interlocutores para
formacdo do grupo de trabalho. Foto: Acervo pessoal.

Figura 12- Participantes da Reunido |. Formacgdo de Parcerias. Foto: Acervo pessoal.
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mobilizacdo fosse efetiva e legitima.

A partir dai, cada encontro foi cuidadosamente programado, com objetivos claros a serem
atingidos, as atividades, as metodologias, os materiais necessarios e os tempos de cada reflexdo/acdo. O
planejamento, com base nas abordagens que estabelecemos na metodologia: conceitual, pré-diagndstico,
diagndstico e elaboracdo do plano, foi fundamental para o resultado das a¢des e isso contribuiu para o
interesse e a maior participagdo das pessoas.

Nosso segundo encontro fora agendado para o dia 13 de junho de 2018, na sede do Museu do
Trem do Piauf, na Esplanada da Estacdo, area tombada a nivel federal, no centro histérico da cidade. Para
além da mobilizacdo dos interlocutores presentes na primeira reunido, responsaveis pelo chamamento
de outras pessoas, interessadas no processo como participantes, servimo-nos de matéria/convite em
site local e do recurso de agendamento de eventos, na plataforma virtual do Facebook, possibilitando
a tomada de conhecimento da sociedade sobre o processo de elaboracdo do Plano Museoldgico. Por
participantes, entendemos quaisquer pessoas, grupos ou outras organizagdes que tenham um interesse
legitimo no museu (DAVIES, 2001).

Neste encontro, que teve o registro de quinze participantes, aprofundamo-nos em contextos-
chave para o processo museoldgico ao qual nos propomos diante do desafio de elaboracdo do Plano
Museoldgico, com discussdes sobre “As implicacdes e a necessidade de estratégias de gestdo para a vida
saudavel dos museus”, “O pensamento contemporaneo sobre a fun¢do do museu junto a sociedade”, “
papel da museologia enquanto ciéncia social aplicada”, “As politicas publicas para os museus | IBRAM”, “O

estado do Museu do Trem do Piaui, na atualidade” e a “Valoriza¢do do Patriménio Cultural Local”.

Por considerarmos ao longo do processo que apesar da auséncia de um Plano Museoldgico, o museu
nao deve ser considerado uma “folha em branco”, oportunizamos nessa reunido que os participantes
conhecessem outra pesquisa-acao finalizada, de autoria do Mestre em Museologia (UFPI), Antonio Melo,
gue apresentou o produto de pesquisa — Inventario do Acervo do Museu do Trem do Piaui—e como se deu
o processo de documentagdo museoldgica. O inventario era desconhecido pela maioria dos presentes.

Melo destacou no ano de 2015, durante o curso da disciplina Préxis e Gestdo Museoldgica,
ministrada pela Prof.2 Dr.2 Manuelina Maria Duarte Candido, no MAPM, realizou junto aos colegas de
turma um diagndstico museoldgico da instituicdo em que constataram que o Museu do Trem do Piaui ndo
possuia uma série de requisitos, que iam desde a Lei de Criacdo a uma relagdo escrita, documental, da
quantidade de pecas que compdem seu acervo. As pecas do museu ndo estavam catalogadas, portanto
ndo havia nenhum tipo de registro sobre a quantidade delas. Também n&o havia nenhum tipo de politica
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de aquisicdo ou de descarte de pecas. Foi a partir dessa problematica, fundada na indagacdo de que
procedimentos deveriam ser realizados no museu para que ele tivesse melhores condi¢bes de gestdo e
planejamento, que Melo realiza a pesquisa de mestrado com o objetivo geral de realizar um inventario
com a catalogacdo e registro de todos os objetos e cole¢des que compdem o acervo do Museu do Trem
do Piaui.

Como resultado do projeto, o levantamento do acervo revelou a existéncia de 415 objetos, para
os quais foi criado um numero de tombo e de registro, que foram gravados nos objetos. Durante o
encontro, Melo apresentou o Livro de Tombo, criado para registro das pecas inventariadas; como realizou
a marcacao da numerac¢do das 415 pecas do acervo e nos apresentou as Fichas de Catalogacdo e a Cartilha
de Orientacdes para a Documenta¢do em Museus, dentre os servicos e produtos, resultantes de sua
pesquisa de mestrado.

O exausto trabalho técnico de Antonio Melo, ndo o possibilitou durante o processo de inventariacao,
proceder o levantamento de um histdrico alargado da forma de aquisicdo, constituicdo e dos proveitos
culturais do acervo. Mas, sobretudo esta pesquisa nos possibilita entender que bens sdo esses que
carecem de protecdo/conservacao, para evitar a degradacdo, garantindo a comunicac¢do de sua existéncia.

Diante da complexidade e extensdo do patrimonio ferroviario do estado, objeto de exposicdo do
museu, contamos também nesse encontro com a reflexdo do historiador, professor Hélcio Mesquita
Braga, num enfoque sobre a significancia da memaria ferroviaria, numa abordagem intitulada “Da Estrada
de Ferro do Piaui ao Museu”, que possibilitou-nos uma melhor compreenséo sobre o processo histérico
daquela estagdo que se complexifica juntamente com o processo de criacdo e manuten¢do do museu.

Para Nora (1981), a sociedade necessita destes lugares porque ndo possui mais meios de memoria
no atual momento histérico-cultural, tendo em vista que a evolugdo urbana a descaracteriza a medida que
destrdi seus lugares. Nesse sentido, entendemos que o museu se coloca como alternativa de apreensdo
da memodria ferrovidria.

O encontro, atuou nessa linha de estabelecer a relagdo homem(sociedade), objeto(patrimbnio) e
cenario atual, concep¢do de uma museologia além das paredes do museu, chamada de “fato museal”
nos ensinamentos de Waldisa Russio Guarnieri (GUARNIERI, 1990). Nesse sentido, o projeto-a¢do para
além da aleboracdo de uma proposta estratégica de gestdao do museu, se coloca também a conectar a
comunidade a suas referéncias culturais locais, numa perspectiva de uso desse patrimonio.



FICHA 03: Encontro no Idcus da pesquisa. Abordagem conceitual sobre
o campo de estudo e pré-diagndstico da instituicdo.
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As abordagens trazidas a discussao foram os primeiros passos adotados para trilhar o caminho que
se faz ao caminhar, revelador de presencas e auséncias.

A partir desse encontro resolvemos adotar uma dindmica de registro de uma palavra ou expressao
gue mais tenha chamado atenc¢do, em tarjetas coloridas, a serem coladas numa cartolina, que possibilite ao
final do percurso avaliar conceitos e contextos mais evidenciados pelos participantes durante o processo.

Uma vez que ja foram discutidos, o envolvimento das pessoas e instituicdes e o contexto do estudo,
continuando a caminhada seguindo a engrenagem metodoldgica sugeridas pelo Manual do IBRAM,
Subsidios para Elaboracdo de Planos Museoldgicos. Na data de 26 de junho de 2018, realizamos o nosso
terceiro encontro, na Faculdade Internacional do Delta (FID). Essa itinerdncia dos encontros, na sede de
instituicdes parceiras, nos possibilitou para além da verdadeira producdo compartilhada de conhecimento,
medir o grau de comprometimento com o objetivo ao assumir a responsabilidade social pela causa e o
protagonismo enguanto sujeito ativo.

Nessa oficina, iniciamos o topo da elaboracdo do Plano Museoldégico, ao discutirmos a definicdo da
Missdo, Visdo e Valores da instituicdo, que norteardo o perfil de atuagdao do Museu e sua fungdo social.
De forma objetiva, a “missdo” de uma instituicdo responde a cinco perguntas-chaves e procura resumir
as respostas:

— Para que existimos (finalidade).

— Em que acreditamos (valores).

— O que queremos alcangar (metas).

— O que fazemos (funcdo).

— Para quem o fazemos (publico/parceiros).

A missdo é um conjunto de palavras que contem, de forma resumida, a finalidade, metas, estratégias
e 0 publico alvo de uma instituicdo (DAVIES, 2001).

Para essa definigdo conceitual, nos utilizamos de recursos de video explicativo sobre o assunto que
nos conduzisse ao entendimento do que precisdvamos responder para definirmos a caracterizacdo do
Museu do Trem do Piaui. Essa dindmica envolveu também a gravacdo de respostas dos participantes a
questdes como: O que deve ser feito pelo museu para que ele cumpra sua fungdo na sociedade? Quais os
desejos da comunidade no “fazer uso do museu”?



Para fundamentarmos a discussdo com o grupo, enfatizamos o conceito de museu, estabelecido na
legislacdo brasileira especifica, cito, o Estatuto de Museus, Lei n2 11.904 de 2009, que diz:

Art. 10 Consideram-se museus, para os efeitos desta Lei, as instituicoes sem fins lucrativos que
conservam, investigam, comunicam, interpretam e expoem, para fins de preservacdo, estudo,
pesquisa, educacao, contemplagao e turismo, conjuntos e colecoes de valor histérico, artistico,
cientifico, técnico ou de qualquer outra natureza cultural, abertas ao pablico, a servico da sociedade
e de seu desenvolvimento. (BRASIL, 2009) (Grifo nosso)

Nas nuances evidenciadas por cada um, em suas falas, detectamos o apelo dos participantes pela
inclusdo da funcdo de investigacdo nessa reestruturacdo conceitual do museu. A énfase para a pesquisa
foi preponderante para estabelecer a redacdo da visdo da instituicdo, ja que desde sua criacdo até a
atualidade o Museu do Trem do Piaui se limitou a conservar e expor o acervo.

O adudio das discussées fora gravado e transcrito, para legitimar o pensamento discutido sobre essa
etapa de suma importancia para a proje¢do do museu ao longo dos tempos.

Nesse sentido, a definicdo institucional foi assim concebida com a seguinte redagéo:

Missao
Preservar e comunicar a memoria ferroviaria do Piaui, enfatizando a importancia histdrica e paisagistica da
cidade de Parnaiba nesse contexto, visando contribuir para a valorizacdo do patrimonio cultural, estimulando o
pensamento critico e a educagdo sociocultural de seus utilizadores.
Visao

Afirmar-se, para populagao local e turistas, como espaco dindamico, interativo e expositivo de objetos ferroviarios

com potencial desencadeador de reflexdes, estudos e pesquisas no campo da histéria, arqueologia, museus e,

em particular, do patrimonio cultural parnaibano e piauiense.
Valores
Dialogo | Sustentabilidade | Governanga Publica Colaborativa

Transparéncia | Escuta | Transversalidade | Acessibilidade

Nesse encontro contamos com a colaboracdo do consultor de marketing e desenvolvimento
tecnoldgico, George Max, da empresa parnaibana CodiWorks, que conduzira o Programa de Comunicagao
do Plano de necessidades trabalhado, com a responsabilidade de criar a logomarca do museu.

Delimitamos ai o planejamento conceitual, constituindo-se com o ponto de partida para a constru¢do
da estratégia de atuacdo, em desenvolvimento.



FICHA 04: Encontro para discussdo da Missado, Visdo, Valores e
Identidade visual institucional do Museu do Trem do Piaui.

Figura 18- O encontro foi realizado na Faculdade Internacional do Delta (FID).
Instituicdo que assumiu o papel de interlocutora no desenvolvimento do projeto-agdo.

Figura 19- Recurso utilizado ao longo do processo.
Cada encontro o participante define a reunido com uma palavra.

Figura 20- Consultor, George Max, da Empresa CodiWorks, assumiu o compromisso da desenvolver a identidade
visual de identificagdo do museu.
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Superada a fase de planejamento conceitual, foi o momento de avancarmos para a etapa diagnostica.
Entendendo a necessidade de nos aprofundarmos em conhecer mais sobre o acervo que justifica a
existéncia do museu, propusemos a realizacdo de uma oficina de interpretacdo de objetos, que além
de possibilitar a capacitacdo de pessoas interessadas, nos permitisse refletir sobre a potencialidade dos
objetos musealizados, através de um esquema de andlise, sugerido no livro “Manual de Diddctica del
objeto em el museo” (SANTACANA : LLONCH, 2012), que nos permitiu descobrir outros discursos possiveis,
gue podem ser incorporados a narrativa expositiva do Museu do Trem do Piaui.

Para ampliar a participacdo, divulgamos em redes sociais que a oficina teria a abertura de 10 (dez)
vagas para interessados, contando que somado a estes, ja tinhamos envolvidos na equipe de trabalho
umas 15 pessoas. A limitacdo das vagas se deu pela necessidade de realizarmos a oficina na propria sede
do museu, que tem estrutura fisica limitada diante da necessidade de acolher um maior fluxo de pessoas
em suas dependéncias.

Este quarto encontro foi realizado numa tarde de sdabado, 07 de julho de 2018, com a participagdo
de 16 pessoas. Para alguns dos presentes, aquela foi a primeira oportunidade de conhecer o Museu do
Trem do Piaui, apesar de residirem na cidade. Uma participa¢do que nos chamou atencdo, foi a de uma
mae com o filho de 8 (oito) e o sobrinho de 12 (anos), que declarou dentre as motiva¢des o anuncio
na internet, o horario de sdbado a tarde e a oportunidade do filho e sobrinho conhecerem a histéria e
cultura da cidade. Percebemos dai, como o museu tem um potencial de interesse social e educativo para
a comunidade que se utiliza dele.

Para o mini-curso, elaboramos um folder (Apéndice B) que em seu conteldo explicativo tinha o
objetivo de estimular a compreensao critica global dos significados dos objetos em museus, e como esse
pensamento se desenvolveu ao longo dos tempos, apoiado em principios da pedagogia moderna. Ja que
muitas pessoas duvidam que os objetos dos museus podem ter fun¢des didaticas e para além de ensinar,
promover reflexdes importantes para as nossas relacdes cotidianas (SANTANCANA : LLONCH, 2012).

Passada a fase expositiva, convidamos os participantes a contemplagdo dos objetos e que ao passo
que féssemos analisando as colegbes existentes, pudéssemos registrar que outros discursos guardam
essas pecas para além do discurso que constitui a meméria ferroviaria ligada a época do funcionamento
da estrada de ferro.

Nessa dindmica, dentre as potencialidades e narrativas reveladas pelos objetos e colecdes, os
participantes do grupo, enumeraram 15(quinze) centros de interesse’:

7 Centros de interesse é uma concepcao de Ovide Decroly (1871-1932), um dos grandes renovadores da pedagogia no



1 — Mobilidrio de época (Design);

2 — Colecdo de relogios (Relagdo de viagem e o tempo);

3 — Placas de locomotivas (Sinalizacdo);

4 — Estrutura da edificacdo e entorno, ladrilhos hidraulicos de época (Arquitetura);
5 — Maquinas, com destaque para Locomotiva (Patriménio Industrial);

6 — Colecdo de fotos (Memoria visual);

7 — Colegdo de telefones e telégrafos (Comunicacdo);

8 — Maquetes (Trabalhos Manuais);

9 — Colecdo de lanternas / fardis (Fisica);

10 — Instrumentos de trabalho (Memdéria Social do Trabalho);

11 — Fardamento / Vestudrio (Moda, Costumes);

12 — Colecédo de latinhas de cerveja sobre modelos de trens (Colecionismo);

13 — Material de escritorio (Administragéo);

14 — Colecdo de sinos / apitos (Comunicagdo / MdUsica);

15 — Vestigios e pecas da estrada de ferro, periodo pds-industrial (Arqueologia Histdrica).

Para Santacana & Llonch (2012) um centro de interesse pode ser um objeto ou um conjunto de
objetos em torno dos quais se fixam os conceitos, e por isso fundamentais para relacionarmos outros
temas e debates que podem ser motivados pelo Museu do Trem do Piaui, que ndo somente o tema da
estrada de ferro.

A oficina se fez fundamental no sentido de estabelecermos um pré-diagndstico do ambiente interno
do museu e do seu acervo, ao tempo em que, demonstramos a possibilidade da realizacdo de acdes
educativas nas a¢des cotidianas do museu.

Mesclada a abordagem do ultimo encontro, com foco no diagnostico da instituicdo museoldgica,
realizamos o quinto encontro, na tarde do sabado, 28 de junho de 2018, numa das salas de aula da UFPI,
onde nos debrucamos das 15 as 18h45minn a analisar as dimensdes de fatores internos e externos, dentre
pontos positivos e negativos, para o diagndstico global do ambiente do Museu. Independente da nossa
visdo enquanto pesquisador no campo da museologia e dos patrimdnios, somada a visdo institucional
do periodo em que gerimos o museu, conduzimos o diagndstico para que este tivesse as impressdes,
criticas, avaliacdes e expectativas mais detidamente dos participantes do processo, na tentativa de ndo
tendenciar o resultado da compreensdo formada por eles até aquele momento. E sé apds passarmos por

Séeculo XX. Seu método baseado em centros de interesse gerou uma grande quantidade de experiéncias didaticas e € uma das bases
da Didatica do Objeto



FICHA 05: Oficina de Interpretagdo de Objetos Museoldgicos.

OFICINA )
INTERPRETACAO
DE OBJETOS

07 DE JULHO (SABADO)
MUSEU DO TREM PARTICIPACAO

DO PIAUI GRATUITA
AS 14H59

Figura 22 - Exposicdo dos motivos sobre o objeto
enquanto elemento diddtico para o processo de
ensino aprendizagem. Abordagem tedrica.

MINISTRANTE:
HELDER SOUZA
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Figura 23 - Abordagem pratica de como interpretar
um objeto em exposi¢do. Levantamento dos discursos

presentes nas colecdes do acervo do Museu do Trem
do Piaui.

Figura 21- Banner virtual utilizado para promogdo de
inscricdes e divulgacdo da oficina na internet. Durante
a oficina foram distribuidos folders instrutivos, com
a dinamica da oficina e o conteddo didatico. Os
participantes receberam certificagdo de 3h aula.
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essa investigacdo darmos contribuicdo mais técnica durante o processo de elaboracdo de programas e
projetos do Plano museoldgico.

Na dinamica do encontro, para que os participantes pudessem conhecer mesmo que virtualmente
outras realidades de museus brasileiros, para sé depois fazerem suas leituras sobre a cadeia operatdria
do Museu do Trem do Piaui, apds o acolhimento, exibimos a produgdo audiovisual da série “Conhecendo
Museus”, episddio de nimero 50, sobre a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, que possui um acervo com
mais de dez mil pecas e atuacdo desde 1905.

Apds o video passamos as consideragdes sobre a importdncia de realizarmos o diagndstico,
centrando os parametros de avaliagdo com base na Matriz SWQOT, ao analisarmos os pontos fortes, fracos,
as oportunidades e ameacas.

Enfatizamos que o objetivo primordial do processo de avaliacdo é aumentar a qualidade da gestdo
do museu na medida em que gera indicadores que norteardo o planejamento e ndo meramente apontar
falhas. E também um momento importante para “escolher que principios se valorizam como critérios de
qualidade.” (DUARTE CANDIDO, 2014, p. 85)

O diagndstico, portanto, ndo é um instrumento de critica ou denuncia, mas um meio de pensar, ou
repensar, a instituicdo, procurando-se observa-la com uma visdo global, comparando a realidade com
um modelo ideal que expressa um padrdo desejado, com o objetivo de estimular o aperfeicoamento da
equipe sobre o trabalho que desenvolvem, para reestruturacdao do museu e a

busca continua de qualidade, assim descrito:[..] o diagndstico, longe de ser um elemento ou
argumento para a critica aos museus, deve ser parte da motivacao da equipe para a busca da
qualidade. Esse é um processo profundamente pedagogico, pelo fato de que provoca uma reflexao
sobre o fazer, estimula uma revisdo de conceitos e praticas [...] instiga a atualizacdo. Finalmente,
porque leva a pensar a instituicao como um todo e ai mesmo especialistas acostumados a realizar
diagnosticos e avaliagdes especificas do seu setor de atuacao mais direta serao levados a confrontar

suas prioridades e seus modos de fazer com a filosofia mais global do museu e com processos de
trabalho mais integrados na instituicdo. (DUARTE CANDIDO, 2014, p. 208)

Apods as consideracdes entregamos o questionario, acreditando que este nos possibilitaria uma
avaliagdo mais objetiva da instituicdo. No cerne da pesquisa com o0s participantes do projeto-acdo,
pontuamos:



¢ Qual a principal fungao de um museu?

e Se ja tinham visitado o Museu do Trem do Piaui antes de participar do processo de elaboragdo do Plano
Museolégico?

e Se a divulga¢dao do Museu é realizada de forma eficaz?

¢ Se consideram o Museu do Trem do Piaui importante para a sociedade?

® Quais os fatores representativos do Museu do Trem do Piaui?

® Que servigos consideram mais relevantes de um museu para a comunidade?
¢ Que nicho de mercado acreditam que agregaria valor junto ao museu?
¢ A relagdo de 3 pontos fortes e 3 pontos fracos do Museu do Trem do Piaui.

¢ A relagdo de 3 oportunidades e 3 ameacgas, atinentes ao Museu do Trem do Piaui.

Apds o preenchimento dos questionarios, discutimos os principais pontos numa roda de conversa,
momento em que alguns dos participantes exibiram fotos do museu e entorno, que foram tiradas
pensando justamente no encontro, denotando preparagdo por parte destes para o momento.

As respostas a estas questdes serdo apresentadas detalhadamente no Capitulo I, do Plano
Museoldgico, que versara sobre a Defini¢do Institucional, no item Diagndstico Global.

Para além de “Participativo”, o grupo constituido em prol da elabora¢do de uma proposta de Plano
de Gestdo para o Museu do Trem do Piaui, também se remete a ideia de “Colaborativo”. O processo se
delineou pelo protagonismo de pessoas e instituicdes que creem no patrimoénio cultural local como um
vetor de desenvolvimento, e por esse motivo continuaram a envidar esforgos nesse ideal.

O sexto encontro do coletivo, em 04 de agosto, foi marcado pela afirmacdo de compromisso
dos integrantes, estes, profissionais de diversas frentes de atuacdo, que refletindo a necessidade dos
diagndsticos por programa e suas relagdes profissionais com os temas, assumiram o compromisso na
elaboragdo de diagndsticos por dreas, que fazem a “cadeia operatdria de um museu”- institucional, gestdo
de pessoas, acervo, pesquisa, exposicao, arquitetura, educacao e cultura, seguranca, comunicacdo, meio
ambiente e acessibilidade- para, a partir dai, definirmos os projetos prioritarios com vistas a elaboracdo
de uma agenda de atividades no Museu do Trem, a curto, médio e longo prazo.

Apos a leitura e distribuicdo do material de apoio, cite-se o “Subsidios para Elaboracdo de Planos
Museoldgicos”, distribuimos as competéncias de elabora¢do do diagndstico dos programas de acordo
com as habilidades profissionais de cada um, ficando cada integrante responsavel por desenvolver um



FICHA 06: Encontro para a realizagdo do Diagnostico Global do Museu do Trem do Piaui.
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Figura 24 - Estacdo Floriopolis. Acervo da Estrada de
Ferro do Piaui que cria conexdes com a existéncia do
Museu do Trem do Piaui. Foto de Guilherme Broer
trazida ao encontro numa visdo integradora.

Figura 25 - Edificagdo em ruinas ao lado do prédio
que abriga o Museu do Trem do Piaui. Analise de
fatores externos que, ao mesmo tempo, simbolizam
oportunidade e ameaca

Fatores positivos Fatores negativos

Fatores internos

Fatores externos

Figura 26- Matriz SWOT. Método utilizado para pensar o
diagndstico global do Museu do Trem do Piaui.

Figura 27- Aplicacdo de questionario semiestruturado
para a producdo de dados.
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Figura 28 - Roda de conversa para a exposicdo de
motivos pelos participantes.

Figura 29 - Participantes do diagndéstico global do
Museu do Trem do Piaui, no processo de elaboragdo
do Plano Museoldgico.
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programa. Vale ressaltar que dentre os participes do processo havia educadores, historiadores, gestores
de cultura, arquitetos, advogados, comunicadores, analista de sistema de informagdo. O procedimento,
apesar de ndo constar nas orientagGes da referéncia base, foi aceito por todos os integrantes, e como
estabelecido desde o principio, a decisdo da maioria guardaria o respaldo dos rumos da pesquisa-acao.
Para Stuart Davies (2001), ndo existe a “maneira certa” para preparar um plano diretor.

Como os encontros estavam acontecendo com intervalos de no maximo quinze em quinze dias,
e a partir daquele momento haveria a necessidade de desenvolvimento individual do diagndstico por
programa, o grupo requereu o intervalo de um més e 15 dias para o proximo encontro, em que cada
participante apresentaria, em forma de seminario, as consideracbes pessoais, com base em levantamentos
realizados sobre o museu.

Entendemos condizente o intervalo sugerido, como um periodo de maturagdo, para que 0s
integrantes pudessem apds a sequéncia de oficinas conceituais, pensarem e responderem as necessidades
dos programas museoldgicos com mais calma, sem a pressdo de que um pouco tempo exigiria. Esse foi um
tempo necessario ao processo de internalizacdo e entendimento, de apropriacdo do Plano pela sociedade.
Compreendemos sobretudo como democratica a extensdao de uma pesquisa feita em colaboragdo, se os
pares envolvidos tem participacdo no problema sob investigacao.

O paragrafo primeiro do artigo 216 da CF, reporta-se a postura colaborativa da sociedade em relagdo
a protecdo do patriménio cultural:
§ 1° O poder publico, com a colaboragao da comunidade, promovera e protegera o patrimoénio

cultural brasileiro, por meio de inventarios, registros, vigilancia, tombamento e desapropriacao, e de
outras formas de acautelamento e preservacao. (BRASIL, 1988)

Junto a isso, encontramos consonancia com as diretrizes da Convencao para a Salvaguarda do PCl
(UNESCO, 2003) ao estabelecer que os sujeitos das manifestacdes culturais ndo devem ser entendidos
apenas como passivos informantes, ou espectadores dos processos, porém gue possuam “a mais ampla
participacdo possivel”. Portanto um processo em colaboragdo academia-comunidade (UNESCO, 2003, art.
15.9).

A colaboracdo da comunidade nesse processo de formulagdo de propostas para o museu, aproxima
essa experiéncia das perspectivas da Museologia Social.

Dada a repercussdo académica desse processo que envolve universidades e comunidade, fomos
convidados pela coordenadora do Curso de Histdria, da Universidade Estadual do Piaui, em Parnaiba, Prof.



FICHA 07: Encontro para divisdo de competéncias na Elaboragdo do Plano Museoldgico.

Figura 32- Alessandra Mota,
Produtora  Cultural, Assessora
Executiva da Superintendéncia de
Cultura de Parnaiba.

Figura 31 - Dalva Fontinele,
Historiadora, autora do Livro
“Entre trilhos e dormentes: a
Estrada de Ferro Central do Piaui
na historia e na memoria dos
parnaibanos (1960-1980)".

Figura 30- Rayla Menses, Arquiteta,
Chefe do Escritorio Regianl do
IPHAN, em Parnaiba.

CADEIA OPERATORIA MUSEOLOGICA

|.PROGRAMA. INSTITUCIONAL
2.PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS
3.PROGRAMA DE ACERVOS
4.PROGRAMA DE PESQUISA
5.PROGRAMAS DE FAINANCIAMENTO E FOMENTO
6.PROGRAMA DE EXPOSICOES
7.PROGRAMA ARQUITETONICO-URBANISTICO
8.PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL
9.PROGRAMA DE SEGURANGCA
10.PROGRAMA DE COMUNICAGAO
I I.PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL
12.PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL
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Figura 33- Quadro sintese dos Programas desenvolvidos no Plano Museolégico do Museu do Trem do Piauli.

Figura 34- Discussdo sobre a divisdo de competéncias para Figura 35- Registro do grupo presente no
elaboragdo do Plano. VI Encontro.
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Léda Vieira, para ministrarmos palestra em ato de recepgdo dos calouros do curso, num didlogo sobre
a experiéncia da construcdo participativa do Plano Museoldgico do Museu do Tem do Piaui, em curso
naguele momento.

Resolvemos aproveitar a oportunidade para validarmos o feedback do grupo de alunos em relagao a
coeréncia e relevancia da pesquisa em discutir a realidade do patrimonio cultural local, através da aplicacdo
do método de Grupo Focal que nos proporcionou uma troca de experiéncias, conceitos e opinides entre
0s participantes.

Nesse estagio da pesquisa foi importante sentir as reaces desse grupo focal sobre esse processo e
suas logicas, que para além da construcdo de um plano de gestdo para o museu tem oportunizado uma
capacitagdo coletiva com os participantes/colaboradores, recriando significado ao patriménio cultural
local, estimulado pelo sentido do desenvolvimento do potencial humano.

A sessdo foi realizada no dia 01 de setembro, no mini-auditério da UESPI, em Parnaiba,
operacionalizada em momentos-chave: abertura, apresentacdo dos participantes entre si; esclarecimento
a cerca do processo de elaboragdo do Plano Museolégico do Museu do Trem; debate sobre o tema;
encerramento.

O Grupo Focal possibilitou que muitos dos participantes tivessem pela primeira vez contato com
tematicas como Museologia, Patrimoénio Ferroviario e Plano Museolégico. No entanto, pelos testemunhos
gravados durante o debate foi factivel a compreensdo da experiéncia participativa apresentada, na
tentativa de transformacao da realidade posta como se percebe nas falas:

Antes eu achava que o museu era s juntar varias coisas antigas, por em um prédio e pronto, chegar
|a e observar. Agora eu estou vendo, depois da sua palestra sobre o Plano Museolégico e tudo...
que tem que ser um processo muito extenso para poder chegar, de fato, em um museu. (Manoel
Carvalho das Chagas Janior, 2018)

Agente entendia que museu era s aquele prédio, fechado, onde as pessoas iam pra visitar. Pra
mim era a minha visao. E agora o que eu entendo é que museu, ele & um... nesse novo sentido que
vocé trouxe hoje pranés, ele & uma coisa mais ampla. (Francisco Arcanjo Mendes dos Santos Janior,
2018)



FICHA 08: Palestra “Ha um museu entre nos”, recepgdo dos calouros do Curso de Historia,
da Universidade Estadual do Piaui, Campus Parnaiba. Grupo focal.

Figura 37- Turma de calouros do Curso de Histéria, composta por 27 alunos, participantes do Grupo Focal.
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4.2 Colaboracao e Cooperacao na elaboragao do Plano Museologico | O que
ha em comum nos termos, alem do “C"

“Colaborar de fato é laborar junto, trabalhar junto. Como estamos nos propondo aqui, de alguma
forma, é construir juntos uma dinamica horizontal que consiga potencializar de alguma maneira
tanto competéncias, quanto habilidades para serem postas em pratica em torno de um objeto
comum que é o Plano. Acredito que a forma como esta sendo feita, torna mais democratica,
torna mais participativa e ao mesmo tempo promove a convivéncia, que eu acho que é outro
valor importante pra quando se constroi algo, sobretudo no campo da pesquisa, da educacao. Nos
estamos socializando o processo de construcao de algo comum. Colaborando, convivendo e de
alguma maneira aprendendo em conjunto, dentro dessa palavra que é tao chave pra nossa forma
de vida hoje em sociedade." (Professor Josenias dos Santos Silva, participante da elaboragao do
Plano Museolégico do Museu do Trem do Piaui, 2018.)

Esse item ¢é voltado a evidenciar como se deu o processo de colaboracdo e cooperacdao dos
participantes do grupo na elaboragdo do Plano Museoldgico, em questdo. Estes dois termos se fazem
presentes na literatura em diversas areas e geralmente chegam a ser confundidos por serem, em comum,
empregados indistintamente por grupos na resolucdo de problemas. Camarinha-Matos e Afsarmanesh
(2008) argumentam que o termo “colaboracdo” é normalmente confundido com “cooperacdo”. Em suas
distin¢des sdo apresentados como:

e Colaboracdo-Elaocorre quando os parceiros trabalham juntos para planejar, implementar e avaliar
0s processos interorganizacionais que definem os principios e métodos para compartilhar informacdes e
recursos de modo a se atingir objetivos comuns e, ao mesmo tempo, fortalecer as capacidades individuais
de cada parceiro. Age como uma identidade Unica onde os riscos, recursos e responsabilidades sdo
compartilhadas com o intuito de alcancar os beneficios que motivaram a criagdo da rede de colaboracao;

e Cooperacdo - Consiste na divisdo de atividades especificas entre os participantes. Existe o
intercdmbio de informacgdes e redirecionamento das atividades como nos casos anteriores, mas inclui
aqui o compartilhamento de recursos para atingir as metas definidas.

Independente dos limites que distinguem os termos, a utilizagdo destas duas forcas de trabalho
coletivo, nesse processo, se deu de forma simultanea sem a exclusdo de um pelo outro. Foi importante
perceber que apesar de cada integrante ter se responsabilizado por um tema especifico, um programa
especifico para desenvolver dentro da elaboragdo do plano, eles estavam interessados pelo todo e ndo
pelas partes. Isso ficou patente durante o periodo de producdo dos diagndsticos por area, em que o grupo
ficou um maior tempo sem encontro presencial, e mesmo assim a ferramenta digital de comunicacédo
utilizada, continuava transformando a relagdo entre os participantes, com trocas de informacdes pelo
aplicativo “WhatsApp”, possibilitando aproximacdes nos momentos de auséncias fisicas. Essa comunicacdo
virtual foi um ponto bastante positivo no momento de descentralizacdo dos esforcos da pesquisa-coletiva.



Foi nesse periodo, exatamente em 2 de setembro, que através da rede virtual ressentimo-nos
pelo incéndio de grandes proporc¢des que destruiu o Museu Nacional, no Rio de Janeiro. Instituicdo que
completou 200 anos de existéncia, em 2018, com um acervo de mais de 20 milhdes de itens. O fato nos
fez refletir as fragilidades do setor de museus, no Brasil. E apesar da tristeza pela perda irreversivel do bem
coletivo, reforcou-nos a importancia do planejamento estratégico para 0s museus, em processos como o
em curso, em nivel local.

Nesse interim, elaboramos e encaminhamos aos participantes dois modelos de fichas para auxilio
e uniformizacdo das producdes pessoais necessarias ao diagndstico dos programas e a formulagdo de
proposicdes de projetos:

Ficha 1. Diagndstico do Programa (Apéndice C);
Ficha 2. Ficha de Projetos (Apéndice D).

As fichas seguem formatacdo simples e sucinta, como material de apoio para auxilid-los quanto a
forma de redigir as cooperagdes que seriam apresentadas no préximo encontro.

O sétimo encontro, realizado as 15h00, do sdbado, dia 15 de setembro, em uma das salas de aula da
UFPI, em Parnaiba, foi um momento de ouvidos abertos ao coletivo, onde cada integrante apresentou sua
cooperacgdo ao processo, em forma de seminario, detalhando o levantamento dos dados dos programas,
Ficha 1, impressas em verde; e relatando as propostas de projetos pensados para execuc¢do durante o
quadriénio previsto no plano, Ficha 2, impressa em laranja. Ao final da apresentag¢do de cada semindrio
por pessoa, fomos fixando os papéis no quadro, que nos possibilitou visualizar os avancos da producdo a
qual tinhamos nos proposto a realizar.

Os integrantes que ndo puderam participar do encontro, enviaram suas produgdes por e-mail. O
calendario havia ficado comprometido pela proximidade do periodo eleitoral e seus respectivos atos de
campanha, além das revisdes de ENEM que precediam a fase de realizagdo das provas. A auséncia fisica,
ndo se tornou um empecilho, pois 0 maior motivador dos interlocutores era o desejo de colaborar para
o progresso da instituicdo que guarda um ‘bem comum’. Ressaltamos que para além de pesquisador em
varios momentos nos colocamos como mediador do processo, tendo que negociar com os participantes
as formas de participacao.

As vantagens de se trabalhar num sistema colaborativo é que os resultados sdo abertos. O valor
desse Plano Museoldgico estd no comprometimento coletivo, ao invés de um plano individual podemos



dizer que temos coautores do plano, com um conceito de autoria dissolvido nessa rede de pessoas que
permaneceram no movimento, reconhecendo que a criagdo em rede também tem dificuldades, como a
de encontrar pessoas dispostas a se reunirem, compartilhar informacdes e a conversarem.

O processo intenso de colaboragdo/cooperacdo na tentativa de trazer inovacgdo para dentro do
Museu, nos presentou naquela tarde com a apresentagdo da nova identidade visual para o Museu do Trem
do Piaui, criada pelo participante George Max, como fruto dos dialogos em grupo. O logotipo apresentado
causou nos presentes uma sensa¢do imediata de pertencimento, uma ligacdo afetiva traduzida em elogios
efusivos a concepcdo visual idealizada. Logo, se comecou a pensar e discutir nos desdobramentos que
emanariam a partir da identidade, como folheteria, site, camisetas, adesivos, souvenirs e outros materiais
promocionais. Ficamos convencidos de que a diversidade de colaboradores/cooperadores além de acelerar
os resultados, mesmo ainda na fase de planejamento, potencializa novas ideias e promove a apropriacdo
social do patrimonio de forma mais imediata, evidenciando o carater dindmico desse processo.

O desenvolvimento de novos produtos estd hoje muito relacionado a coordenacdo de um vasto
“ecossistema” de parceiros que possuem habilidades e capacidades complementares, que nos aproxima
do conceito de Comunidade de Pratica.

O conceito de comunidade de pratica (CoP) foi cunhado por Etienne Wenger e, em sintese, pode

ser esclarecido como um grupo de individuos que se reinem periodicamente, por possuirem um
interesse comum no aprendizado e na aplicacao do que foi aprendido.

Este interesse nasce de uma paixao, de algo que as pessoas realmente querem aprender, nao por
obrigacao, mas por prazer. Nesses encontros, as pessoas compartilham conhecimento, trocam
experiéncias, levam seus problemas e encontram solucoes. A amizade e a confianca surgem de
uma forma natural. (TAKIMOTO, 2012)

Nessa etapa, também discutimos em grupo, como seria a estrutura do Plano Museoldgico,
tomando por base alguns modelos que pesquisamos enquanto boas praticas, dos quais ressaltamos o
Plano Museoldgico do Museu Irméo Luiz Godofredo Gartner, de Floriandpolis- SC, editado em 2015 pela
empresa Triscele Web e Museologia, sob a coordenacdo do Musedlogo Jonei Eger Bauer, que para além
do plano traz notas explicativas e orientadoras para uma boa elaboragdo de um plano museoldégico.

Como resultados das discussGes nos decidimos pelo seguinte roteiro sumario:

[1] Introducdo

- Apresentacdo do Plano Museoldgico
- Museu e Museologia

[2] Definicdo Institucional



- Dados Gerais da Instituicao

- O Acervo

- Diagndstico Global

- Missdo, Visdo e Valores

[3] Contexto Histérico

- A cidade de Parnaiba e o territério

- Significancia do Patrimoénio Ferroviario

- Da estrada de Ferro ao Museu do Trem do Piaui
[4] O Museu e a elaboragao do Plano Museolégico
- O processo de elaboracdo do Plano

[5] Programas e Projetos

1. PROGRAMA INSTITUCIONAL

PROJETOS INSTITUCIONAIS

2. PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS
PROJETOS DE GESTAO DE PESSOAS

3. PROGRAMA DE ACERVOS

PROJETOS DE ACERVOS

4. PROGRAMA DE PESQUISA

PROJETOS DE PESQUISA

5. PROGRAMAS DE FINANCIAMENTO E FOMENTO
PROJETOS DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

6. PROGRAMA DE EXPOSICOES

PROJETOS DE EXPOSICAO

7. PROGRAMA ARQUITETONICO-URBANISTICO
PROJETOS ARQUITETONICO-URBANISTICO

8. PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL
PROJETOS EDUCATIVO E CULTURAL

9. PROGRAMA DE SEGURANCA

PROJETOS DE SEGURANCA

10. PROGRAMA DE COMUNICACAO

PROJETOS DE COMUNICACAO

11. PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

PROJETO SOCIOAMBIENTAL

12. PROGRAMA DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL
PROJETOS DE ACESSIBILIDADE UNIVERSAL

[6] Referéncias



Competiu a mim enquanto articulador da pesquisa, a revisdao das cooperacdes dos textos autorais
de profissionais locais e a relatoria final do Plano Museoldgico, diante do papel de equilibrar os anseios da
producdo académica e comunitaria.

Como forma de inserirmos outros utilizadores do museu dentro dessa metodologia de concepgdo do
plano, uma vez alcancada a etapa de elaboragdo participativa estabelecida em nosso cronograma inicial,
nos propusemos a realizacdo de uma intervencgdo urbana e cultural, a ser realizada no proprio Museu
do Trem do Piaui, que pudesse cumprir a fungdo de comunicar e dar a conhecer a uma maior parcela da
populacdo, esse rico processo de planejamento institucional.

O evento, que se chamou ‘Eu no Museu’, realizado em 01 de dezembro, foi assim cunhado para
expressar a ideia de que sdo as pessoas o0 motivo da existéncia do museu e que ele ganha sentido a
partir de sua utilizacdo, pois concordamos com Hugues de Varine (2013), para quem “o patriménio ndo
estd separado da vida cotidiana”. Ele se inseriu também dentro da perspectiva de sustentabilidade de
envolvimento das pessoas para com as acles de exercicio e cumprimento da funcdo social do museu,
dentro da relevancia de apropria¢do do espaco museoldgico pelo publico.

As atividades pensadas para esse encontro acabaram por provar a capacidade potencial de
participagdo cultural que o equipamento pode fomentar. O Museu de Trem do Piaui se fez um férum,
recebendo no seu patio, em baixo das sombras dos oitis uma roda de conversa. Pessoas que compareceram
por sentirem-se motivadas pelos contextos que foram abordados no evento.

A presenca dos mais de sessenta visitantes na tarde de sdbado reforgcou o potencial tanto educativo,
guanto cultural do museu, ao tornar-se abrigo da programacdo que além da roda de conversa mediada
pelos professores historiadores Dalva Fontenele e Hélcio Carvalho Mesquita, contou também com a
intervencdo urbana do artista grafico, Dieson Oliveira, que pintou no muro ao lado da sede, o trem que
ele guardava nas memdrias de infancia. Varias memdarias foram ativadas, como as do senhor Raimundo
Nonato Mesquita de Araujo, 76 anos, funcionario da RFFSA de 1962 a 1988, ocupando as funcgdes de
conservador de via permanente, guarda-fio e metaldrgico, que nos presenteou com a grata surpresa de
sua participacdo e na ocasido fora convidado para descerrar a Placa da nova identidade visual do museu.
O momento contou também com o langamento do site institucional, desenvolvido pelo colaborador do
processo de elaboracdo do Plano, George Max. A ideia é que através dessa janela de inovacao, que ja
contempla um dos projetos do Programa de Comunicac¢do do Plano Museoldgico, possamos nos servir da
tecnologia dentro de “uma concepgdo extensiva do patrimonio que faz sair o museu dos seus proprios
muros”, como refere Francisca Hernandez (1994), ao mencionar a aplicacdo da Nova Museologia. O site
conecta 0 museu a uma série de possibilidades do mundo virtual e principalmente com as pessoas.
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FICHA 09: Seminario de apresentagdo dos Programas e Projetos elaborados pelos colaboradores
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Figura 38- Quadro de propostas apresentadas.

Figura 39- Grupo. Figura 40 — Apresentacdo do Seminario.
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O prazeroso encontro foi encerrado com a participacdo do Grupo de Chorinho “Aquarela Musica
sob a regéncia do musico Gregdrio Neto. Cada participacdo voluntéria se deu dentro de seus interesses e
saberes e transformou o museu em um centro cultural.

Os visitantes presentes no evento tiveram, nessa recep¢ao, ndo so a possibilidade de participacdo,
mas também de colaborar com a ideia de potencial do museu como um centro cultural, como nucleo
da cultura regional, onde concentracdo e irradiacdo se fazem presenca indissocidvel no processo de
elaboragdo de um Plano Museoldgico, que se proponha a ser participativo.
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FICHA 10: Intervencdo artistico cultural, #£tuNoMuseu.
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Figura 42 - Roda de Conversa no patio do Museu do
Trem do Piaui, Esplanada da Estacao.
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e Cultural, intitulada #EunoMuseu.

Figura 41- Cartaz de divulgagdo da intervengao Urbana

Figura 43 - Intervengdo artistica com grafitagem do
artista Dieson Oliveira. Muro da fachada do Museu do
Trem do Piaui.

do Piaui.

Figura 44- Momento de descerramento da Placa alusiva
ao langamento da identidade visual do Museu do Trem

Figura 45- Musica no Museu com o Grupo de Chorinho
Aquarela.
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FICHA 11: Produtos apresentados na Intervencgao artistico cultural, HEuNoMuseu.
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Figura 47 — Momento de lancamento do site
institucional do Museu do Trem do Piaui..

Figura 46 — Logotipo da nova identidade visual do
Museu do Trem do Piaui. Criagdo de George Max.

Figura 48 — Modelos de camisas.
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Figura 49 — Template do site.
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5 PRODUTOS E SERVICOS

Os produtos e servicos resultantes desse trabalho beneficiardo o Museu do Trem do Piaui, a
Prefeitura de Parnaiba, nomeadamente o Orgdo Gestor de Cultura, os funcionérios do museu e seus
usuarios. Destacamos que eles sdo frutos dos anseios iniciais delineados no projeto e os resultados que
se apresentaram ao avancar/caminhar. Além das intervengdes em forma oficinas, palestras, rodas de
conversa, minicursos, preparatdrios para a construcao coletiva do Plano Museoldgico, propriamente dito,
destacamos a criacdo da nova identidade visual da instituicdo e o website >> www.museudotemdopiaui.
com.br <<, cartdo de visita do museu, que passou a agregar a documentagdo museoldgica, as pesquisas
desenvolvidas sobre museu e sobre a EFCP, comprovando o seu poder de dilatar-se virtualmente.



Sy S S S Sy Ny N
U T8 L 8 LGP LS

Dy Ay S0y Sy Sy QD Q-
,\@@C AR RS RS AN

Dy Sy Sy S0 S0y S0y S
5 S5 0 LS. S Sy
Dy Sy Sy Sy 3%% 0y S
TN R RS IR U N TR NIRRT A%
Ay Sy SO S0y Sy Sy
8 8 8 8 18 08 1S




6 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como ponto de partida a elaboracdo do Plano Museoldgico do Museu
do Trem do Piaui, concebido em 2018. Um momento que esteve inicialmente vinculado ao desejo de
melhoria da gestdo cultural do museu e do delineamento de sua funcdo social junto a comunidade.

Entre 2013 e 2016, quando de nossa atuagdo como gestor da Superintendéncia de Cultura, érgdo
da Prefeitura de Parnaiba, responsavel pela manutencdo do museu, as questdes relacionadas a gestdo
museoldgica nos trouxeram muitas duvidas e inquietacdes. Dai, nosso interesse pelo tema foi uma forga
motriz para o desenvolvimento da pesquisa de mestrado.

Primeiramente, ao descortinarmos o cendrio museoldgico pudemos perceber que como o ICOM, em
2004, em seu Cédigo de Etica, ja havia preconizado que os paises implantassem um instrumento de gest3o
em seus museus, a observancia ao Estatuto de Museus, Lei 11.904/2009, e do Decreto 8.124/2013, que
regulamentam a criacdo do Plano Museoldgico pelos museus brasileiros, para além de um cumprimento
legal era uma necessidade de se harmonizar as praticas museoldgicas de outros paises.

Além disso, a auséncia de delineamento de gestdo do museu e de um musedlogo responsavel pela
realizacdo dessa tarefa nos permitiu acreditar na proposta de elaboragdo do PM, que ora se apresenta,
como uma oportunidade para construcdo de uma linha de atuacdo estratégica para a instituicao.

O desenvolvimento da pesquisa de forma individual poderia ser a maneira mais cdmoda diante do
mister de pesquisador. Porém, como estabelecer uma tomada de consciéncia por parte da populacdo
quanto a essas problematicas? Considerando a questdo citada, optamos por realizar uma investigacdo-
acdo participativa. Decisdo que nos levou a outras questdes que tangenciaram a pesquisa.

A partir dai revelou-se a necessidade de se adotar a dtica museoldgica de pensar o processo como
um elemento mobilizador, comunitdrio. Que pudesse discutir o museu para além do edificio, dos objetos
e das cole¢des. Um museu, plataforma de didlogo, de modo que os envolvidos se sentissem responsaveis
pela investigacdo e pelos rumos adotados para a preservacdo do patriménio. Para tal, foi necessario
identificar e formar uma rede de pessoas interessadas pelas questdes suscitadas pelo patrimoénio
ferroviario e dispostas a auxiliar na resolucdo dos objetivos da pesquisa. A rede parece ser um fenémeno
cada vez mais presente no quotidiano da sociedade atual. Caracteriza a forma como a sociedade e as
instituicdes tendem, hoje, a (re)organizar-se e a operar (Cardoso, 2006; Castells, 2007).

Numa primeira via, convidamos para a composicdo desta rede representantes de 6rgdos e instituicGes
que por suas finalidades, competéncias e atribuicdes pudessem estar sensiveis quanto a importancia de
instrumentos capazes de auxiliar na salvaguarda do patrimonio cultural local. Dentre os convites feitos a



estas esferas do tecido social que compuseram a arquitetura da equipe de trabalho, ressentimo-nos pela
auséncia de representantes oriundos do Curso de Turismo da Universidade Federal do Piaui, Campus
Parnaiba, e da Secretaria Municipal de Educacdo de Parnaiba, esta inclusive instalada no parque ferroviario
ao lado do edificio sede do Museu do Trem do Piaui. Esclarecemos que foram encaminhadas a estas
instituicdes, em nome de seus gestores, carta-convites formais (Anexo A), com protocolo de recebimento,
explicando os motivos que nos levaram a propor o projeto. Nao nos habilitamos, no entanto, a interpretar
o desinteresse na participa¢do, ao mesmo tempo, em que, ndo podemos dizer que essas auséncias foram
negativas, porque elas tangenciaram a metodologia de trabalho, com a atencdo de suprir o possivel olhar
de gestores educacionais e turismélogos. Mesmo assim, é de suma importancia que estas instituicoes
sejam chamadas novamente a parcerias, quando daimplementacdo do plano, tendo em vista a capacidade
de mobilizagdo de seus publicos, estruturas operacionais e interdisciplinaridade de seus planos de acdo.

Fazemos constar estas auséncias, uma vez identificada uma necessidade de aproximacgdo entre
acOes museoldgicas e as agdes dos 6rgdos de governanga, que através de suas politicas, de forma cada
vez mais presente, tem realizado interven¢des no campo dos patrimbnios e dos museus. Porém, as
instituicdes citadas ao longo do processo, na verdade serviram apenas como ‘chave’ para acessarmos
pessoas da comunidade dispostas a partilhar conhecimento e experiéncias, sendo que a participa¢do ao
processo ndo foi condicionada a vinculagdo institucional. Ressalte-se que as pessoas que interagiram ao
longo do projeto, independente do cargo em que ocupam socialmente, ndo estavam naquele momento
investidas em cargos, mas como sujeitos com espirito comunitario interessados na mudanca de realidade
da situacdo problematica.

A teoria de Judite Primo, define que:

entende-se por museu um espaco institucionalizado ou nao, onde as relagdes do homem - sujeito
que conhece - e o facto museal — testemunho da realidade - se estabelecem. Esta realidade tem a
participacao do homem que possui o poder de agir e portanto estabelecer sua accao modificadora.
(PRIMO, 1999, pag.29)

Partindo de varios fatores que contribuiram para a transformagdo no conceito de museus,
nomeadamente aos documentos produzidos no Semindrio Regional da UNESCO sobre a Fungdo
Educativa dos Museus, ocorrido no Rio de Janeiro no ano de 1958; na Mesa Redonda de Santiago
do Chile em 1972; no | Atelier Internacional da Nova Museologia, na cidade de Quebec, no Canada
realizado em 1984; na Reunido de Oaxtepec, ocorrida no México em 1984; na Reunido de Caracas, na
Venezuela em 1992; Convengao para Salvaguarda do Patriménio Cultural Imaterial, fruto da 322 Sessdo da
Conferéncia Geral das Nagdes Unidas, ocorrida em Paris em 2003; encontramos muitos pontos positivos
no cendrio em estudo, que os traduzimos em presengas: como o interesse do poder publico local que
ainda em 2002 promovera a restauracdo de um edificio que da significacdo ao patrimoénio ferroviario



abandonado apds a extincdo da ferrovia; os esforcos coletivos da comunidade na recolha de um acervo
disperso; a criagdo de um museu e a consequente manuten¢do do equipamento que ao expor a colegdo
visitavel cede lugar a conexdo do publico com suas identidades, histérias e memdrias; a instalacdo do
Mestrado em Artes, Patriménio e Museologia no territério, propondo novas praticas e tratos para com o
patrimonio, trazendo mudancas para o cenario, com o compromisso do desenvolvimento de pesquisas e
estabelecendo sinergia com a sociedade.

Sobre o processo de elaboragdo do Plano Museoldgico Participativo propriamente dito, podemos
sinalizar que o nosso estudo revela dentre as presengas, que as pessoas estdo abertas a participacdo,
construcdo e colaboragdo em processos museoldgicos, que a atuagdo em coletividade é preponderante
para a definicdo da funcdo social que um museu deve adquirir. Que o museu enquanto ambiente de
didlogo se identifica ao modelo de gestdo compartilhada, aberta a parcerias e cooperagbes para o
fortalecimento do campo do patriménio cultural. Que a descentralizagdo das decises e troca de ideias
num processo de elaboracdo de um plano estratégico é fundamental para o estabelecimento de metas
gue vise a sustentabilidade de uma instituicdo museal capaz de enfrentar os desafios das realidades
contemporaneas.

Assim, pelo presente estudo foi demonstrado que através de processos de elaboracdo de planos
museoldgicos participativos é possivel se atingir aspectos preconizados nas Declaragdes de Santiago do
Chile (1972) e Caracas (1992):

¢ Insercdo de politicas museoldgicas nos planos do setor de Cultura.

¢ Tomada de consciéncia do poder decisivo que esta tem para o
desenvolvimento dos povos.

¢ Reflexdo sobre a acdo social do Museu. Anélise das proposi¢des
tedricas em torno dos museus do futuro.

e Estratégias efetivas para captacdo e controle dos recursos financeiros.
e Suportes legais e inovagBes de organizacdo dos museus.

e O perfil dos profissionais para as instituicdes museoldgicas.

e O Museu como meio de comunicacdo.

Esse exercicio de elabora¢do do PM nos fez perceber também que o museu do Trem do Piaui tem
uma capacidade de dilatar-se fisica e virtualmente, ndo podendo cerrar-se no rétulo de museu histérico
cldssico, mas de um Museu de Territério por vocagdo, transmitindo outras possibilidades de leituras,
diante de um patrimonio disperso e ainda presente em diversos pontos caracteristicos do Estado do Piaui
conectados pelos vestigios da estrutura da malha ferroviaria que vai de Luis Correia a Capital Teresina,



considerando o espaco territorial como uma area museografica (PRIMO, 1999). Portanto, totalmente
capaz de integrar a Rede de Museus de Territério (MUDE), proposta pelo MAPM, ao qual este projeto
de pesquisa esta vinculado. Desta feita, o PM do Museu do Trem do Piaui, pode assumir um carater de
pioneirismo e de modelo para os outros polos museoldgicos da rede, que ainda necessitardo passar pelo
mesmo processo de elaboragdo.

Para Hugues de Varine (2012), também é um museu-territdrio o museu cldssico que se reorganiza
para servir e dar cobertura ao conjunto de territério de sua regido, a fim de melhor refletir sua diversidade
e melhor responder ao que as autoridades locais esperam de uma instituicdo patrimonial.

Este conjunto de fundamentos e reflexdes oferecem um retrato, um recorte do atual quadro do
campo da museologia na cidade de Parnaiba, especificamente do seu museu publico, o Museu do
Trem do Piaui, regido norte do estado. Fornece uma visdo que contribui para a constru¢do de um plano
estratégico para o desenvolvimento da gestdo museoldgica e cultural com base na Nova Museologia:
um plano integrado, discutido e elaborado junto a parcela da comunidade local, que se devidamente
aplicado, sera capaz de superar as debilidades e ameacas elementares identificadas durante o processo
de investigacdo-agdo. Espera-se, sobretudo, que a pesquisa e as reflexdes possam auxiliar a gestdo publica
local em suas tomadas de decisGes e a comunidade como um todo a perceber o potencial do museu como
um vetor de desenvolvimento.
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APENDICE B — FOLDER OFICINA

IDENTIFICAGCAO DO OBJETO

¢ Nome do objeto.

* Onde foi feito, onde foi encontrado ou onde esta hoje.
e Autor ou marca de produgdo, se houver.

e NUmero de identificagdo, se houver.

e Referéncia bibliografica, web, filmografia, etc.

ANALISE MORFOLOGICA

e Descrigdo da forma do objeto, tentando geometriza-lo.
e Dimensdes do objeto que é analisado.

e Pecas que o compdem, se isso for possivel.

e Materiais que intervém na composigdo do objeto. Superficies,
cores, etc.

e Conservagdo ou status atual (estd quebrado ou inteiro? Esta
danificado?).

* Desenho, esbogo, esquema composicional ou fotografia.

ANALISE FUNCIONAL

e As utilidades que podem ter o objeto, se forem conhecidos.

e Descreva como funciona ou para que pode ser usado.

e Descreva, se possivel, a fungdo de cada componente ou pega.
e Relacione a forma com a funcgao.

e Sua forma facilita sua fungdo?

¢ No caso de vocé usar energia para funcionar, vocé tem que dizer
qual.

e O seu USO ouU operagdo apresenta riscos?

ANALISE TECNICA

e Descrever, se possivel, as técnicas com as quais ele poderia ser
fabricado ou produzido.

e Descrever o processo de produgdo, se é facil deduzi-lo; fazer
hipdteses.

¢ Quais ferramentas podem ser usadas?
e Caracteristicas dos materiais utilizados em cada uma das partes.

e Vantagens ou desvantagens dos materiais utilizados.

ANALISE ECONOMICA

e E uma producdo propria, nacional ou estrangeira (fabricada,
industrial, etc)

e Estudar quanto custaria sua producdo (grau de especializa¢do dos
autores, dificuldades técnicas, custo dos materiais, etc.).

e Estudar os custos de produgdo, ou seja, os fatores que implicam
a importagdo de produtos, transporte especial, prote¢do de rota,
intermedidrios existentes em este comércio, etc.

¢ O objeto poderia ser produzido com outros materiais a custos mais
baixos?

e Quem ou quem comercializou, se fosse esse o caso?

ANALISE SOCIOLOGICA

e Estude quais necessidades o objeto pode satisfazer.

e Para quais setores pode ser direcionado?

* E um elemento de uso geral e massivo ou de uso muito restrito?
£ um elemento muito comum, acessivel e barato para a maioria?

« E especificamente projetado para um dos dois sexos ou para algum
grupo etario?

ANALISE ESTETICA OU ARTISTICA

* E um objeto que mantém simetria ou falta nele.
¢ Propriedades de cor, se aplicavel.

¢ A forma responde a fungao?

e Simples ou complexo?

e Responde aos critérios estéticos atuais ou ndo?

ANALISE HISTORICA / CULTURAL
¢ Cronologia absoluta ou relativa do objeto.
e Em que contexto surgiu?

¢ O objeto ou esse tipo de objeto foi uma mudanca significativa em
relagdo ao existente anteriormente?

¢ O objeto representa uma continuidade de algo previamente
existente? De qué?

¢ \Vocé pode relaciond-lo com alguém ou com algum movimento ou
periodo?

e Como o objeto evoluiu mais tarde? Existe algo semelhante hoje?



OFICINA )
INTERPRETACAO
DE OBJETOS

07 DE JULHO (SABADO)
MUSEU DO TREM

DO PIAUI

AS 14H59

PARTICIPACAO
GRATUITA

MINISTRANTE:
HELDER SOUZA
Mestrando em Artes,
Patriménio e
Museologia - UFPI

-

REALIZACAO: PARNAIBA
N :
e | B PIAUI

BRASIL

UNIVERSIDADE
FEDERAL o Puaul



Apresentacao

Helder Souza | Mestrando em Artes, Patriménio e Museologia -
UFPI

As matérias primas com que trabalham os musedlogos, sdo
sobretudo os objetos. J& os educadores trabalham com as pessoas,
geralmente criangas e jovens provenientes do ensino regular. Por
vezes esses dois grupos dividem o mesmo espacgo, o Museu. Apesar
de alguns duvidarem que os objetos depositados nos museus
podem ser instrumentos didaticos, muitas vezes eles sdo utilizados
por professores para ilustrar as suas ligGes. Com efeito, dependendo
de como os tratemos, estes objetos podem transformar-se em
centros de interesse, capazes de acolher em torno de si vérios
contelidos. A maioria desses objetos podem relacionar-se com
conceitos, temas e debates os quais podem motivar. O objetivo
da oficina é precisamente apreender como os objetos do museu
podem ter um potencial didético. E um convite a contemplagdo dos
objetos do Museu do Trem do Piaui, a partir do potencial educativo
que eles possam ter.

Ideias Principais
- O museu como um possuidor de objetos do passado é uma fonte

para conhecer a histdria, portanto, pode ser uma ferramenta
educacional.

- A diversidade de objetos que comp&em os museus é um reflexo
da diversidade do passado; a andlise dos restos materiais do
passado pode nos aproximar objetivamente aos relatos das proprias
testemunhas.

- Objetos e imagens sempre foram considerados instrumentos
fundamentais para ensinar e aprender.

- Os grandes pensadores da escola moderna, especialmente Maria
Montessori e Ovide Decroly; construiram didatica ao redor de
objetos.

- Na medida em que o museu é um possuidor de objetos
significativos, torna-se um aliado na tarefa de educar.

- Independentemente do tipo de museu e do tipo de museografia,
todos os objetos de museus sdo susceptiveis de se tornar
ferramentas de ensino.

- Ainteratividade é uma base essencial na didatica do objeto.

- A diddtica do objeto é baseada no estabelecimento de relagBes
entre objetos e conceitos.

- Esses objetos podem variar de produtos alimenticios a obras de
arte ou maquinas.

- Analisar é decompor um elemento ou objeto para poder conhecé-
lo.

- Existem muitos tipos de andlise de um objeto: a morfolégica, a
funcional, a técnica, a econémica, a socioldgica, a estética e a
histérica.

- Para analisar um objeto, diretrizes estritas devem ser seguidas.

- O tempo histérico é identificado gragas as mudangas.

- Mudangas no tempo permitem relacionar eventos, pessoas e
situagdes com certos objetos.

- O desenho de linhas temporérias por meio de objetos facilita a
compreensdo de passado.

- Construir linhas temporarias com objetos é uma tarefa didatica
eficaz.

- Os objetos, além de permitirem tracar linhas temporarias,
constituem “centros de interesse”.

- Um centro de interesse pode ser um objeto ou um conjunto de
objetos ao redor, que definem os conceitos.

- Os centros de interesse sdo aproximagdes do passado que vdo do
concreto (o objeto) para o mais abstrato (ideias).

- Os objetos que nos cercam ajudam a explicar nossa vida. “Nossos
objetos” nos definem.

- Da mesma forma que nossos objetos nos definem, os objetos de
uma era ajudam a defini-lo.

- Os objetos que nos rodeiam podem ser nossas testemunhas.

[O questionario orientador apresentado a seguir pode ser ttil para
um numero variado de objetos].



APENDICE C - MODELO FICHA DIGNOSTICO DE PROGRAMA

PLANO MUSEOLOGICO | DIAGNOSTICO
MUSEU DO TREM DO PIAUI

Programa: Institucional

Avaliagao: O museu do Trem do Piaui criado em 2002, foi constituido para preservar a memaria do
patrimonio ferroviario piauiense. Ao longo dos anos a exposicdo permanente sofreu varias alteracGes
e nos dias atuais ndo guarda a forma inicial. No diagndstico institucional o museu carece de lei criacéo,
regimento, estatuto. O museu passa pelo primeiro processo de autorreflexdo através da eleboracdo
do seu Primeiro Plano Museoldgico. O Museu do Trem do Piaui é o mais conhecido Museu do Norte
do Estado do Piaui. O museu é mantido pela prefeitura de Parnaiba através do Orgdo Gestor da
Cultura. O Museu tem registro junto ao IBRAM mas ndo estd devidamente cadastrado pela auséncia
de cumprimento das formalidades do estatuto dos museus. Estd cadastrado no Sistema estadual de
Museus. Ja participou da programacdo nacional Semana de Museus. N3o tem Asssociacdo de Amigos
dos Museus. Recebe hoje apoio de grupos de pesquisas de Universidades. Ndo possui identidade
institucional, Missao, Visao e Valores.

Colaborador(a):

Assinatura:




APENDICE D - MODELO FICHA DE PROJETOS

PLANO MUSEOLOGICO | MUSEU DO TREM DO PIAU]

PROJETOS: Programa Institucional

Elaboragdo da Lei de Criagdo do Museu do Trem do Piaui: Elaboragdo de documento que institua
e legalize o Museu do Trem do Piaui, diante da legislacdo vigente no pais, com encaminhamento
as instancias do Poder Executivo e Legislativo municipais, com vistas a san¢do do dispositivo.

Elaboragdao do Regimento Interno e Estatuto do Museu do Trem do Piaui: Elaboracdo e
implementacdo de regramentos que preveja as atribuices de cada setor do museu e seus
servicos, de modo a contemplar todas as atividades que devem ser desempenhadas.

Constituicdo da Associagdo dos Amigos do Museu do Trem do Piaui: Estimulo a criacdo de
associacdo de apoio direto a instituicdo museoldgica, com personalidade juridica prépria e
capacidade para viabilizar projetos e atividades de manutenc¢do do Museu.

Plano de Gestdo Compartilhada: Adocdo de modelo de gestdo tripartite com formacdo de
conselho curador entre Poder Publico, Sociedade Civil Organizada e Empresas Privadas, que
elabore planejamento anual e auxilie nas tomadas da decisdo frente aos desafios enfrentados
pela instituicdo.

COLABORADOR(A): Helder José Souza do Nascimento

ASSINATURA:




ANEXOS
ANEXO A — CARTAS / CONVITES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO REIS VELOSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO PROFISSIONAL
ARTES, PATRIMONIO E MUSEOLOGIA

Parnaiba-PI, 04 de junho de 2018

A Sua Senhoria o Senhor

Albert Piauhy

Superintendente Municipal de Cultura
Parnaiba-PI

Cle
Alessandra Mota
Prezado Senhor,

Dirigimo-nos a Vossa Senhoria para informar-lhe sobre a realizagio de Projeto de Pesquisa
de Mestrado com o titulo: “CONSTITUIGCAO JURiDICA, GESTAO PARTICIPATIVA E
SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS FRENTE A CONSTRUGAO DO PLANO
MUSEOLOGICO DO MUSEU DO TREM DO PIAUIL, DE PARNATBA”, A pesquisa-agio que
visa Desenvolver um Plano Museolégico para o Museu do Trem do Piaui, contribuindo para a
gestio de cultura neste municipio, elaborado de forma participativa em conjunto com parcela da
comunidade local interessada, estd vinculado ao Mestrado Profissional em Artes, Pittiménio e
Museologia — UFPI, cuja coordenadorta é a Dra. Aurea da Paz Pinheiro.

A pesquisa vincula-se a0 estudo desenvolvido por mim para a obtencio do grau de Mestre,
pelo referido Programa de pos-graduagio. O projeto fora aprovado por comissio docente da
Universidade Federal do Piaui e seguird fase de investigacio-acio durante os meses de junho a
setembro de 2018, com o fim de que a instituigio museolégica passe a atender as diretrizes da I.ci
n® 11. 904, diga-se, Estatuto Brasileiro de Museus. Para tal, gostaria de contar com vosso
consentimento, participagio e colaboragio, bem como de demais membros de sua equipe técnica,
como os servidores do museu.

Diante o exposto, os convidamos para reunido de apresentacio do Projeto de Pesquisa, a
realizar-se no dia 07 de junho de 2018, quinta-feira, as 15h00, na sala de reunido da diretoria,
no Campus Ministro Reis Veloso, da Universidade Federal do Piaui, localizada na Av. Sio
Sebastiao, 2819 — Bairro N. Sra. de Fatima.

Certos de sua inteira atencdo, reiteramos estima e consideracio, com os melhores
cumprimentos.

Atenciosamente,

> Heldfr 165 S:%aremo
Mestrando em/Artes, Paftindonide Museologia — UFPI
phbhelder@hotmail.com

(86) 9 9820-5178

W
\ Jw A,?'Y\ ;,‘JM
B

P)



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO REIS VELOSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO PROFISSIONAL
ARTES, PATRIMONIO E MUSEOLOGIA

Parnaiba-PI, 04 de junho de 2018

A Sua Senhoria o Senhor

Rodrigo de Sousa Melo

Coord. do Curso de Turismo UFPI | CMRV
Parnaiba-PI

Prezado Senhor,

Dirigimo-nos a Vossa Senhoria para informar-lhe sobre a realizacio de Projeto de Pesquisa
de Mestrado com o titulo: “CONSTITUIGAO JURIDICA, GESTAO PARTICIPATIVA E
SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS FRENTE A CONSTRUCAO DO PLANO
MUSEOLOGICO DO MUSEU DO TREM DO PIAUL, DE PARNATBA”. A pesquisa-agio que
visa Desenvolver um Plano Museolégico para o Museu do Trem do Piaui, contribuindo para a
gestdo de cultura neste municipio, elaborado de forma participativa em conjunto com parcela da
comunidade local interessada, esti vinculado ao Mestrado Profissional em Artes, Patriménio e
Museologia — UFPI, cuja coordenadora é a Dra. Aurea da Paz Pinheiro.

A pesquisa vincula-se ao estudo desenvolvido por mim para a obtencdo do grau de Mestre,
pelo referido Programa de pos-graduacio. O projeto fora aprovado por comissio. docente da
Universidade Federal do Piaui e seguiri fase de investigagio-acio durante os meses de junho a
setembro de 2018, com o fim de que a instituicio museologica passe a atender as diretrizes da Lei
n® 11. 904, diga-se, Estatuto Brasileiro de Museus. Para tal, gostaria de contar com vossa
participagdo e colaboragio.

Diante o exposto, o convidamos para reuniio de apresentagio do Projeto de Pesquisa, a
realizar-se no dia 07 de junho de 2018, quinta-feira, as 15h00, na sala de reuniio da diretoria,
no Campus Ministro Reis Veloso, da Universidade Federal do Piaui, localizada na Av. Sio
Sebastido, 2819 — Bairro N. Sra. de Fatima.

Certos de sua inteira atencio, reiteramos estima e consideracio, com os melhores
cumprimentos.

Atenciosamente,

(o]
Mestrando em/Artes, Patrimonio e useologia — UFPI

phbhelder@hotmail.com
(86) 9 9820-5178



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUL
CAMPUS MINISTRO REIS VELOSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO PROFISSIONAL
ARTES, PATRIMONIO E MUSEOLOGIA

Parnaiba-PI, 04 de junho de 2018

A Sua Senhoria o Senhor

Carlos Eduardo

Secretirio Municipal de Educagio
Parnaiba-PI

Cle

Venilcia Vasconcelos
Diretora de Ensino Fundamental

Prezado Senhor,

Dirigimo-nos a Vossa Senhoria para informar-lhe sobre a realizacio de Projeto de Pesquisa
de Mestrado com o titulo: “CONSTITUIGAO JURIDICA, GESTAO PARTICIPATIVA E
SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS FRENTE A CONSTRUGAO DO PLANO
MUSEOLOGICO DO MUSEU DO TREM DO PIAUf, DE PARNATBA”. A pesquisa-acio que
visa Desenvolver um Plano Museolégico para o Museu do Trem do Piaui, contribuindo para a
gestao de cultura neste municipio, elaborado de forma participativa em conjunto com’ parcela da
comunidade local interessada, esta vinculado ao Mestrado Profissional em Artes, Patriménio e
Museologia — UFPL, cuja coordenadora é a Dra, Aurea da Paz Pinheiro.

A pesquisa vincula-se a0 estudo desenvolvido por mim para a obtencio do grau de Mestre,
pelo referido Programa de pés-graduacio. O projeto fora aprovado por comissio docente da
Universidade Federal do Piaui e seguird fase de investigacio-agio durante os meses de junho a
setembro de 2018, com o fim de que a instituigio museoldgica passe a atender as diretrizes da Lei
n® 11. 904, diga-se, Estatuto Brasileiro de Museus. Para tal, gostaria de contar com vossa
participagio e colaboragio, bem como de demais membros de sua equipe técnica,

Diante o exposto, convidamos para reunido de apresentagio do Projeto de Pesquisa, a
realizar-se no dia 07 de junho de 2018, quinta-feira, as 15h00, na sala de reunido da diretoria,
no Campus Ministro Reis Veloso, da Universidade Federal do Piaui, localizada na Av. Sio
Sebastido, 2819 — Bairro N. Sta. de Fatima.

Certos de sua inteira atencio, reiteramos estima e consideragio, com os melhores
cumprimentos.

Atenciosamente,

(86) 9 9820-5178
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PIAUI
CAMPUS MINISTRO REIS VELOSO
PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO
MESTRADO PROFISSIONAL
ARTES, PATRIMONIO E MUSEOLOGIA

Parnaiba-PI, 04 de junho de 2018

A Sua Senhoria a Senhora
Rayla Marques

Chefe do Escritério do IPHAN
Parnaiba-PI

Prezada Senhora,

Dirigimo-nos a Vossa Senhoria para informar-lhe sobre a realizacio de Projeto de Pesquisa
de Mestrado com o titulo: “CONSTITUICAO JURIDICA, GESTAO PARTICIPATIVA E
SUSTENTABILIDADE: DESAFIOS FRENTE A CONSTRUGAO DO PLANO
MUSEOLOGICO DO MUSEU DO TREM DO PIAUf, DE PARNAIBA”. A pesquisa-acio que
visa Desenvolver um Plano Museoldgico para o Museu do Trem do Piaui, contribuindo para a
gestao de cultura neste municipio, elaborado de forma participativa em conjunto com parcela da
comunidade local interessada, estd vinculado ao Mestrado Profissional em Artes, Patriménio e
Museologia — UFPI, cuja coordenadora é a Dra. Aurea da Paz Pinheiro.

A pesquisa vincula-se ao estudo desenvolvido por mim para a obtencio do grau de Mestre,
pelo referido Programa de pos-graduagio. O projeto fora aprovado por comissio docente da
Universidade Federal do Piaui e seguird fase de investigagio-agio durante os meses de junho a
setembro de 2018, com o fim de que a instituicio museolégica passe a atender as diretrizes da Lei
n® 11. 904, diga-se, Estaruto Brasileiro de Museus. Para tal, gostaria de contar com vossa
participagio e colaboracio.

Diante o exposto, convidamos para reuniao de apresentacio do Projeto de Pesquisa, a
realizar-se no dia 07 de junho de 2018, quinta-feira, as 15h00, na sala de reuniio da diretoria,
no Campus Ministro Reis Veloso, da Universidade Federal do Piaui, localizada na Av. Av. Sio
Sebastiao, 2819 — Bairro N, Sra. de Fatima.

Certos de sua inteira atengio, reiteramos estima e consideragio, com os melhores
cumprimentos.

Atenciosamente,

Mestrando em Aftes, Patriménid e Museologia — UFPL
b) tm,

(86) 9 9820-5178
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